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 تقديم الحكومة:
ؿ لمجميورية الذي يعدّ المخطط الأو  2121ػػػػ  2102المخطط التنموي لمفترة يندرج 

س في وىو يؤسّ لممخطط، الوثيقة التوجييية  التي رسمتياضمف الرؤية الجديدة لتونس الثانية 
نفس الوقت لمنواؿ تنموي جديد يرتكز عمى مقاربة ثلاثية الأبعاد تجمع بيف النجاعة والعدالة 

 والاستدامة. 

 

ووطنيا  2102جويمية  10وتجدر الملاحظة أنو تـ الانطلاؽ في إعداده جيويا في 
ؤرخ في ػػػػالم 09دد ػػػػػة عػػػػػس الحكومػػػػوذلؾ إثر صدور منشور رئي 2102في غرة سبتمبر 

والذي ضبط الإطار العاـ ومنيجية إعداده عمى المستوييف الوطني  2102جويمية  22
 والجيوي وحدّد روزنامة لذلؾ. 

 

المخطط ط الجممي و ثلاثة أجزاء )المخط 2121ػػػػ  2102ويتضمف مخطط التنمية 
القطاعي( وىي تتعمؽ بمجمؿ السياسات والبرامج والإصلاحات التي سيتـ المخطط الجيوي و 

وذلؾ لبموغ الأىداؼ المرسومة وطنيا  ،2102اعتمادىا خلاؿ الخماسية القادمة باعتبار سنة 
زمة رات اللاوالمسؤوليات والمؤشّ  كما يضبط الأدوار ،كافة المجالاتوقطاعيا وجيويا في 

 لمتابعة تنفيذىا.
 

جية عمى تييات الاستراالخيارات التنموية والتوجّ في إطار مخطط التنمية تنزؿ يكما 
جيود  وبتضافرمختمؼ المستويات استجابة لمطالب الثورة ووفؽ مقتضيات الدستور الجديد 

 المجموعة الوطنية وانخراط كافة الأطراؼ المتداخمة.

 

 

 
 

 التاريخ الإعدادمراحل 
 5132جويليت  13 نطلاق إعداد المخطط على المستوى الجهوي ا

 5132سبتمبر  13 انطلاق إعداد المخطط على المستوى الوطني

 5132أكتوبر  31 اختتام المرحلت الأولى: التشخيص

 5132ديسمبر  31 اختتام المرحلت الثانيت: الرؤيت الاستراجيجيت

 5131مارس  32 مج والمشاريعاختتام المرحلت الثالثت: الإصلاحاث والبرا

 5131أفريل  51مارس إلى  32من  التوازناث الماليت والتحكيم

 5131أفريل  52مارس إلى  32من  إعداد وثيقت المخطط )الجملي والجهوي والقطاعي(

 6161ـ ـ 6102المخطط التنموي  مسار إعداد



 

 

 

1 

 
  

    
 

 

  بعد الثورةالمخطط الأوؿ، 
  التمييز الإيجابي بيف الجيات في مرحمة التحكيـ، مبدأاعتماد 
 اد مقاربة تشاركية خلاؿ كافة مراحؿ الإعداد،اعتم 
 ،تكريس الرؤية الجديدة لتونس التي تتضمنيا الوثيقة التوجييية 
  التأسيس لمنواؿ تنموي جديد حسب مقاربة ثلاثية الأبعاد تجمع بيف النجاعة

 والعدالة والاستدامة،
 ي المناخ الاجتماعمناخ الجيوستراتيجي وعدـ استقرار الصعوبات8 تقمب ال

 وىشاشة التوازنات المالية،
  المزايا8 مناخ سياسي ديمقراطي مع مشاركة تصاعدية وىامة لممجتمع المدني

 في المجيود التنموي فضلا عف مساندة المحيط الدولي،
 ،الانطلاؽ مف التوجيات الرئيسية لموثيقة التوجييية 
  ّـ في المسار اللامركزي،استكماؿ بناء المؤسسات الدستورية والتقد 
 .اعتماد الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص كدافع للاستثمار 

 

  

    
 

  ،تعزيز التعاوف الأمني والعسكري بيف تونس وبقية دوؿ العالـ 
 ،تأميف الحدود 
 رساء مقاربة شاممة لمكافحة الإرىاب بتشريؾ مختمؼ مكونات المجتمع إ

 والحساسيات الوطنية،
 الفقر مف ظاىرة لتقميص مف البطالة والحدّ ا، 
 قات شغمية سميمةلاجتماعية مف أجؿ إرساء علاطراؼ الأدعـ الحوار بيف ا، 
  نشر روح البذؿ والعطاء وتثميف العمؿ،  
 التشغيؿ وديمومة  بما يدعـجتماعي لاتطوير تشريع الشغؿ في إطار الحوار ا

 ة لمعماؿ.جتماعيلائؽ والحقوؽ الاالعمؿ ال ويدعّـيكرّس المؤسسة 
 

 الإطار العام

 اتــــــــــالتحدّي
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 عار النفط والمواد الأساسية، تقمبات أس 
  ،توسع بؤر التوتر والمخاطر الإرىابية 
   ّرات المناخية،تأثير التغي 
   لى  .2.0سنة  2.27إلى  2..2سنة  2..2تطور نسبة الخصوبة مف

لى  وبالتالي تنامي الطمبات الإضافية في مجالات   2014سنة 2.24وا 
 ،التربية والتعميـ

   إلى  2.02سنة  % 02سنة فما فوؽ مف  .4ية ارتفاع في نسبة الفئة العمر
الحاجيات في مجاؿ الصحة والتغطية بالتالي في و  2020سنة  % 02

 الاجتماعية وتأثيرىا عمى التوازف المالي لمصناديؽ الاجتماعيةّ، 
   ،ندرة الموارد الطبيعية )المائية والغابية والتربة( والطاقية 
 سوؽ الشغؿ، ضعؼ ملاءمة الموارد البشرية مع حاجيات 
 توسع حاجيات تمويؿ الاقتصاد في ظؿ التراجع الياـ للادخار الوطني، 

 

 
 

 مجالات السيادة:
 ية السمطة لالستقإصلاح المنظومة القضائية والسجنية8 وذلؾ مف خلاؿ ا

رساء أخو القضائية  مع قيات لمعمؿ بالمنظومة القضائية والمنظومة السجنية لاا 
تسييؿ النفاذ لمعدالة و ة حقوؽ المتقاضي الرفع مف جودة القضاء وحماي
 .خاصة لمفئات الضعيفة واليشة

  8تدعيـ و مني في مختمؼ الجيات لأنتشار الادعـ ادعـ المنظومة الأمنية
  ة قوات الأمف الداخمي فضلا عفوتعصير وسائؿ العمؿ الموضوعة عمى ذم

دارية لإوا نيةلأمستفادة مف التطورات التكنولوجية لتحسيف جودة الخدمات االا
 الاجتماعيةالداخمي وتوفير الرعاية  الأمفت قوات اطار ومزيد تكويف أعواف وا  

 .ليـ

 الضغوطات

 السياسات والإصلاحات
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  زمة لمرفع لاتجييز الجيوش بالمعدات والتقنيات الالمنظومة العسكرية8 تطوير

جتماعية والصحية والمعنوية بأفراد القوات الاحاطة لإتدعيـ ا ومف قدراتيا 
ت النخبة في لاتدريب المخصص لتشكيتعزيز التكويف وال والمسمحة 

 .إعادة تنظيـ المؤسسة العسكرية معرىاب الإت المتعمقة بمكافحة لاالمجا
  8السياسة الخارجية 

 طوير وتوسيع مجالات التعاوف الأمني والاستخباراتيت،  
 تعزيز وتطوير دور الدبموماسية الاستباقية،  
 تأميف الحدود  العمؿ مع الأطراؼ الميبية والدولية الفاعمة عمى

 ،ومقاومة الإرىاب
 قتصاديلالعمؿ عمى حشد الدعـ المالي واا،  
 تحاد لاسراع في تفعيؿ مسار الشريؾ المتميز مع الإالسعي إلى ا

  ،وروبيلأا
  تكثيؼ التحرؾ مف أجؿ إعادة إدراج تونس في قائمة الدوؿ التي

  ،قتراضلايمكنيا التمتع بشروط تفاضمية عند ا
  البنود المتعمقة بالشراكة مف أجؿ التنقؿ مع العمؿ عمى تنفيذ

 ،وروبيلأحاد الاتا
  سيوي لآتدعيـ التواجد الدبموماسي في الخارج عمى المستوييف ا

 .فريقيلإوا
 

صلاح الإدارة والوقاية من الفساد  :الحوكمة الرشيدة وا 
  إرساء منظومة وطنية لمنزاىة ودعـ الحوكمة والوقاية مف الفساد8 مف خلاؿ

 نتاج والنشرلإتطوير او لحوكمة والوقاية مف الفساد قطاعيا ومحميا مبادئ ا
 .حصائي حسب المعايير الدولية وضماف النفاذ إلى المعمومةلإا
  8تطوير الحوكمة الداخمية والعامة لممؤسسات حوكمة المؤسسات العمومية

دارة عف ميمة إدارة المنشأة لإفصؿ ميمة رئاسة مجمس او والمنشآت العمومية 
مراجعة استراتيجية التمويؿ و فصاح عف المعمومة لإتطوير الشفافية وا مع

 .بيدؼ تحقيؽ توازف المؤسسات العمومية
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   8تحسيف قدرات الموارد و إرساء نظاـ خاص لموظائؼ العميا إصلاح الإدارة

رساء الحكومة المفتوحة و دارة الإالبشرية ودعـ الكفاءات ب دارةا  رقمية ناجعة  وا 
تحسيف جودة الخدمات الموجية لممواطف  مع ورقيدوف سند وسريعة 
 .والمؤسسة

 
  :من اقتصاد ضعيف الكمفة إلى محور اقتصادي عالمي

 نتاجيةلإالترفيع في ا، 
 التموقع في سمسمة القيمة العالمية، 
 تشجيع التصدير، 
  ساسية ودعـ الموجستيةالأتطوير البنية، 
 بتكارلاالنيوض بالتجديد وا، 
 د العالمي الرقمي الجديدقتصالاندماج في الاا، 
  2.2مواصمة تجسيـ استراتيجية تنمية السياحة إلى أفؽ.، 
 عماؿلأجراءات لتحسيف مناخ االإحات و لاصلإا، 
 ستثمارات الكبرىلاوضع استراتيجية لتنمية ا، 
  سواؽ الخارجية المستيدفةالأبالتموقع، 
 ي ػادي والمالػػػػػي والاقتصالعقار ػػػػػة مػػػػػػف الإصلاحػػػػػػات في المجاؿ اـ بحزمػػػػػالقي

 السوؽ الماليةو  قانوف الصرؼو  الجياز المصرفيو  الديوانةو  الجباية) 
 .(التأميفو 

 
 :التنمية البشرية والإدماج الاجتماعي

  ،الارتقاء بأداء المنظومة التربوية والتكوينية 
 ،حماية الطفولة وتشريؾ الشباب في قضايا الشأف العاـ 
 ونشر قيـ الاعتداؿ والتسامح، دعـ دور الثقافة 
  ،المعالجة الاقتصادية لظاىرة الفقر 
  ،إرساء أرضية وطنية لمحماية الاجتماعية 
  ،التوزيع العادؿ لمثروات 
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 ،تغطية صحية شاممة وعادلة 
 ،تطوير دور المرأة والأسرة 
 ،توطيد العالقة بالتونسييف المقيميف بالخارج 
 خصوصية.الإحاطة بالفئات ذات الاحتياجات ال 

 
 :تجسيم طموح الجهات

 رساء أسس مركزية و لاال تطوير  ،الحوكمة المحمية والجيويةا 
 تحقيؽ الترابط والتواصؿ الشامؿ بيف مختمؼ الجيات، 
 ادفع التنمية بالجيات والرفع مف جاذبيتي، 
 تطوير وتطويع منظومة تمويؿ التنمية الجيوية، 
 ميتحسيف ظروؼ العيش عمى المستوييف الجيوي والمح. 

 
 :خضر ضامن لتنمية مستدامــةالأقتصاد لاا

 حماية الثروة الطبيعية، 
 التنمية المستدامة والمحافظة عمى البيئة، 
 الحد مف مخاطر الكوارث الطبيعية والتكنولوجية. 

 

 

 

 خلاؿ فترة المخطط، % 5,3و  لمناتج المحمي الإجمالي بػػ تحقيؽ نسبة نم 
 2.2سنة  % 02إلى  2.02نة س % 03لتقميص مف نسبة البطالة مف ا.، 
  ؿ مضاعفة عدد البراءاتلابتكار مف خلاالنيوض بالتجديد وا، 
 527..ؿ ػػػػمقاب .2.2سنة  552..رتقاء بمؤشر التنمية البشرية إلى الا 

 ،2.03ة ػػػػسن
   مع  % .0إلى  % 03.3العمؿ عمى التقميص مف نسبة الفقر الجممي مف

 ،ؿ نفس الفترةلاخ % 2إلى  % 2.4مف  نياية فترة المخطط والفقر المدقع
 
 

شرات
ّ
 الأهداف والمؤ
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  2.03ساكف لمطبيب الواحد سنة  544التقميص في نسبة الكثافة الطبية مف 

 ،.2.2ساكف لمطبيب الواحد سنة  537لى إ
  حية  ولادةألؼ  ..0لكؿ  22.6ميات مف لأات ايالتقميص مف نسبة وف

لكؿ  .2 لىإ ( 2.00ػػػ.2.0ميات لسنة لأحسب آخر مسح حوؿ وفيات ا)
 ،.2.2حية سنة  ولادةألؼ  ..0

 إلى  % 04شيرا مف  02طفاؿ دوف سف الػ لأة وفيات ابالتقميص مف نس
 ،.2.2سنة  % 3.02

 ف ػػػػػػػػػرأة مػػػػػاط المػػػػقتصادية النسائية والترفيع مف نسبة نشلادعـ المبادرة ا
 ،.2.2سنة  % 53الى  2.02سنة  % 26.3

  ّقؿ نموا والجيات الداخمية لأف الجيات الداخمية امف نسبة التفاوت بي الحد
في  % .5والتقميص مف الفارؽ عمى مستوى مؤشر التنمية الجيوية بنسبة 

 ،.2.2سنة  أفؽ
  ؿ بموغ نسبة تعبئة لمموارد المائية لاؼ في الموارد الطبيعية مف خحكاـ التصرّ إ

 ،2.03سنة  % 75مع نياية المخطط مقابؿ  % 73بػػػ 
   ّى ػػػػدي لتصؿ إلػػػػط البمػػػػػة التطيير بالوسػػػػػبط بشبكة الرّ ػػػػػع مف نسبػػػػػػفالر

 ،2.03سنة  % 70مقابؿ  .2.2سنة  % 72.3
   ؿ الرفع مف حصة الطاقات المتجددة في لاؾ الطاقة مف خلاستياترشيد

وف ػػػي غضػػػػف % 02دود ػػػػػإلى ح 2014ة ػػػػسن % 5مف  ػيالمزيج الطاق
  ،سنويا % 5 ػػػػوالتخفيض في نسبة الكثافة الطاقية ب .2.2ة ػػػػسن

  6.5دود ػػػػػي في حػػػػػة غطاء غابػػػػػي ببموغ نسبػػػػػات والمراعػػػػػتنمية الغاب % 
 .2015سنة  % 6.5مقابؿ  .2.2سنة 
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 7102ــ  7100إنجازات  
 )مميار دينار(

  7171ــ  7102مجموع الاستثمار 
 ميار دينار()م

  005  .6 الاستثمار الجممي
  %  25,5 %  07.2 نسبة الاستثمار مف الناتج

 52 52 :الاستثمار العمومي
 53 23 عموميالتمويؿ المباشرة و الستثمارات الاػػػػ 
 .0 .0  المؤسسات العمومية ػػػػ 

 36 52 الاستثمار الخاص المحمّي

 02 00 الاستثمار الأجنبي المباشر

 

 

 

 2102التوقعات الاقتصادية المضمنة في وثيقة المخطط بعنواف سنتي تـ تحييف 
 عمى النحو التالي8 2107في إطار الميزاف الاقتصادي لسنة  2107و

 

 7102 7102 نسبة النمو
 1  2 المخطط 

 2.2  0.2 2107الميزاف الاقتصادي 

 
 8ػػبػوتستند ىذه المراجعة إلى جممة مف العناصر تتعمؽ أساسا 

  تراجع ممحوظ لمنشاط في قطاعي الفلاحة والمحروقات مما أدى إلى تطور
دوف احتساب قطاع الفلاحة ناتج المحمي الإجمالي الثلاثي. و دوف المأموؿ لم

 .2.04لكامؿ سنة  2.0%يتطور الناتج الإجمالي بنسبة 
  تواصؿ الضغوط عمى التوازنات الكبرى للاقتصاد خاصة عمى مستوى ميزانية

 تكثيؼدولة الذي يفرض العمؿ عمى التحكـ في وتيرة الاستيلاؾ مقابؿ ال
 الجيد لمنيوض بالاستثمار خلاؿ الفترة القادمة.

  

ط استثمارات
ّ
 المخط

 ثحيين منوال النمو
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  2121ػػػ  2102عات الكمية المدرجة بالمخطط الاستراتيجي لمفترة التوقّ وتبقى 

تطور الظرؼ تقديرية ويمكف أف يتـ مراجعتيا سواء في اتجاه الترفيع أو التخفيض بناء عمى 
الاقتصادي الداخمي والخارجي مف سنة إلى أخرى. وفي ىذا الإطار يتنزؿ دور الميزاف 

السنوية والسياسات الاقتصادية المضمنة في وثيقة محينة للأىداؼ الاقتصادي باعتباره 
 المخطط الخماسي.

 
عمى أساس  فقط تـ ضبطو محجـ الجممي للاستثمارات العموميةوبالنسبة ل

واف ػػػػذا العنػػػػػرات بيػػػػػػى التقديػػػػػة عمػػػػػت المحافظػػػي تمّ ػػػػة وبالتالػػػات الجيوية والقطاعيػػػػػػػالمقارب
 .2121ػػػػ  2102رة ػػػػلمفت

 

 ل المجنة:أعما
و الثلاثة ئفي أجزا 2121ػػػ  2102 ط الخماسي لمتنميةتمّت إحالة مشروع المخط

 .2102ماي  21بتاريخ  نة المالية والتخطيط والتنميةلجعمى الجممي والقطاعي والجيوي 
 

في  المجنةأولويات الحكومة، وتعيّدت بو النظر في نتيجة  وتّـ إرجاء النظر فيو
رت إحالة الجزء المتعمؽ بالقطاعات ، حيث قرّ 2107جانفي  21جمستيا المنعقدة يوـ 

بداء الرأي مف النظاـ  91طبقا لمفصؿ  الاقتصادية عمى المجاف التشريعية لتعميؽ النظر وا 
    الداخمي.
 

عمى المجاف  محتوى القطاعيالمقترح لمتوزيع البنواب الشعب مجمس وتّـ مدّ مكتب 
 8التاليوفؽ الجدوؿ التشريعية 
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 القطاعات  المجان 
 انؼذل  نجُت انتششيغ انؼبو

 انًسبئم انؼمبسيت 

 انًؤسسبث انؼًىييت وانششاكت يغ انمطبع انخبص 

 انسيبست انخبسجيت  ت انذمىق وانذشيبث وانؼلالبث انخبسجيتنجُ

انفلادت والأيٍ انغزائي وانتجبسة نجُت 

 وانخذيبث راث انصهت

 انفلادت وانصيذ انبذشي وانًىاسد انطبيؼيت 

 لطبع انًبء انصبنخ نهششة 

 انسيبدت 

 لطبع انصُبػبث انتمهيذيت 

 لطبع انتجبسة 

 لطبع انُمم وانهىجيستيت 

  وانجسىس وانًسبنك انشيفيتلطبع انطشلبث 

نجُت انصُبػت وانطبلت وانثشواث انطبيؼيت 

 وانبُيت الأسبسيت وانبيئت

 انصُبػبث انًؼًهيت 

 تهيئت انًُبطك انصُبػيت 

 لطبع انطبلت 

 لطبع انًُبجى 

 لطبع تكُىنىجيب الاتصبل والالتصبد انشلًي 

 انتهيئت انتشابيت 

 انسكٍ وانتهيئت انؼًشاَيت 

 ًُيت انًستذايت والالتصبد الأخضشدًبيت انبيئت وانت 

 انتًُيت الاجتًبػيت  نجُت انصذّت وانشؤوٌ الاجتًبػيت

 لطبع انصذت 

 ٌانًشأة والأسشة وانًسُى 

 لطبع انطفىنت 

 

نجُت انشببة وانشؤوٌ انثمبفيت وانتشبيت 

 وانبذث انؼهًي

 انتشبيت 

 انتؼهيى انؼبني 

 انبذث انؼهًي وانتجذيذ انتكُىنىجي 

 ًهُيلطبع انتكىيٍ ان 

 لطبع انثمبفت 

 انشيبضت وانتشبيت انبذَيت 

 لطبع انشببة 

نجُت تُظيى الإداسة وشؤوٌ انمىاث انذبيهت 

 نهسلاح

 انًُظىيت الأيُيت 

 انًُظىيت انؼسكشيت 
 

، نظّمت لجنة المالية والتخطيط والتنمية جمسة مفتوحة 2107جانفي  11وبتاريخ 
السيد رئيس  ترأسيا 2121ػػػػ  2102ية لمشروع في النظر في مشروع المخطط الخماسي لمتنم
السيد وزير و مف السيدة وزيرة المالية مجمس نواب الشعب خصّصتيا للاستماع إلى كؿ 

  نمية والاستثمار والتعاوف الدولي.الت
كما تعيّدت لجنة المالية والتخطيط والتنمية بالنظر في الجزء المتعمؽ بالمحتوى 

 .الجيوي
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حيث عمى أىميتيا  مؤكداالجمسة ىذه  نواب الشعبالسيد رئيس مجمس افتتح و 

في مشروع مخطط التنمية بعد فراغ داـ  النظر في المجمس لشروعجمسة ممتازة رىا اعتب
خمس سنوات في حيف أف البلاد اعتمدت مبدأ التخطيط عمى امتداد خمسيف سنة دوف 

 . رؤية مستقبمية انقطاع، وىو ما تسبّب في غياب
 

المصادقة عمى دستور ديمقراطي وتقدّمي شكّؿ ب تميزتلمنقضية الفترة ا أفوأضاؼ 
 مبيّنا أف  الدستوريةمؤسسات عدد مف الالجميورية الثانية مع تركيز لبناء حجر الأساس 
 .الانتقاؿ الديمقراطي دربأشواطا في  بلادنا قطعت

 
رساء رؤية مستقبمية العمؿ عمى وأكّد عمى ضرورة  مف تجاوز الحموؿ الظرفية وا 

رسـ البرامج والأىداؼ التي يمكف تحقيقيا عمى المدى المتوسط وتجسيـ المبادئ التي خلاؿ 
 .الثورة مف أجميا قامت

 
أف أىمية ىذه الجمسة  وفي سياؽ متّصؿ، أفاد السيد رئيس مجمس نواب الشعب

ة مسؤولية المشاركة في رسـ الخيارات الأساسية، لأوؿ مرّ  تتمحور في أف المجمس سيتحمّؿ
 وبقية المجاف القطاعيةوالتخطيط والتنمية  ر دراسة مشروع المخطط مف قبؿ لجنة الماليةعب

 .تنفيذ ىذا المخططفضلا عف ممارسة الدور الرقابي عمى 
 

أشار إلى سمسمة الأحداث التي ىيّأت الظروؼ لدراسة مشروع ىذا المخطط ومف كما 
 2121اح الندوة الدولية للاستثمار ضمنيا اتفاؽ قرطاج، وتركيز حكومة الوحدة الوطنية ونج

 .التي وفّرت الدعـ الدولي المناسب
  

ىذا المخطط التنموي  أف رئيس لجنة المالية والتخطيط والتنمية السيد أفادمف جيتو، 
، وأكد عمى ضرورة العمؿ لتحقيؽ خمس سنوات مدى عمى مستقبمييندرج في إطار تصوّر 

وأضاؼ أف تونس كسبت رىاف حرية التعبير  .فئاتاقتصادية عادلة بيف الجيات والتنمية 
 ات ػػػػارات الجيػػػػػـ إنتظػػػػاـ حجػػػػػا أمػػالاقتصادية المرجوّة خصوص ةػػػػػالنقمإلا أنيا لـ تحقؽ بعد 
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الداخمية والفئات المحرومة. وبيّف أف مخطط التنمية يعتبر استجابة لمختمؼ ىذه الإنتظارات 

ي الإنساف وتنمية القدرات الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والثقافية باعتباره ييدؼ إلى رق
 .بشكؿ عاـ
 
التنمية والاستثمار والتعاوف الدولي عرضا حوؿ المخطط التنموي السيد وزير قدّـ و 

وىو مخطط  2102منذ جويمية  اعدادهالشروع في  ت ّـ وحيث أفاد أن ،2121ػػػػ  2102
وتجاوز الصعوبات التي يشيدىا والاستدامة الة والنجاعة ييدؼ إلى تحقيؽ العد تشاركي

 فوالتفاوت بي القدرة التشغيمية لمنموعؼ الاقتصاد التونسي مثؿ نقص التمويلات وض
عمى التنمية  يرتكزجديد  تنمويتـ الاعتماد عمى منواؿ  ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ، الجيات.

ة، كما يرتكز عمى أىمية الاقتصاد البشرية وتجسيـ طموح الجيات وتكريس الحوكمة الرشيد
 الأخضر باعتباره الضامف لتحقيؽ التنمية المستدامة.

 
عمى أىمية المخطط في المالية في كممتيا  وزيرة السيدةأكدت مف جية أخرى، 

يو اطار مرجعي غايتو التقميص مف الاخلالات خاصة في ف الاستدامة في الموارد،تحقيؽ 
نو يمكّف مف الاستجابة لآماؿ الشباب التونسي إضافة إلى جانب التنمية الجيوية، كما أ

 مف التدايف.و أىميتو البالغة في التقميص مف الضغوط عمى ميزانية الدولة 
 
 نوردىا في ما يمي8خلاؿ النقاش، تقدّـ النواب بعدّة استفسارات وملاحظات و 
 

 دنا اقتراح اعتماد مخطط استثنائي يراعي خصوصية المرحمة التي تعيشيا بلا
 عدـ نجاعتيا، أثبتتواجتناب المخططات التقميدية التي 

 بعض  إلى جانبع قديمة ة مشاريعدّ  يضـشارة إلى أف مشروع المخطط الا
 المشاريع الجديدة التي يصعب تحقيقيا،

  لجيات الداخمية،تحقيؽ التنمية في ايعيؽ  مماتنمية عدـ وضوح منواؿ 
   تأثير منواؿ التنمية عمى التشغيؿ،مدى 
  صادر تمويؿ المخطط قبؿ المصادقة عميو،م فيالحسـ ضرورة 
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 دراجو في ميزانيتيإتماشيا مع ما تـ تحييف مشروع المخطط  العمؿ عمى 
 ،2.05و 2.04

 دى تضمف المخطط لأىداؼ تمكّف مف تحسيف تنافسية الاقتصاد التونسي،م 
  ّمجة في مفصؿ حوؿ مختمؼ عروض تمويؿ المشاريع المبر  تقريرالمجنة ب مد

 ،المموّليفبيف  والمخطط مع التأكيد عمى اعتماد التنافس النزيإطار 
  ضرورة إدراج عمميات الخوصصة ضمف الاستراتجيات المطروحة لإعادة

 ىيكمة المؤسسات العمومية التي تشكو صعوبات،
  لقانوف صيغة  توافقية مع الاتحاد العاـ التونسي لمشغؿ الحث عمى ايجاد

الصناديؽ  الأزمة المالية التي تعيشيابعيف الاعتبار  التقاعد مع الأخذ
 الاجتماعية.

  ّأىمية  رؼ في أقرب الآجاؿ لما تكتسيو مفالحرص عمى تنقيح مجمة الص
 لمنيوض بالقطاع المصرفي والمالي،

 في  يلاء العناية بالولايات الجنوبية مف خلاؿ برمجة مشاريع تنموية ىامةإ
  إطار المخطط،

  لمنيوض بقطاع البعيدالمتوسط و عمى المدى ستراتيجيات وضع اعمى العمؿ 
 المتجددة  الطاقات

 أكيد عمى أىمية الاقتصاد الاخضر في تحقيؽ التنمية،الت 
  ّة خاصة الشباب ضرورة منح تسييلات في التمويؿ لبعض الفئات اليش

 والمرأة،
 ؼ الجيات لمكافحة الإرىاب،دعـ الثقافة في مختم 
 التي تساىـ في إرساء اللامركزية ت البمدية قصد باالانتخابتنظيـ  الإسراع

 تحقيؽ أىداؼ المخطط،
  خذة في قانوف الإجراءات الجبائية المتّ وزارة المالية عمى تطبيؽ مدى قدرة

 المالية،
 لمكافحة الفساد،تركيز الادارة الرقمية التعجيؿ ب 
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  ؽ الأساس في تحقيالمنظومة العقارية التي تعتبر  لإصلاحغياب توجو

باعتباره يمثّؿ التنمية مع الاشارة إلى أىمية ارساء النظاـ العقاري المندمج 
وىو معموؿ بو في  مختمؼ العقارات في الجميورية التونسيةبنؾ معمومات ل
 الدوؿ المجاورة،

 فائض الانتاج خاصة في  مف خلاؿ تثميف أىمية تشجيع القطاع الفلاحي
 ،بإيجاد أسواؽ خارجية دائمة صوالبيض والزيتوف والقوار قطاعات الحميب 

 ىذا المخطط،مشروع  امكانية تعديؿ 
  البعيدو انعداـ رؤية وأىداؼ واضحة لممخطط عمى المدى المتوسط، 
 امتيازاتيا حسب ؽ لمناطواضحة لتنمية ا العمؿ عمى إرساء استراتيجية

 التفاضمية،
  الشعبية لتونس  لمنيوض بالشباب بالأحياء برامجالتأكيد عمى وضع

 عاصمة،ال
 الإدارة باعتبارىا أداة أساسية لتحقيؽ الأىداؼ إصلاح ضرورة الإسراع ب

 المرسومة،
 الاستثمار،تحسيف مستوى عمى  .2.2عف تأثير مؤتمر الاستثمار ؿ ؤ التسا 
  المناطؽ الداخمية قادرة عمى جمب تحتية في التأكيد عمى تركيز بنية

 الاستثمار،
  مياه البحر في ولاية الميدية تحمية أسباب عدـ الانطلاؽ في انجاز مشروع

 ويلات مف قبؿ  مستثمريف أمريكييف،بالرغـ مف وجود التم
  تشبيب غابات الزيتوف لمنيوض بالقطاعالعمؿ عمى، 
  ى المعتمديات لضماف عدالة تطبيؽ التمييز الايجابي عمى مستو ضرورة

 حقيقية،
 لمخطط،ف في انجاح االتأكيد عمى دور الوزراء وكتاب الدولة والولاة والمعتمدي 
 تشجيع الاطارات بالوظيفة العمومية عمى الالتحاؽ بالقطاع الخاص  استنكار

 العمومية مف الكفاءات، ةير للإدار لما يمكف أف يسببو ىذا التوجو مف تفق
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  تكريس نظاـ قانوني واضح لمشركات غير المقيمة التي تصدّر ولا تمكّف

 بة،دولة مف الاستفادة مف العممة الصعال
 حكمة في الانتاج لمنيوض بالتصدير،التأكيد عمى أف تكوف ىناؾ سياسة م 
 مع توظيؼ أداءات إضافية عمى التوريد  تركياشراكة مع طمب تنقيح اتفاؽ ال

 السمع غير الاساسية،
 دّ مف انزلاؽ المؤشرات الاقتصادية،التأكيد عمى الح 
  الجيوية.التنمية مناطؽ أسباب تغيير خريطة 

 
تـ التخمي عف  أنو نمية والاستثمار والتعاوف الدولي وزير التالسيد أفاد ، وفي ردّه

قة عمى المخطط لا تعني المصادوأوضح أف  ،في جؿ دوؿ العالـالمخططات الخماسية 
  .الادارة في إعداد المخطط المبذولة مفالمجيودات ب هكما نوّ  بدقّة،بتطبيقو الالتزاـ 
 

، 2107و 2102د المصادقة عمى ميزانة سنتي وفي ما يتعمؽ بتحييف المخطط بع
و ػػػػة النمػػػػػع نسبػػػػتمت مراجعة نسب النمو في المخطط  نظرا لتراج بيف السيد الوزير أنّو

 .2102ة ػػػػسن
 

أشار إلى أنو لا يمكف إعادة  ىذا المخطط،مشروع  تعديؿ إمكانية وبخصوص
 لمخطط بعد مرور سنتيف مف التنفيذ.النقاش في ا

 
التنافس في لمتقيد بالمنافسة في تمويؿ المشاريع، أفاد أنو لا يمكف فتح باب بالنسبة و 
 ى مزيد تأجيؿ تنفيذ ىذه المشاريع.شاريع لأف ىذا التوجو سيؤدي إلتمويؿ الم
 

إدراج عمميات الخوصصة ضمف الاستراتجيات المطروحة لإعادة وفي ما يتعمؽ ب
أىمية الخوصصة لمساندة   عمى وبات، أكدىيكمة المؤسسات العمومية التي تشكو صع

 .مؤسسات التي تعاني مف صعوبات ىيكميةال
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ىذه المسألة تـ تقنينيا أفاد أف  ،صوص تغيير خريطة مناطؽ التنمية الجيويةوبخ
 مولات الحكومة مؤكدا عمى عدـ امكانية إضافةمف مش لذلؾ فيي حكومي،أمر بمقتضى 
 المالية العمومية.  تمرّ بيارا للإشكاليات التي نظ جديدة ليذه الخارطة معتمديات
 

أف ىذا المخطط طموح ومتوجو لمقطاعات المالية وزيرة ومف جيتيا، أكدت السيدة 
الجيود، وأفادت أف تمويؿ كؿ قابؿ لمتنفيذ عند تضافر وىو  ،يمة المضافة العاليةذات الق

كدة عمى انو تـ التنصيص في مؤ المخطط سيتـ عبر الموارد الذاتية والتمويلات الخارجية 
المخطط عمى  ضرورة الرفع مف نسبة وحصة الادخار لمترفيع مف التمويؿ الذاتي. وأفادت 

 .2108ة حسب الاىداؼ بداية مف سنة أنو سيتـ الانطلاؽ في تطبيؽ الميزاني
 

السيد رئيس مجمس نواب الشعب عمى أىمية ادراج نظرة أكد وفي ختاـ الجمسة، 
تحتاج  تونسأف المدى المتوسط مع مراعاة الامكانيات المتوفرة مشيرا إلى مستقبمية عمى 

تجاوز العقبات  بيدؼئات بيف مختمؼ الأحزاب والف التكافؿ والتعاوفإلى مزيد مف التضامف و 
إلّا بالتكاتؼ لا يمكف تجاوزىا  وىذه التحدّياتالاقتصادية والاجتماعية والأمنية،  والأزمات
يجاد الوفاؽ ارغـ الاخوالاتّحاد   الصعبة.لضروري لتخطّي ىذه المرحمة تلافات وا 
 
الأطراؼ المتدخّمة في المخطط  إلى كؿقدت المجنة سمسة مف الاستماعات وع
 .الجيوية والتنميةخاصة في ما يتعمؽ بالسياسات الاقتصادية  2121ػػػ  2102الخماسي 
 
نسي لمفلاحة والصيد د التو إلى الاتحا المجنة استمعت، 2107فيفري  21بتاريخ و 
اعتبر ممثمو الاتحاد أف ىذا المخطط تقميدي ولا يختمؼ عف الجمسة ىذه  وخلاؿ ،البحري

المخططات السابقة، إذ لـ يقدّـ رؤية استراتيجية لكيفية النيوض بعناصر الإنتاج المتمثمة 
التّربة تشكػػػػػو في المياه والتربة والطاقة البشرية التي تعاني مف إشكاليات ىيكمية، خاصة وأف 

 مػػػػف ضعػػػػػؼ فػػػي المػػػػواد العضوية.
 
أف ارتفاع  معتبريفالإشكاليات والتحدّيات المدرجة في المخطط تعرضوا إلى  اكم

يمكّف مف الترفيع في التصدير مؤكديف و الطمب العالمي عمى المواد الفلاحية لا يمثّؿ إشكالا 
 جارب المقارنة عمى غرار التجربة المغربية.عمى أىمية المنافسة والاستفادة مف الت
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المتعمقة بمخاطر التغيّرات المناخية، حدّيات عمى المستوى الداخمي و وبالنسبة لمت

تطرّقوا إلى أىمية تجميع المياه خاصة وأف ىناؾ نسبة ىامّة مف المياه لا يتّـ استغلاليا، 
 مستوى.لذلؾ يجب العمؿ عمى التطوير وتشجيع الاستثمار في ىذا ال

 
ضوا ار وتنويع الأنشطة، وتعرّ موجّية لتحفيز الاستثم برامجأشاروا إلى غياب كما 

التموّث وترشيد يتعمؽ بحماية الثروات البحرية مف ما إلى الإشكاليات المطروحة في 
 استغلاليا خاصة في ولاية قابس. 

 
، حيث أفادوا أنو في القطاع الفلاحيالإنجازات الكميّة ثـ تطرّؽ ممثّمو الاتّحاد إلى 

ألؼ ىكتار مناطؽ سقوية مؤكّديف عمى أىمية الصيانة والتييئة ليذه  441تّـ إحداث 
 ؼمميوف ىكتار مف الأراضي الفلاحية ميدّدة بالانجرا 2المناطؽ، مع الإشارة إلى أف ىناؾ 

 والتصحّر.
 

، وبخصوص برامج الترشيد الفلاحي والإحاطة بالفلاحيف والنيوض بالبحث العممي
أفادوا أف جياز الإرشاد والتكويف يشكو ضعفا كبيرا ولا يقوـ بدوره عمى أكمؿ وجو خاصة 

 بدوؿ أخرى.في مجاؿ عصرنة الفلاحة، وىذا مف شأنو أف يقمّص مف طاقة الإنتاج مقارنة 
وىي نسبة ضئيمة ويجب العمؿ  % 11أشػػػػاروا إلى أف نسبة الفلاحيف الشباف تقػػػػدّر بػػػػ كما 
 تشبيب القطاع.عمى 

 
أكّدوا عمى أىمية تشجيع الصناعات التحويمية ومراقبة مسالؾ مف ناحية أخرى، و 

أىمية التأميف الفلاحي دّ مف الاحتكار ومقاومة التيريب وعمى التوزيع والعمؿ عمى الح
 ؿػػػػة بتكفّ ػػػػة المتعمقػػػػصندوؽ الجوائح الطبيعية وعبّروا عف تحفظيـ مف حذؼ النقطأىمية و 

 .2107في قانوف المالية لسنة  المدرجةتأميف المحاصيؿ الفلاحية في  % 21ة بػػػ ػػػالدول
 

وتطرّؽ ممثمو الاتّحاد إلى محدودية بعض الإجراءات التي اتّخذتيا الدولة عمى غرار 
آلاؼ  7تحرير قطاع الدّجاج ممّػػػا تسبّب في تدىػػػػور السػػػػوؽ وتراجع عدد المنتجيف بحوالػػػي 

أىمية دور النواب في تبميغ ا عمى أىمية مراقبة تجميع الحبوب مبرزيف أكدو و ، منتج
 مقترحاتيـ لمنيوض بالقطاع الفلاحي الذي يعتبر الرّكيزة الأساسية في تحقيؽ الأمف الغذائي.
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يجب عمى الأىداؼ النوعية التي ضوا إلى أىمية الاتفاؽ سياؽ، تعرّ وفي نفس ال

لفلاحية ا لممنتجاتلمنيوض بالقطاع عمى غرار دعـ التصدير ادمة تحقيقيا في المرحمة الق
، مع التأكيد ىذا القطاعفلاحيف وتحفيز الشباف عمى العمؿ في والرّفع في نسبة تأطير ال

 عمى أىمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في ىذا المجاؿ.
 

 8ؽ النواب إلى المسائؿ التاليةتطرّ وتفاعلا مع ممثمي الاتّحاد، 
  عمى اعتماد التعريفة المزدوجة في ما يتعمؽ الاتحاد موافقة عدـ أسباب

 بالمناطؽ السقوية،
  التأكيد عمى أىمية المداواة بالنسبة لمحبوب قصد تحسيف الانتاج خاصة مع

 ،وفرة الأمطار
 تتطرّؽ إلى عدّة جوانب عمى  اعتبار أف مداخمة الاتّحاد ذو طابع نقابي ولـ

اصة في مجاؿ الإبؿ وكيفية تييئة الأراضي في تربية الماشية خغرار 
الجنوب لإنتاج الخضراوات وغياب منظومة متكاممة في الإنتاج خاصة في 

 ما يتعمؽ بالتسويؽ وكيفية النيوض بقطاع الصيد البحري، 
 أىمية الحرص عمى تسوية الوضعية العقارية للأراضي الفلاحية الدولية التي 

 .تـ استغلاليا مف قبؿ الفلاحيف
  

أنيـ  ممثمو الاتّحادوضّح وجة المتعمقة بالمناطؽ السقوية، وبخصوص التعريفة المزد
ىذه التعريفة لكف ىناؾ إشكاليات تتمثؿ في أف نسبة التكثيؼ لممناطؽ السقوية لـ يرفضوا 

 بينما تشكو المناطؽ السّقوية العمومية مف نسبة تكثيؼ منخفضة. % 021الخاصة تقدّر بػػ 
 

ى أىمية إيجاد الحموؿ لمحدّ مف تفاقـ عدّة أمراض تيدّد الإنتاج الفلاحي وأشاروا إل
عمى غرار سوسة النخيؿ والمفحة النارية والعمؿ عمى تخصيص الاعتمادات اللازمة لمقضاء 

 عمى ىذه الآفات.
 
إلى  2107فيفري  24يوـ الجمعة  صبيحة لجنة المالية والتخطيط والتنميةتمعت اسو 

كنفدرالية ، وفي مساء نفس اليوـ إلى الاتحاد التونسي لمصناعة والتجارة والصناعات التقميدية
 .ؤسسات المواطنة حوؿ مشروع مخططالم
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الأعراؼ أفّ مخطط التنمية  منظمة واعتبر ممثم بداية الجمسة الصباحية،وفي 
ر ػػخلاؿ مؤتميكتسي أىمية بالغة في ىذا الوقت بالذات خاصة وأنّو تـ الترويج لو 

. وأشارو إلى أىمية المحاور التي شمميا المخطط عمى غرار الحوكمة 21ػػ21ار ػػالاستثم
 التنمية البشرية والاقتصاد الأخضر.و لاح الإداري وتجسيـ طموح الجيات الرشيدة والإص

 
طط عمى المستوييف الوطني في الاستشارات المتعمقة بإعداد المخنوا أنيـ شاركوا وبيّ 

إلا أنو لـ يتـ مدّىـ بأية معمومة حوؿ عممية التحكيـ. كما لاحظوا أف التمييز ، ويوالجي
 الايجابي لـ يبرز بالطريقة الكافية في المخطط.

 
وكذلؾ توصيات جممة مف الملاحظات والمقترحات  ممثمو منظمة الأعراؼ  وقدّـ

 المخطط التنموي تمحورت بالأساس حوؿ المسائؿ التالية8 لإنجاح
 والقياـ  المخطط ضبطت فيرات التي وتعديؿ المؤشّ  مراجعة ضرورة

 ،بإصلاحات حسب الأولويات
 ،إجراء إصلاح إداري ومتابعة تنفيذ البرامج والمشاريع الاقتصادية 
  أساسية لدفع  باعتبارىا أداةتسييؿ الإجراءات والتدابير الإدارية العمؿ عمى

ات المؤسسات نسؽ التشغيؿ وجمب الاستثمارات معتبريف أفّ مخطط
 الاقتصادية تتغير وتتأثر بحسب متغيرات الظرؼ الاقتصادي العاـ لمبلاد،

  المصادقة عمى قانوف الطوارئ الاقتصادية لما لو مف أىمية في دفع بالتسريع
 الاستثمار،

  منح المؤسسات الصغرى جممة مف الحوافز والامتيازات لدعـ مساىمتيا في
 دفع النمو والنشاط التصديري،

 في أقرب الآجاؿ  2.06ودراسة قانوف المالية لسنة  نطلاؽ في إعدادالا
 خصوصا فيما يتعمؽ بالمادة الجبائية،

  لتجنّب ضمف توفر الاستقرار الجبائي إرساء إصلاح جبائي ي   العمؿ عمى
المالية لسنة  مثمما ورد بقانوفستثنائية المؤسسات الأجنبية بمساىمة امفاجأة 
 ،( % 5,3نائية ) المساىمة الاستث 2.05
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  العمؿ عمى خمؽ تناسؽ بيف أىداؼ المخطط والقوانيف الجاري بيا العمؿ

نحو الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الطبيعية كالطاقة الشمسية لإنتاج  والتوجّو
 الكيرباء،

 نسجاـ بيف الأىداؼ الاقتصادية المضمنة بالمخطط الاعدـ في  ملاحظة
لاقتصادي مف بينيا قانوف الاستثمار منظومة القوانيف المنظمة لمنشاط او 

 خاصة في ما يتعمؽوقانوف الشراكة بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص 
 تحسيف الخدمات وجاذبية الجيات،ب
 اء ضعؼ عجز بعض المؤسسات العمومية جرّ  إيجاد الحموؿ بخصوص

  وعدـ القدرة عمى الإيفاء بتعيداتيا المالية،السيولة 
  بالمخطط حيث أفّ قياس  مةالمرسّ ات الاقتصادية إعادة النظر في المؤشر

تيب تونس عمى المستوى الدولي في عدّة المؤشرات لا يتماشى وتر ىذه بعض 
 التعميـ العالي،مجالات مف بينيا التربية و 

  تشرؼ عمى تقييمو  .2.2ػػػػ  2.04إعداد مخطط تكميمي لمخطط التنمية
 .ا مف قبؿ مجمس نواب الشعبتعيينيلجنة مستقمة عف السمطة التنفيذية يتـ 

 
لتلافي مقترحات عممية لـ تقدّـ منظمة الأعراؼ  أف قاش، لاحظ النوابوخلاؿ النّ 
 دوا في ىذا الخصوص عمى أف تطبيؽ أىداؼ المخططوشدّ  إلييا، أشارواالنقائص التي 

ات عمى بمورة العديد مف الإصلاحات المتعمقة بػػػػالشرك التنموي يتطمب خارطة طريؽ ترتكز
الداخمي والخارجي،  يفوالمؤسسات العمومية لتكوف تونس قادرة عمى التنافس عمى الصعيد

ترشيد الدعـ وتوجييو إلى والعمؿ عمى  الضماف الاجتماعيإلى جانب إصلاح صناديؽ 
 .مستحقيو
 

، كنفدرالية المؤسسات المواطنة التونسيةاستمعت المجنة إلى  ،الجمسة المسائيةوفي 
أفّ نسب النمو المبرمجة في بداية الجمسة عرضا بيّنوا مف خلالو  و الكنفدراليةممثمحيث قدّـ 

مع  تتماشىلا و الشعب التونسي طموحات نتظارات و ا تحقّؽفي المخطط ضعيفة ولا 
 اقترحوا أف يت ّـو  ،التشغيؿفيما يتعمؽ بالتنمية الجيوية و  ةخاصالحالي متطمبات الوضع 

 8مف خلاؿوذلؾ يف مناخ الأعماؿ تحسفي التسريع 
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لدرء الفجوة الرقمية وجاذبية ية8 التي تعتبر ضرورة الإدارة الإلكترونإرساء ػػػػػ 
 الاقتصاد.

 
في  الاستثمارع عمى مشجّ ة8 عبر توفير مناخ ملائـ و التنمية الجيويتحقيؽ ػػػػػ 

كزية مف ر بالتجسيد الفعمي للام الإسراعو نية التحتية والأساسية اللازمة الجيات وتوفير الب
المجالس الإقميمية وبعث صناديؽ جيوية خلاؿ المجالس البمدية والمجالس الجيوية و 

مف مقاسـ صناعية  للاستثمار وتكريس التمييز الايجابي بتمكيف المستثمريف في الجيات
ذلؾ عمى مستوى كامؿ الولاية دوف جبائية مشجعة و  امتيازاتينيـ مف تمكبأسعار رمزية و 
المنتصبة بالجيات مف امتيازات تفاضمية بالنسبة تمكيف المؤسسات و تمديات التمييز بيف المع

 لمطمبات العمومية.
 
اقتراح إعادة النظر في دور المجمس الوطني لمجباية 8 تطوير المنظومة الجبائيةػػػػػ 
في صياغة  المينيةعف وزارة المالية، وتشريؾ فعمي لممثمي المؤسسات  الاستقلاليةومنحو 

 ي ػػالت ةػػػة الحاليػاوز إشكاليات المنظومة الجبائيػلتج في المادة الجبائية قانونيةالنصوص ال
ؼ تعسّ المؤسسة والمطالبيف بالأداء مف الضمانات التي تحمي ولا توفّر  الرقابةسمطة تدعّـ 
عف سوء ممارسة ىذه  التي يمكف أف تنتجالأخطاء كذلؾ مف في استعماؿ السمطة و الإدارة 

تتمثؿ خاصة في إصدار التي ىذا بالإضافة إلى عديد التجاوزات  ،لواسعةالصلاحيات ا
عمػػى شرعية وموضوعية المراقبة  وتؤثّربالمؤسسػات  تضرّ مذكرات عامة مخالفة لمقانوف 

تعكير مناخ الاستثمار  مما مف شأنو الجبائي،إلى ارتفاع نسبة النزاع  وتؤدّيالجبائية، 
 للاستثمار.  وتراجع جاذبية الإطار القانوني

 
تفعيؿ الشراكة بيف ضرورة العمؿ عمى ؽ الخارجية8 ػػػػػ الشراكة والتصدير والأسوا

 لمتجارة الموازية  مكافحة الإرىاب، ووضع حدّ الخاص، ومزيد تدعيـ الأمف و اـ و القطاعيف الع
نقاذ القطاعو  عادة تنشيطياالتصدي لمتيريب، وا  النسيج عمى غرار  ات الإستراتيجية وا 
لاقات الاجتماعية مف السياحة مع التأكيد عمى الارتقاء بالحوار والعو المعممية  ناعاتالصو 

 المواجية إلى التعاوف المسؤوؿ والعمؿ المشترؾ لرفع التحديات.المزايدات و 
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وأكدوا عمى  ،تضمف أىدافا واقعيةأف ىذا المخطط لا ي واعتبر ممثمو الكنفدراليةىذا، 
محاربة الفساد  أفّ  وعمى جبائية في تحقيؽ النمو الاقتصاديالعدالة الأىمية الإرادة السياسية و 

ز ثقة الإداري والتصدي لو وتطوير التشريعات وتسريع الاجراءات الادارية مف شانو أف يعزّ 
 المواطنيف والمستثمريف. 

 
حيف انتقد  فييـ، ي في عرضشّ ثمّف بعض النواب عمؿ الكنفدرالية ووضوح التمو 

  .مخطط التنميةحاتيـ حوؿ مقتر  ياب تقديـ استراتيجية واضحة فيما يخصغالبعض الاخر 
 

 لى الاتّحاد العاـ التونسي لمشغؿ، حيث، استمعت المجنة إ2107مارس  12وبتاريخ 
يتضمف استراتيجية وأىداؼ عمى أنو لا مؤكّديف المخطط ملاحظات حوؿ مشروع  هقدّـ ممثّمو 

 والجيات.  مختمؼ الفئاتالة بيف محدّدة لمنيوض بالاقتصاد وتحقيؽ العد
 
شرائح لعدد مف ال اإقصائي الو طابعكاف  قبؿ الثورةأف منواؿ التنمية  ذكّرواكما 

، وىو منواؿ غذّى التفاوت الجيوي وساىـ في تدىور ظروؼ الجيويةلمناطؽ واجتماعية الا
تبّعة في مجاؿ انعكست الخيارات المو  ،العيش خاصة في المناطؽ الداخمية والأوساط الريفية

المناطؽ الاستثمار في عمى جاذبية  الساحميةالاستثمار العمومي الموجّو أساسا إلى المناطؽ 
ينبني أساسا عمى تكافؤ الفرص جديد اعتماد منواؿ تنمية  دوا عمى ضرورةأكّ و ، الداخمية

 .الجياتوالعدالة الاجتماعية في كؿ 
 

اقتصاديا عنصرا أف تكوف الدولة عمى ضرورة ممثمو الاتحاد  أكّدمف جية أخرى، 
مقوّمات الحوكمة الرشيدة والشفافية عمى إرساء  وأف تعمؿ في المناطؽ الداخميةفاعلا 
  لتحقيؽ الأىداؼ التي تّـ رسميا في المخطط. الماليةو الإدارية 
 

تفاؤلية  الفرضيات التي تـ اعتمادىا لانجاز المخطط ىي فرضياتأف  واكما بيّن
 .المرجوةالأىداؼ ؽ تحقّ تترجـ الوضع الاقتصادي الرّاىف و ل المراجعةتوجب ست وغير واقعية
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ضرورة الاسراع بمصادقة مجمس نواب الشعب عمى عمى مف جية أخرى وا أكّدو 

إحداث المجمس الوطني لمحوار الاجتماعي وتفعيؿ لجاف العمؿ صمبو، حتى تتمكف 
س ا يؤسّ ، ممّ مات ووجيات النظرت وتبادؿ المعمو الأطراؼ الاجتماعية مف فض النزاعا

ؿ ضمانة لموفاؽ الوطني حوؿ الممفات الكبرى ذات الطابع وفاعمية يشكّ  لحوار أكثر عمؽ
ع مف نسؽ الاصلاحات في إطار مناخ اجتماعي ملائـ ا يسرّ الاقتصادي والاجتماعي ممّ 

 ومستقر. 
 

تصدّي الحازـ لملية إعادة ىيكمة وزارة المابإصلاح الجباية إلى ممثمو الاتحاد وتطرّؽ 
مسالؾ التوزيع وتدعيـ الموارد البشرية  عمىوتكثيؼ المراقبة  التيرب والتيريب تيلظاىر 

منظومة معموماتية متطوّرة  مع العمؿ عمى إرساء ،ووضع الإمكانيات الموجيستية اللازمة ليا
قرار  لرقمنة إدارة الجباية  تبسيط النصوص الجبائية.الفوترة الالكترونية و وا 

 
العمومية وعدـ  البنوؾعمى  أكّدوا عمى أىمية المحافظةومف جية أخرى، 

في عدـ إرساء مقوّمات الحوكمة تكمُف أساسا خوصصتيا، واعتبروا أف إشكالية ىذه البنوؾ 
أف تحقيؽ تكافؤ الفرص ىو رىينة الحفاظ عمى القطاع العمومي عمى وأكّدوا ، فييا الرشيدة

 بالقطاع السياحي يوضكما أف النحّة والسكف والنقؿ. لتعميـ والصخاصة في مجالات ا
دمات النقؿ العمومي تحسيف جاذبية المدف عبر تييئة البنية التحتية وتحسيف خ يتطمب

الحوكمة و  توازف الصناديؽ الاجتماعيةعدـ وجود إجراءات تضمف  ولاحظوا، وتوفير الأمف
 الصناديؽ.   الرشيدة ليذه

 
جية وطنية لمتشغيؿ بطريقة تشاركية حسب ما تّـ الاتفاؽ اقترحوا صياغة استراتيكما 

تأميف عمى فقداف مواطف الشغؿ خاصة في مل منظومةعميو في العقد الاجتماعي مع إرساء 
أف التموقع في سلاسؿ القيمة المضافة يكوف عمى  وأكّدوا ،ظؿ ارتفاع نسبة غمؽ الشركات

 . التقنية تالاختصاصا لتوجّو نحوارة لمتعميـ العالي ترتكز عمى رىيف منظومة متطوّ 
 

للاستماع إلى منظمة تونس  2107مارس  18جمسة يوـ الأربعاء  المجنةعقدت و 
 .2121ػػػػ  2102الخماسي لمتنمية ( حوؿ مشروع مخطط Solidarالاجتماعية )
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جمعية تونس الاجتماعية عرضا نقديا لمشروع مخطط  وقدّـ ممثم ،وفي بداية الجمسة
يث بينوا أفّ مشروع ىذا المخطط يأتي بعد فترة اقتصادية صعبة ، ح2121 ػػػػ 2102التنمية 

ي ػػػػوي إضافػػػػدّؿ سنػػػاد بمعػػػػة تدريجية للاقتصػػػػػوي عمى انتعاشػػػاش وىو يحتػػػػسمت بالانكماتّ 
 كانت دوف التوقعات. 2102رغـ أفّ إنجازات سنة  % 2.2بػػ 

 
 ي المخططػػػػالواردة فالتوقعات والمؤشرات  قيةمصدا مدىعف وقدّموا تساؤلات 

 ،المرتقبة الانتعاشة ىذه فيكؿ قطاع  مساىمةوعف ، تنٌجز لـ 2.04 اتػػػػتوقع فأو  خاصػػػػة
 ىؿو ، لاقتصاديةا التوازنات عمى تأثيرىا مدىو  التنمية دفع عمى الاقتصادية كاتالمحرّ  قدرةو 

 .التشغيؿ عمىالمرتقبة  اساتالانعكو  عمىأ نمو نسب لىإ الطموح بالإمكاف
  

يرجع أساسا  2102 في النمو تباطؤأفّ حوا وضّ وفي إجابتيـ عف ىذه التساؤلات، 
 معمميةال غير الصناعاتقطاع و  الطبيعية العوامؿ تأثير تحت الفلاحة قطاع أداء ضعؼإلى 

 منواؿ ىشاشة عمى يدؿّ وىو ما  )والبتروؿ الغاز ( الطبيعية الموارد استنزاؼ تأثير تحت

 .التنمية
 

 مساىمة أفّ برز تٌ  خططمشروع الم ضمف التنمية في القطاعات مساىمة أفكما 
 غير الصناعة قطاعرغـ أف  المناخية بالعوامؿ في ارتباطو  ةتقميدي لا تزاؿ الفلاحي القطاع

 . الإنجاز بطيء لكنو نوعية نقمةيشيد  البديمة المعممية
 

أفّ تونس تؤكّد المعطيات أف  وضّحواالتنمية، وفي ما يتعمؽ بمساىمة المحركات في 
 إلى وذلؾ الإجمالي المحمي الناتج نسؽ يفوؽ الداخمي الطمب نسؽ لأف إمكانياتيا فوؽتعيش 

 ستيلاؾا ثقافة منيا أسباب لعدّة لمحميا لطمبا في المفرط تزايدال ويرجع .2102حدود سنة 

عادةو  الأسعار دعـ(  الطمب عمى مبنية توسعية اقتصادية وسياسات العولمة عف ناتجة  ا 

 بػػػػػواتالرّ  في زيادةو  ةػػػػالعمومي الوظيفة في نتداباتاو  لمقروض تسييلاتو  الدخؿ توزيع
 .) ارػػػػػالأسع في ـتضخّ و 
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 الاستيلاؾ في ـالتحكّ  فيذا يتطمّب ،التنمية في الاستيلاؾ مساىمةوبخصوص 
ف ؿػػػػؽ أقػػػػبنس فػػػػلك اعػػػالارتف يػػف سيواصؿ الذي العمومي  صػسيخ الأكبر ودػػػػالمجي وا 

 ىناؾ ليست ولكف ميزانية الدولة عجز مف يقمص أف شأنو بما مف 2.06و 2017 سنتي
 الخاص. الاستيلاؾ في تحكـ بوادر

 
 الماؿ رأس لتكويف كبيرة مساىمةوجود  لاحظوا، مساىمة الاستثمار في التنميةوعف 

 وقد المتحرؾ الماؿ رأس في أي المخزوف في ىاـ نخفاضا مبالط فائض عف ينتجوس الثابت

 الطمب.و  بيف العرض تجاوب وبالتالي ىناؾ عدـ ،مالي ـتضخّ  الفائض ىذا عف ينجرّ 
 

 طػػػالمخط فترة يف الجارية بالأسعار  %0132ؿ بمعد الاستثمار نسؽ سيتطورو ىذا، 
ف ،2101ػػػ  2112 خلاؿ % 0032و  2102ػػػػ  2100خلاؿ الفترة  % 034 مقابؿ  يعتبر وا 

 .2102ػػػ  2100 الفترة في الحاصؿ التأخير تدارؾ مف فيمكّ  لا فإنو تصاعديا سؽالنّ  ىذا
 

رغـ  % 24301والتي ستناىز  2121 سنةل المتوقعة الاستثمار نسبة وبيّنوا أف
وىي  .% 22التي قدّرت بػػػ و  2101في  الاستثمار نسبةب المأموؿ مقارنة دوف أىميتيا تبقى

 . 2011سنة منذ التنازلي الاتجاهتعكس 
 

   ط ػػػػػالمخط في لاػػضئي ارتفاعا ارػػالاستثم في المؤسسات مساىمة ستشيدكما 
 ياػػػػمكانت تسترجع ولف 2102و 2100مع الفترة المتراوحة بيف  ةػػػػبالمقارن 2121ػػػ  2102

 اتػػالمؤسس المنجزة مف قبؿ الاستثماراتوىو وما يستدعي لفت الانتباه إلى  2100قبؿ 

 .الخاص لمقطاع المخطط منحو الذي مدورل ومدى ملاءمتيا
 

 % 02ويجدر التذكير أفّ نسبة الاستثمار الخارجي مف الاستثمار الجممي لا تفوؽ 
 جانب.الأمستثمريف الستقطاب وبالتالي فيو لا يتماشى مع الإجراءات المعمنة لا

 
 
 



 

 

 

27 

 
 

 2100الجمعية عوائؽ الاستثمار معتبريف أنو منذ سنة  ممثمو، عدّد وفي ذات السياؽ
خػلاؿ فتػػػػػػػػػػػرة المخػػػػػػطػط        مؿػالخ ذاػى ؿواصػار وسيتػوالاستثم ارػػالادخ فػبي وازفػلتا ؿػختا
 ءالمجو  ا سينجر عنوممّ  ،للادخار الكافي التحفيز في النسبي تقمصال رغـ 2121ػػػ  2102 

 الاستثمار نسبةأفّ بالإضافة إلى  .المديونيةالي الترفيع في نسبة وبالت الاقتراض إلى

 عديدة إصلاحات مف المخطط بو جاء ما مع متلائمة تبدو لا أىميتيا مف الرغـ عمى المبرمجة

 وتبسيط الإجراءات والتشجيع عمى الاستثمار الأعماؿ ومناخ الإدارة إصلاح في مستوى 
صمب  اللازمة بالمكانة ىيحظ لـشدّدوا عمى أفّ الادخار و . ىذا البنكي القطاع ىيكمة عادةوا  

وأوصوا بالعمؿ عمى دفع الادخار مف خلاؿ مراجعة الخيارات الواردة صمب  ىذا المخطط.
 المخطط.
 

 مساىمةالمنظمة أفّ  ممثّموبيف  ،مساىمة الطمب الخارجي في التنميةوبخصوص 

أفّ الترفيع في ىذه المساىمة صمب  واعتبروا 2015 سنةود حد إلى سمبية الخارجي الطمب
 غير كافي. لكف سميـ يعتبر يمثّؿمشروع المخطط 

 
 الوطني الاقتصاد أفّ  2121ػػػػػػ  2102 مخطط التنمية في الواردة راتالمؤشّ  تبرىفو 

. مةالعول في وانخراطو الخارجية الأسواؽ عمى انفتاحو سيتقمص معمف ىو ما عكس عمى
 القاعدة في كاؼ توسععبر عدـ تحقيقيا ل القطاعية خياراتالويعود ذلؾ بالأساس إلى 

 ولا بالاىتماـ الكفاية فيو بما تحظى لا لمتداوؿ القابمة والخدمات السمع أفّ خاصة و  الاقتصادية

 و.النم دفع في الكافي بالقدر تساىـ
 
 أو التنافسية الميزات في كبير تغيير وجود عدـ حالة فيلاحظ ممثمو الجمعية أنو و 

 أفّ غير  .ةثابت الواردات عمى الاعتماد نسبة تبقى الاستيراد مف لمحدّ  خاصة تدابير خاذات

 الواردات عاتتوقّ وبالتالي تبدو ، الواردات عمى الاعتماد نسبة في انخفاضا سجؿ المخطط

 وتيرة وتسريع الاقتصادي النمو فرضية مع متناسقة غير المخطط مشروع ىذا ضمف

 الاستثمار.
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 صادراتلا نسؽالترفيع في  يتطمب التجاري الميزاف عجز مف التخفيض ىدؼ فّ أ اورأو 

 أساس عمى الصادرات توقعات في النظر إعادة يحتـوىو ما  الواردات مف أعمىبصفة 

 .لمنيوض بالصادرات المناسبة التدابير اتخاذ ذلؾ يتطمب كما .اتلموارد لةالمعدّ  التوقعات
 

صورة  في سنويا 2,2 % ػػػب اارتفاع التشغيؿ نسبة ؿستسجّ ف ،التشغيؿوفي ما يتعمؽ ب
  ةػػػبنسب ؿػػػلمعم الظاىرية الإنتاجية في دػػػػتزاي إلى يػػػيفضا ممّ  4 % يساوي نمو ؿمعدّ  ؽػػػػػػتحقي

 أفّ دؿّ عمى تفضلا عف أنيا  الاستثمار مجيودمقارنة ب ضئيمة نسبةتعتبر  وىي 038% 

 .بيسم الإنتاج لعوامؿ الجممي المردود
 

مشروع  ولكف  12 %إلى 2020 أفؽ في البطالة ؿمعدّ  سينحدر التوقعات حسبو 
 البطالة مف تضررا الأكثر لفئاتا تخص مؤشرات أو السنوية المؤشرات عطيلا يالمخطط 
 نسبة ضعؼ النساء بطالة نسبةعمما وأفّ  الشيادات وحاممي والنساء الشباب عمى غرار

 .الرجاؿ
 

 لكفاءاتا حسب الشغؿ حداثاتإ توزيع عف ينص لـ ططالمخأف مشروع  وأضافوا
 الشغؿ حداثاتإ مف  39 %أفّ  بيفتيبالنظر في إحداثات الشغؿ حسب القطاعات  لكفو 

حيث  باليشاشة القطاعات ىذه في التشغيؿ ويتسـ. ىذا والبناء والفلاحة التجارة عف ستنتج
 مثؿ الشيادات حاممي سبياً ن تشغؿ قطاعات عف ستنتج الشغؿ حداثاتإ مف فقط  4,5 %أنّو

 جؿ وستكمف .المعممية غير الصناعية والقطاعات ةيائيالكيم والصناعات والاتصالات البنوؾ

ة الالكتروني الصناعات في أو خرىالأ التجارية الخدمات في الشيادات لحاممي الشغؿ حداثاتإ
ف  .كافية غير فيي ىامة مساىمتيا كانت وا 

 

 داخمة بتقديـ الملاحظات التالية8وخمصت المنظمة في خاتمة الم
 الطمب يفوؽ حيث ، 2015ود سنةحد إلى إمكانياتيا فوؽ تونس عاشت 

 ،تنتج مما أكثر تستيمؾ البلاد فإف وعموما الإجمالي المحمي الناتج المحمي
 الادخار نسب صيتقمأدّى إلى  لاستيلاؾل متزايد نحو عمى الموارد صيتخص 

 ،المديونية عاارتف في مما ساىـ الاستثمار نسؽ راجعوت
 خمؽ وعمى نتاجالإ عمى سمبيا رأثّ   )والخاص العاـ(  الاستثمار نسب تدني 

 ،مفرغة حمقة في الاقتصاد جعؿ امّ م ؿ،العم فرص



 

 

 

29 

 

  ضرورة العدوؿ تدريجيا عف ىذه السياسات المبنية عمى الطمب واستبداليا
 الضروري مفف الاستيلاؾ، ثقافة مف بدلا والمنتجيف العرض تعززبسياسات 

 ثقافة الإنتاج، تأسيس
 في رئيسية مكانة قيـ العمؿ وترويجالادخار  تشجيع يحتؿ فالحث عمى أ 

 أف الدولة عمى جبتو ي المجاؿ، ىذا وفي ،والاجتماعية الاقتصادية السياسة
 ،حاسمة خطوة ىيو  الكمية الاقتصادية التوازنات استعادةمف خلاؿ  قدوة تكوف

  والبطالة والتضخـ الخارجي والعجز الميزانية في العجز تخفيضالعمؿ عمى 
 بعيف نسبيا المخططمشروع  أخذىا وقد مواجيتيا يجب رئيسية تحدياتوىي 

 ،الاعتبار
  النمو لتعزيز وذلؾ لمبمد الاقتصادية القاعدة لتطوير أكبر أىمية إيلاءضرورة 

 إناث العميا الشيائد أصحاب لتطمعات تستجيب لائقة عمؿ فرص وخمؽ
 ،وروذك

  خلاؿ مف الاقتصاد ىيكمة إعادة مع صادراتبال وارداتال تغطيةالعمؿ عمى 
 لدفع الضرورية البنية التحتية تحسيف خلاؿ ومف توازف أكثرترابية  تييئة
 النمو،

 كؿ لاحتياجات عادؿ بشكؿ تستجيب جودة ذات عمومية مرافؽ توفير ضرورة 
 ،المواطنيف

 وفقا المخططمشروع  في عنيا فأعم التي المؤسساتية الإصلاحات تنفيذ 
 .دقيقة لأجندة

 

وفي إطار دراستيا لممجمّد الثاني المتعمؽ بالمحتوى ، 2107مارس  07وبتاريخ 
 لجنة المالية والتخطيط والتنميةاستمعت الجيوي وخاصة في جانبيو التنموي والاستثماري، 

ف وثيقة المخطط وما تضمّنتو أالتعاوف الدولي حيث بيّف إلى السيد وزير التنمية والاستثمار و 
أف اليدؼ منيا رسـ مف برامج وسياسات لا تكتسي صبغة إلزامية وليست نيائية، بؿ 

تحقيقيا إذا توفّرت الظروؼ الملائمة نوعية نصبوا لستراتيجية لمتنمية وأىداؼ كميّة و ا
ونس خلاؿ عرفتيا توالتمويلات اللازمة، كما أكّد أف الصعوبات المالية والاقتصادية التي 

يمكف أف تحوؿ دوف تحقيؽ ما تّـ رسمو وستعمؿ الحكومة عمى  2107و 2102سنتي 
 تجاوزىا.
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ّـ التسويؽ لو و  وأفاد طمب التصويت عميو في أقرب الآجاؿ أف مشروع المخطط ت
 احتراما لالتزاماتنا الدولية وتعيّداتنا المالية وحتى لا يفقد ىذا المخطط جدواه.

 
ف أف العالـ لـ يعُد يتعامؿ بالمخططات الخماسية بؿ الكثير مف ومف جية أخرى، بيّ 

الدّوؿ أصبحت تعتمد التخطيط الثلاثي باعتباره أكثر واقعية لضبط الأىداؼ الكميّة 
الديناميكية الاقتصادية والعمؿ عمى حسف توظيؼ القدرات  أف رجوعوالنوعية، موضّحا 

 المبرمجةنس أف تحقّؽ نسبة نمو أرفع مف التمويلات يمكف لتو  وتوفرواسترجاع نسؽ العمؿ 
 .المخططفي 

 
ّـ التخفيض في الاعتمادات المخصصة  أما في ما يتعمؽ بالتنمية الجيوية، أكّد أنو ت

لضغوطات المالية العمومية، موضّحا أف الأمواؿ التي لـ نظرا  2107لمتنمية الجيوية لسنة 
في يتي وزارة الفلاحة ووزارة التجييز تدرج بعنواف التنمية الجيوية تّـ رصدىا في ميزان

أف  مؤكّدامثؿ الطرؽ السيارة والسدود وتيذيب الأحياء الشعبية والتنمية المندمجة، الجيات 
ّـ التأكيد عمى السمط و ولّاة الالأمواؿ المخصصة لمتنمية الجيوية لـ يتـ استعماليا مف قبؿ  ت

لجيات في مختمؼ الأنشطة سواء افي تنمية مالجيوية لاستيلاؾ الاعتمادات المخصصة ل
 الاقتصادية أو الترفييية أو الثقافية.

 
 وأثناء النقاش، تقدّـ النواب بجممة مف الاستفسارات والملاحظات تعمقت أساسا بػػػ8

 

 ،ضرورة تحييف المعطيات والمؤشرات المدرجة في المخطط 
 التنمية الجيوية لا تعكس المقترحات الحقيقيةخصوص وثيقة المخطط ب 

 في أخذ القرار بشأنيا، المنبثقة عف الاستشارات الجيوية ولا تبٌرز التشاركية
  القديمة في تقسيـ المعتمديات وفي الاستفسار عف مبّررات تكريس المنيجية

رصد الاعتمادات بتمتيع معتمديات بتمويلات مرتفعة وتيميش معتمديات أقؿ 
 ،منيا نموّ 

 تكريس مبدأ التمييز الإيجابي بت ضرورة إعادة النظر في ترتيب المعتمديا
 باعتماد مؤشّر التنمية،و 
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  التي ليا القدرة عمى في الجيات العمؿ عمى توفير الإطارات والكفاءات

 التصوّر والتخطيط في الإدارات الجيوية والمحمية لتحقيؽ التنمية الجيوية،
 مندوب الجيوي لمتنميةضرورة تفعيؿ دور ال، 
 الإمكانيات ومف في يف لمتنمية يعانوف مف نقص أف المديريف الجيوي يلاحظ

 مف طرؼ الإدارة المركزية، البيروقراطيالتعامؿ 
  2.05مبرّرات عػدـ تحويػػؿ الاعتمػادات المخصصة لمولايات بعنواف ميزانيػة، 
  عف  روالاستفساالتأكيد عمى أف استمرارية الدولة في استمرارية خياراتيا

 مشاريع تمّت برمجتيا في الحكومات السابقة،أسباب التراجع عف إنجاز عدّة 
  التأكيد عمى أف القدرة عمى تحقيؽ النمو تتمثؿ في التفاعؿ مع المستجدّات

وحسف التموقع وليس الرؤية الاستشرافية نظرا لعدـ ثبوت عدّة معطيات 
 كالمحيط المتغيّر،

 لس إشكالية التنمية الجيوية تتمثؿ خاصة في أف التّركيبة الحالية لممجا
 إلاّ  تستطيعولا الجيوية لا يمكنيا معالجة القضايا الاقتصادية المستقبمية، 

 معالجة الإشكاليات الظرفية،
  أسباب عدـ الانطلاؽ في إنجاز ودراسة المناطؽ الصناعية التي تمّت

 سنوات، 5برمجتيا منذ 
 قروض البنؾ التونسي يير السياسة المعتمدة في إسناد ضرورة العمؿ عمى تغ

 تمويؿ مباشرة عمى ذمّة الجمعيات التنموية،بوضع خطوط امف لمتض
 ،غياب الآليات الكفيمة لتحقيؽ ما تّـ رسمو في المخطط 
  لا التأكيد عمى أف التوجّو الميبرالي الذي تنتيجو الدولة حاليا غير واضح

 آليات لتحقيقو، يتضمف
  إلى ة ػػػػػنميادات التػػػػلاؾ اعتمػػػمستوى إنجاز المشاريع ومستوى استيبقي

 ،والعمؿ عمى تفادي ىذا مستقبلا في مستويات ضعيفة 2.03حػػػػػدود 
 ىذا المخطط سيمكّف مف تحقيؽ نسبة نمو عادلة بيف الفئات والجيات  ىؿ أف

 مقة بالتشغيؿ والاستثمار،أىداؼ الثورة المتع وتحقيؽ
  محيط مستعممة في الالغير بالإمكانيات المخطط تنفيذ الاستيضاح عف علاقة

 العربي والأوروبي والإفريقي،
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  ستغلاؿ الإمكانيات الاقتصادية المُتاحة في ات ااستراتيجيالاستفسار عف

 الدّوؿ الإفريقية التي ليا نسبة نمو ىامّة،
 ،مبرّرات عدـ تحديد القطاعات الاستراتيجية التي يمكنيا أف تكوف قاطرة نمو 

 
مميار دينار  24تقدّر بػػ  2107دولة لسنة ميزانية الأف الوزير السيد وفي ردّه، وضّح 

 أف كؿ موارد ممّا يؤكّدمميار دينار  8بػػ مميار دينار مصاريؼ أي بعجز  12و ذاتية مداخيؿ
 قروض.الية مف العنواف الثاني متأت

 
أف المشاريع المنبثقة عف الاستشارات الوطنية الوزير مف جية أخرى، وضّح السيد 

ـ.د،  42 في حدودتمويلات إلا الستطيع توفير تلـ  الحكومةد، إلّا أف ـ. 72 بػػػػقدّرت جمميا 
في وثيقة المخطط  غير موجودةعف الاستشارات الوطنية والتي  المنبثقةلذا فإف المشاريع 

 ليس ليا تمويلات.ىي مشاريع 
 

أف الحؿ يتمثؿ أساسا في تحقيؽ نسب نمو مرتفعة خاصة  وفي سياؽ متّصؿ، أكّد
مف شأنو أف يساعد عمى  في استرجاع نشاطيا ممّالاقتصاد حاليا بدأت وأف محركات ا

 إنجاز العديد مف المشاريع.
  

يتـ حاليا  ،يعاني مشاكؿ ىيكمية البنؾ التونسي لمتضامفمف جية أخرى، وضّح أف و 
حتى يقوـ ىذا البنؾ بدوره الحقيقي كمحرّؾ مف محرّكات التنمية. كما ىا العمؿ عمى تجاوز 

أف خطوط التمويؿ ليست موضوعة عمى ذمة بنؾ التضامف فحسب بؿ كذلؾ إلى أشار 
 الفلاحي وبنؾ المؤسسات الصغرى والمتوسطة.الوطني البنؾ عمى ذمّة 

 
أف تحقيؽ ىذا المبدأ عمى أرض الواقع فيو  أفاد ،الإيجابيوفي ما يتعمؽ بالتمييز 
إطار المخطط سنويا في  يمكف تحييف وموضّحا أن ضخمة،عدّة إشكاليات ويتطمب تمويلات 

الميزاف الاقتصادي باعتبار أف المخطط ىو تأطير لمعوامؿ الكمية الاقتصادية وىو وثيقة 
 توجييية.

 
 



 

 

 

11 

 
النواب أنو لا يمكف المصادقة عمى  بعض أفادالسيد الوزير، كممة وتفاعلا مع 

ضوء عمى  بوتحييف المعطيات المدرجة  بؿ يجب كما جاء مف الحكومة،مشروع المخطط 
 طات التنموية يتـ تحيينيا سنويا.خاصة وأف المخط 2107و 2102 تيميزاني

 
خلالات في منيجية العمؿ في مشاريع بعض الإأف ىناؾ  آخر كما وضّح نائب

مؤكدا أف الدولة ليست  لولاة والمعتمديف بالعمؿ الاداري،التنمية المندمجة نتيجة عدـ دراية ا
سياسة الاقتراض التي يعتمدىا بنؾ  عف ولكف ذلؾ ناتج مسؤولة عف فشؿ المشاريع التنموية

 لضعاؼ الحاؿ.قروض الموجّية بالنسبة لمالتضامف وخاصة 
 

المصادقة  نواب الشعبلمجمس أنو يمكف الوزير السيد وفي ختاـ الجمسة، وضّح 
 رة.إدخاؿ تعديلات في حدود الإمكانيات والتمويلات المتوفّ  وأالمخطط أو رفضو  عمى

 
حوؿ  رأييافي إطار إبداء  المجاف التشريعيةتقارير  شير مارس في المجنة وتمقّت

تبعا لمكتوب رئيس لجنة المالية والتخطيط والتنمية المؤرخ في  المحتوى القطاعي لممخطط
 2121ػػػ  2102والمتعمؽ بإبداء رأي المجاف التشريعية في مخطػط التنمية  2107جانفي  09

 لنظاـ الداخمي.مف ا 91وفقا لأحكاـ الفصؿ 
 
ىذه  عرضكيفية  حوؿ 2107أفريؿ  14تداولت المجنة في جمستيا المنعقدة بتاريخ و 

سياسات والبرامج القطاعية السادة الوزراء لم وعرض التقارير التي تضمّنت اىتمامات النواب
التي سيتـ اعتمادىا خلاؿ السنوات القادمة لتحقيؽ الأىداؼ التنموية الواردة في المخطط 

 أخذ القرار في ذلؾ بعد النقاش إلى تفويض المجنة وخمُصت، تيـ عف تساؤلات النوابأجوبو 
 . إلى مكتب المجنة

 
قررّ مكتب المجنة أف يكوف التقرير العاـ لمجنة المالية والتخطيط والتنمية باعتبارىا و 

ية لمجاف مرفوقا بو التقارير القطاع 2121ػػػ  2102المتعيّدة أصالة بمشروع مخطط التنمية 
 التشريعية.
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 تيا المجنة8  ونورد في ما يمي قائمة التقارير التي تمقّ 

 

  التقارير المجان 
انؼذل وانًسبئم انؼمبسيت وانًؤسسبث لطبػبث تمشيش دىل   نجُت انتششيغ انؼبو

 وانششاكت يغ انمطبع انخبصانؼًىييت 

نجُت انفلادت والأيٍ انغزائي وانتجبسة وانخذيبث 

 هتراث انص

  انفلادت وانصيذ انبذشي وانًىاسد انطبيؼيتتمشيش دىل لطبع 

 لطبع انًبء انصبنخ نهششةو

  انصُبػبث انتمهيذيتو انسيبدتتمشيش دىل لطبع 

  لطبع انتجبسةتمشيش دىل 

  لطبع انُمم وانهىجيستيتتمشيش دىل 

 لطبع انطشلبث وانجسىس وانًسبنك انشيفيتدىل  تمشيش 

شواث انطبيؼيت وانبُيت نجُت انصُبػت وانطبلت وانث

 الأسبسيت وانبيئت

  تهيئت انًُبطك و انًؼًهيت بثانصُبػلطبع تمشيش دىل

 انصُبػيت

  دًبيت انبيئت وانتًُيت انًستذايت والالتصبد لطبع تمشيش دىل

 الأخضش

  لطبع تكُىنىجيب الاتصبل والالتصبد انشلًيتمشيش دىل 

 طبلت وانًُبجى.تمشيش دىل لطبع ان 

 انتًُيت الاجتًبػيتتمشيش دىل لطبع   انشؤوٌ الاجتًبػيتنجُت انصذّت و

  انصذتتمشيش دىل لطبع 

  انطفىنتيٍ وانًشأة والأسشة وانًسُلطبع تمشيش دىل 

نجُت انشببة وانشؤوٌ انثمبفيت وانتشبيت وانبذث 

 انؼهًي

  دىل لطبػي انشببة وانشيبضت وانتشبيت انبذَيتتمشيش 

 تمشيش دىل لطبع انتشبيت 

  وانتجذيذ لطبػي انتؼهيى انؼبني وانبذث انؼهًي تمشيش دىل

 انتكُىنىجي

  لطبع انتكىيٍ انًهُيتمشيش دىل 

  انثمبفتتمشيش دىل لطبع 

 بنًُظىيت الأيُيتتمشيش دىل انًسبئم انًتؼهمت ب  نجُت تُظيى الإداسة وشؤوٌ انمىاث انذبيهت نهسلاح

 تمشيش دىل انًسبئم انًتؼهمت بتطىيش انلايشكزيت وإسسبء أسس 

 انذكىيت انًذهيت وانجهىيت

 

 
 .2121ػػػ  2102 النظر في المخطط الخماسي لمتنمية المجنةت ػػوبذلؾ أني

 
 :المساعد المقرر                  رئيس المجنة:نائب 

 اليادي ابراىـ       سامي الفطناسي 
  

         


