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  الجمهورية التونسية

بـــواب الشعـــس نـــمجل

ʈȳɜȕـــــــــɳࡧݍݨȳࡧـــــȓ

ȒȲȆȣ ȗɦȄɼࡧʎǿȄȱ ɔɦȄࡧɵ ɭכ ɼࡧȓȧֺ ɘɦȄȓɨɀ ɦȄࡧȔ ȄȰࡧȔ Ȇɭȯ ݵ Ȅɼݍ

ɰɽࡧ ɱȆɛࡧɎ ɼȳȼ ɭࡧɤɽ ȧܣۜࡧ Ȇȷ؟ Ƿࡧʄڴɏ ȓɜɗȄɽࡧ ɝࡧȆȉם ɨɐȗʆ�ʅ ɽݍݨȄࡧɪ ɜɳɦȄࡧɚ ȆɘȕȄ

ȳȋɽࡧࡧȄ26ם؄فɬࡧࡩʏࡧ ȗɟǷ2015ࡧɰ ȓʊȸࡧȉ؈ ɲɽ ȗɦȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓɭɽ ɡȧ

ȓʊȍɐȼ ɦȄࡧȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓɭɽ ɡȧ ɼ

)Ȯȯ04/2016ࡧــع( 

ࡧʄڴɏ Ɏࡧ ɼȳȼ ȓɦȆȧࡧȄם ǻࡧȭ ʈȲȆȕɦȄȓɳ2016 جانفي 18:ݏݨ.   

Ɏ ɼȳȼ ɝࡧȄםȓɜɗȳࡧȆȉם ǾȆțɽ ɦȄ:ࢫȈ Ȇȍȷ כ ȦȳȻࢫ טȓʊɛȆɘȕࢫȓɜʊțɼࢫ Ɂࢫ ɱɼ.

ɤ ȆɔȻ כ ȭࡧɱȄڈǴȆْࡧ ʈȲȆȕ:18 2016فيفري

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲ:ࢫȓɦɽȿ ʅࢫ ȮȆɺɦȄ

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲࡧȑ ǾȆɱ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȽ ʇȯɛࢫʅ ȮȆɺɦȄࢫȯɮȨ ɭȓɳݏݨɦȄࡧȒȲȳɜɭ:ࢫʏۂ ַɽɭࢫɬȄȳɟǻ

ɵمقرر  ʈܣۗࢫ:ينمساعدࡧ ȡȳɦȄ؈فࢫɸȵɦȄ&ܣۚࢫ ʊȎȗɦȄࢫɪ ɀ ʊɗ
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ȓɳݏݨɦȄࡧȳɌ ɱ

ȓɳݏݨɦȄࡧʄڴɏ Ɏࡧ ɼȳȼ ȓɦȆȧࡧȄם ǻࡧȭ ʈȲȆȕ:18 2016 جانفي

ȓɳݏݨɦȄࡧȔ Ȇȸ ɨȡ:

ɬɽࡧجلس- ʆࡧȓ03 نقاش:2016فيفري،

ɬɽࡧࡧجلسة- ʆ18 ࢫ:2016فيفريȳʈȴɼࢫȯʊȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɎȆɮȗȷ ט

.النقل

ɤ ȆɔȻ כ ڈǴȆٰࡧ ǻࡧȭ ʈȲȆȕ:18ࢫʅȳɘʊɗ2016

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲ:ࢫȓɦɽȿ ʅࢫ ȮȆɺɦȄ

ȓɳݏݨɦȄࡧȒȲȳɜɭ:ࢫʏۂ ַɽɭࢫɬȄȳɟǻ
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ɯࡧ:أولا ʆȯ ɜȕ�ɰɽ ɱȆɜɦȄࡧɎ ɼȳȼ ɭܣۜࡧ Ȇȷ؟ כ

șࢫ ɭȳȉǷȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧ ɼ

ɚࢫʎǿȆɳȝɦȄࢫȆɛȆɘȕȄࢫȳȋɽȗɟǷ2015ȆʊǾȆɳțࢫࢫȆȉ26ݍݨȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ Ȇɘȕט ɂࢫ ɽɐʉɼࢫʏڧɨʆࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢭ

ɵࢫࢭʏࢫ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ Ȕࢫࢫ؄ɮȗȎȷ1963فࢫࢫȄ01ם؄فɬࢫȉ؈ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫɖ ȯࢫ٭ڈɣ ɦȰɼࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ

ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫʏڲɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ ʅࢫɏڴʄࢫȄם ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȆɸȯɺȼ ʇܣۘࢫ ɦȄ:

ࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆܢۜࢫ٭ڈ ɚࢫȄɼםɽط Ȇɘȕט əࢫȮȄɽɭࢫ ɨȗȬ ȓʊȡࢫם ȰɽɮɳɦȄࢫȓɓȆʊɀ ɦȄࢫȮȆɮȗɏȄ

ʏ֗ڲɼȯɦȄࢫʎɲȯםȄ

ȓɭǴֺ ɭࢫʎɲȯםȄࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫɵ ɭǷɼࢫȓʈɽݍݨȄࢫȓɭֺ ȸ ɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɚࢫȄݍݨȯʆȯࢫʆȆɐɮɨɦ؈فࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ Ȇɘȕט.

ȾࢫȆɭࢫʆڴʏوتضمّ  ɽɀ ɚࢫȆȉݍݵ Ȇɘȕט :ɵࢫȄȱɸࢫ

ȓɮɌࢫ-1 ȗɳםȄࢫȓʈɽݍݨȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȆȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫȆɛɽɜȧ ךȳȫࢫ ɖࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ȳɈ ɦȄࢫȯɛȆɐȗɭࢫɖ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫȩ ɳɭ

�ɽȍɺɦȄࢫɝ ȧ ɼࢫɆ ɽȍɸࢫɰɼȮࢫȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫɯ ʊɨɛǻࢫȲɽȍɏࢫɝ ȧ ȓȿࢫࢭʏࢫ Ȇȫ ࢫȄɼ֗םȓɨȝɮȗࢫ ȓʈȲȆȣ ȕ؈فࢫɓࢫɂ Ȅȳɓֿ Ɇࢫ

ȍɭࢫɆ ɼȳȼ Ȋࢫɣ ɦȰɼࢫɾȳȫ Ƿࢫɚ ɽɜȧ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȒȯɏࢫ ǻࢫȄȱɸɳʋɚ Ȇɘȕַ Ȇȉࢫȓ.

Ȕࢫ-2 ȆɭȯݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ַ ʅࢫ ɽȡ ɪࢫ ɜɱࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɼǷࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɰ ɖࢫȯɛȆɐȗɭࢫࢭʏࢫʊɐȖ؈ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫɝ ȧ

ɪࢫ ʊɔȼ ȘɦȄࢫȓɀ ȫȳɦࢫȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫȲȄȯȿ ǻࢫɰ ȑࢫɏڴʄࢫȄȱɸࢫʊɐȗɦȄ؈ ȕ؅فʈɼࢫȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫɯ ʊɨɛǼȉࢫȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄ

ȓʊɳɐםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ.

ɪࢫ-3 ʊɔȼ ȘɦȄࢫɁ ʊȫȳȕࢫɖ ȆɜʆǻࢫɼǷࢫȯݍݰȄࢫɼǷࢫɅ ɗȲࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɖ ȳɇ ɪࢫ ɢɦࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ

Ɇ ɼȳȻ ɼࢫȔ ַ Ȇȧ ɣࢫࢭʏࢫȒȯɏࢫ ɦȰɼࢫȒȳɮȝȘȸ ȓȸࢫȄם ȷ ǺםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȯɛȆɐȗɭ.

ɖࢫ-4 ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɳʊɐɭࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʊɦɼȮࢫȓʈɽȡ ȓɭȯȫࢫ ȓɨɮɐȗȸࢫࢭʏࢫ ȔࢫȄם ȄȳǾȆɈ ɦȄࢫǴȆɘɏǻ

Ȅɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȮɽɛɽɦȄࢫȔ Ȅȳȫ ȯɭɼࢫȓʆȮȆɐɦȄࢫȆٮڈȄȯɐɭࢫɣ ɦȱɟɼࢫȯɛȆɐȗɭࢫɯ ʊɨɛǻࢫʄڲǻࢫȆɺɦɽȫ Ȯࢫȯɳɏࢫɬɽ ȷ ȳɦ

ȍɭࢫɆ ɼȳȼ ɦࢫȆɜɗɼࢫȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄɳʋɚ Ȇɘȕַ Ȇȉࢫȓ.

ɰࢫȩǾȄɽɦɼࢫ-5 ɰࢫɱȄɽɛ؈ Ȇʈȳȷ؈ɗȳɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɼǷࢫȆɮٔڈɭࢫɪ ɠࢫɯ ʊɨɛǻࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ʆࢫȆɭࢫʄڴɏࢫɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ

ȒȳǾȆɇ ɯࢫ ɜɇ ǷɼࢫȈ ȆɠȲࢫɵ ɭࢫɻʊɗࢫȯȡ ȄɽȗʆࢫɼǷࢫɷȲȮȆɔʇ.

6-Ȅࢫʏࢫࢭɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫȯȧֿ ʅࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɼǷࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫʅ Ƿࢫɝ ȧࢫɤɽȫ ȯɦ

ࢫ֗ ȳȫך ɖࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ȳɈ ɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɼǷࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫʅ Ƿࢫɑɭࢫȓʊɜʈɽȸ ȖࢫȔ Ȇȍʋȕȳȕࢫʏࢭ

ȵɭȳɦȆȉࢫȓɟȲȆȼ ȓɐȸࢫȄםȓɜɨɔࢫȄɼם ɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏ.
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ȓʊȧֺࢫ-7 ɀ ɦȄࢫȔ ȄȮȆɺȻ ɼࢫȓʈɽݍݨȄࢫȒǴȆɘɡɦȄࢫȔ ȄȮȆɺȻ ܶݰȓࢫ ȉࢫɖ Ȅ؅فɏַ Ȇȉࢫɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɬȄ؅قɦȄ

Ȅࢫɵ ɭࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȯɮȗɐםȄࢫɼǷ֗ࢫ ȒȲȮȆɀ ɦȄࢫɁ ȫȳɦȄɼࢫɝ ɗɼࢫɣ ɦȰɼࢫȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦ

ȓɳʊɐɭࢫɆ ɼȳȻ.

ɤࢫ-8 ȆɐɗǷࢫɵ ɭࢫʎɲȯםȄࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫɵ ɭǷࢫȓʆȆɮȨ ȉ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫȆɮٮڈȄȯɺɐȗɦࢫȆɜɗɼ֗ࢫ ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɬȄ؅قɦȄ

ȓȡ ȆݍݰȄࢫȯɳɏɼࢫȳɈ ɪࢫɎɽɛɼࢫȄݍݵ ȍɛࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȒȯɏȆȸ ־ȳȫࢫȄם ɦࢫɖ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫɯ ʆȯɜȕࢫɑɭࢫɎ ɼȳȼ ɪࢫɓ؈فࢫȄם ȫ ȯȗɦȄ.

9-Ƿࢫɵ ɭࢫȓɳʊɐɭࢫʅ ɽȡ ɪࢫ ɜɱࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫɝ ȧࢫʏࢫࢭȆّڈȕȆɢɭࢫȹ ʋȷ Ǹȕࢫʏࢫࢭɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɵ ɭࢫʅ

ȳ֗ȫך ɖࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ȳɈ ɦȄࢫɯ ʊɨɛǻ

Ʌࢫ-10 ǾȆɗࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫʏࢫࢭɵ ʆȯɛȆɐȗםȄࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɵ ɭࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɳʊɐɭࢫʅ ɽȡ ɪࢫ ɜɱࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫɝ ȧ

ɀ ȔࢫɏڴʄࢫȄם ȄȮȄȳʆלə ʈȲȆࢫɦȄʅ ȱࢫࢫɖ ȳɀ ɦȄࢫȓɮɌ ɱֿ ࢫȆɜɗɼࢫ ȳ֗ȫך ɖࢫȄםȯɛȆɐȗࢫ ȳɈ ɦȄࢫɯ ʊɨɛǻࢫʏࢫࢭɻɜɜȨ ȕ

ɛȆɐȗɭࢫɖ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫɯ ʊɨɛǻࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈɤɽɮɐםȄد. 

Ȇɀݍݳࢫ-11 ɭࢫɰ ɝࢫɨɏڈȆٕࢫȉ؈ ɘȗםȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫɣ ɦȱɟɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɯݯݨ ɼࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫȯʆȯȨ ȕ

ȓɟ؅فȼ ɀݏݰȓࢫȄם ɚࢫȄם ȆɈ ɱࢫʏࢫࢭȓɳʊɐםȄࢫȓʈɽݍݨȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

12-ȆɺɜʊȍɈ ȕɼࢫȆɺɃ ȳɏࢫɆ ɼȳȻ ɼࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɘʈȳɐȖࢫȯʆȯȨ ȕࢫȓʊɘʊɟ.

ךȳȫࢫ-13 ɖࢫ ȳɈ ɦȄࢫɾ ȯɦࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɖࢫ؅ȉقȯʈɼࢫ ȳɇ ɪࢫ ɢɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ؅ɦȄقɬȄࢫ

Ȇɮȡڲʏࢫ ǻࢫɯ ʊʊɜȕࢫɵ ɮɄ ȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫɻȍɨɇ ȓɭȴֺࢫǴȆɳȉࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊǾȆɀ ȧל ɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȆȉݏɦࢫɵ ɭࢫȓɦɽɜɳםȄࢫȓɟȳݰ

ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫقبل Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

14-Ȅࢫɪ ǾȆȸ ɪࢫȄם ɠࢫʏࢫࢭʎǿȆɳȝɦȄࢫȲɼȆȼ ȘɦȆȉࢫ ɰ֗ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫ ɰ֗ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɬȄ؅قɦȄࢫɯ ܣۘࢫٮڈ ɦ

ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȆɸ؈فȸ ɘȕࢫɼǷࢫȆɺɜʊȍɈ ȕࢫȓȣ ʊȘɱࢫǸȼ ɴȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ɪࢫȄם ȧ ȒȲɼȳɃࢫ ɼࢫɚ Ȇɘȕט ɝࢫ ʊȍɈ ȕ

ȄȓʊɮʊɡȨם ȕࢫȓȀʊɸࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɼǷࢫȔ ȆɃ ɼȆɘࢫȆٮڈȆȿ Ȇɀ ȗȫ ȄɼࢫȆْڈȍʊɟȳȕࢫɉ ȍɃ .ɑɜʆࢫ

ɝࢫ-15 ʊȍɈ ȗɦȄ؈قࢫȧ Ȕࢫ ֺ ʆȯɐȗɦȄࢫɷȱɸࢫɤɽȫ ȮɼࢫɻɜݏݰɭࢫɼǷࢫɚ Ȇɘȕט ɪࢫ ʆȯɐȖࢫȓʊɘʊɟࢫʄڴɏࢫɁ ʊɀ ɳȗɦȄ

ɘȕט ɪࢫ٭ڈȄȱࢫ ɮɐɦȄࢫǴȆٰڈ ǻࢫɆ ɼȳȻ ɼاق.

16-ʏڲɼȯɦȄࢫʎɲȯםȄࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫɾ ȯɦࢫɚ Ȇɘȕט ɪࢫȄȱɸࢫ ʊܦݨ ȖࢫʄڴɏࢫɁ ʊɀ ɳȗɦȄ.

17-�ɤɽɐɘםȄ؈قࢫȧ ɚࢫ Ȇɘȕט ɤɽȫࢫȄȱɸࢫ Ȯࢫȓʊɘʊɟ.

ɤࡧɦȄݏݨȓɳ: ثانيا Ȇɮɏ Ƿ

Ȕࢫݍݨȓɳࢫ ȳɌ ɱȒȲȆȣ ȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵ ɭכ ɼࢫȓȧֺ ɘɦȄȓɨɀ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɦȄࢫȄȱɸࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʏࢫࢭɰɽɱȆɜ

ȗȸ ɨȡ ܣۜࢫࢭʏࢫ Ȇȷ؟ ȯٕכ ɜɐɳםȄࢫȆڈɰ ȭࢫࢫȕ؈ ʈȲȆȗȉ03ࢫɼ18ࢫࢫʅȳɘʊɗ2016.ࢫتم حيثࢫʄڲɼכ ȓȸࢫ ɨݍݨȄࢫɤ ֺ ȫࢫࢫɂ ȳɏ

ɎɼȳȼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȯʊȧࢫם ɽɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄܣۜࢫ Ȇȷ؟ ȈࢫȄםȓɜɨɐȗࢫɻȉࢫכ Ȇȍȷ כ ȦȳȻࢫ טȓɜʊțɼɼ�ɼȓʊɛȆɘȕࢫ Ɂࢫ ɱࢫȒɼֺ ȕ.
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ǴȆɄࢫɦȄݏݨȓɳࢫثمّنو  ɏǷࢫʄڴɏࢫɵ ʆȯɟǺɭࢫɚ Ȇɘȕט Ȅȱࢫ ɸɰ ɰالبلدينȓʊɮɸǷࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȉ؈ ɜʊɜȼ؈ ɦȄࢫʏࢭ

�ɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫȆɭࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫمتعيتɰ Ȇࢫࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɐɮȷ ɵࢫ ɭࢫɻȉ

ࢫ ȓ֗ɱȆʊɀ ɦȄɼࢫʎɲȯםȄȓȿ ȳɗࢫɪ ȝɮʆࢫɽɸɼɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫࢫʅȲȆȣ ȗɦȄࢫɤ ȮȆȍȗɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɎȆɈࢫɑɗȮɼɼࢫ ɜɦȄࢫɉ ʊȼ ɴȕ

ʏڌ Ȇʊȸ ɦȄ.

ɪࢫ ɜɳɦȄࢫȳʈȴɼࢫȯʊȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɎȆɮȗȷ ט ȓȸࢫ ɨȡ ɤࢫ ֺ ȫ ɼɬȯɜȕࢫࢫȔ Ȇȧ ȆɄ ʊȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫȓɨɮȣ ȉࢫȈ ȄɽɳɦȄࢫȒȮȆȸ ɦȄ

ʏڴʆࢫȆɮȉࢫȓȿ Ȇȫ șࢫ ɜɨɐȖ:

ܢۜࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫ- غ ȗɜɮȉࢫȲȴɽȕࢫȲȆɈ ɭࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄࢫȓʈɼȄȳܶݰ ɦȄࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫɉ ʊȼ ɴȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɚ Ȇɘȕט Ȅȱɸࢫ

ȓʊǾȆɘȼ Șȷ ט ȓȧࢫ Ȇʊȸ ɦȄɼ.

-ɪ ʊɐɘȕࢫȒȮȆɏǻࢫࢫɉ ȫࢫȲȴɽȕ-ࢫȹ ʉȲȆȉȷ Ȇʊȷ ȓȓʊɦȆɀࢫɑɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫ ȕȄɼࢫȓʈȲȆɺȻ ǻࢫࢫȓɦȆɐɗɼࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ

 ،مردوديتھ

ȓɛȳȷࢫ- ȒȳɸȆɌࢫ ɦࢫʅ ȯɀ ȗɦȄɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫɆ ɽɈ ȓɟȳȻࢫȄݍݵ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȒȄȯȸ ȔࢫȄם ȆɭȯݍݵȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕ

ȓ֗ɐȗɭכ

ɬȆɌࢫ- ɱࢫȓɐȡ ȄȳɭȒȯɮȗɐםȄࢫȒ؈فɐȸ ȘɦȄȓ֗ʊȸ ɗȆɳȗɦȄࢫȆٮڈȲȯɛࢫɵ ɭࢫɑɗȳɦȄࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮȉࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭ

ʅȳɡȸࢫ- ɐɦȄࢫȒȮȆɭȲࢫȲȆɈ ɭࢫɵ ɭࢫǴȵȡ ɪࢫ ʈɽȨ ȕࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫȴȆȣ ɱׁ ȥࢫȒȲȄȴɽɦȄࢫ ɭȆɱȳȉםللاستغلالȄࢫȆɮȉࢫʎɲȯ

ɵࢫ ɡɮʊȷࢫȓȿ Ȇȫࢫɉ ʊȼ ɴȕࢫɵ ɭࢫʏڌ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄȓɺݍݨȆȉ، 

ɤࢫ- ֺ ɔȗȷ ȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫȲȴɽȕɼࢫȓɛ؄فɇ ʅȲȆɈࢫ ɭࢫɵ ɭࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ ɪࢫ ȍɛࢫȔ ֺ ȧȲࢫɯ ʊɌ ɳȗɦɦȄࢫȒȳɮɐ

ȓ֗ʆȮɼȯݍݰȄࢫɝ ɇ ȆɳםȆȉࢫɰ ɳɇ؈ ȆɜɦȄࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫɰ ǴȆɜȻࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ כ ݱݮࢫȒȯǾȆɘɦࢫ Ȅɼݍ

-ȓ֗ʊȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʊɟȳݍݰȄࢫɑɗȮɼࢫȓ ՔʊɴʊȍɦȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȔ ַ ȮȆȍםȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫɚ Ȇɘȕט țǸȕ؈فࢫȄȱɸࢫ

ȒȲȄȴɽɦȄɤࢫࢫبرنامج- ֺ ɔȗȷ ֺ ɦࢫࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʇࢫȆɮȉ؈فࢫȗȸ ɴםȄɼࢫȓɄ ʊɘɳɦȄࢫʅȲȆɈ ɪࢫם ȝɭכ

ڌʏࢫ Ȇʊȸ ɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼࢫࢫ،عامةࢫɑɭࢫʏڲɼȯɦȄࢫȠ Ȇɇȳɛࢫȹ ɲɽȕࢫȲȆɈ ɭࢫȓɐȷ ɽȕࢫɵ ɭࢫɾ ɼȯݍݨȄࢫɤɽȧ ɤǹȆȸࢫ ȘɦȄɼ

ȓ֗Ʉ ʊɘɳɦȄࢫȲȆɈ ɮȉࢫȓ
Ք
ɨɔȗȸ ɭ؈فࢫɓࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫȓʈɽȡ ȮɽȡɼࢫȓʊɴȉࢫȓʊǾȆɳʊɭࢫ

-ȒȲȄȴɽɦȄࢫȓɈ ȫࢫࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫʎȌɼȲɼכ ȮȆȨࢫ ȕט Ȕࢫɑɭࢫ ȆɃ ɼȆɘםȄࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭࢫʏبࢭǴȄɽȡכ ȩࢫ ȗɘ.

ȳʈȴɽɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫɰ Ք؈ȉࢫ ɻ֗ɨȫ ȯȕࢫɾ ȯɦɼȱɳɭࢫȵɡȕȲȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɰ Ƿ؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ1944ࢫȭ ʈȲȆȕ֗ࢫ

ȮȯȨࢫ ȕࢫ ʅ֗ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊǾȆɳțࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄࢫȑ ȸ ȧ ɰࢫ ؇ɜɭࢫȲȆɇ ǻࢫʄڴɏࢫ ɽ֗ɓ ȆɢʊȻ ȮȆɜɐɲȄࢫȳɮȕǺɭࢫ

ǿȆɄ ȍɦȄࢫɼǷࢫɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦࢫɯ Ɍ ȗɳםȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫɤ ֺ ɔȗȷ ַ ȓʊȷࢫ Ȇȷ כ ȳȿࢫ ȆɳɐɦȄǷࢫɑࢫȯʆ؄فɦȄࢫɼ

ȒȯɛȆɐȗםȄࢫɤɼȯɦȄࢫɰ ɵࢫۂ�ɼʏࢫ.ȉ؈ ɭࢫȓɨɮȡ ɵࢫ ɮɄ ȗȕל�Ȕ ȄǴȄȳȡʏࢫࢭȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɨȝɮȗםȄ�ɚ ɽȸ ɦȄࢫɤɽȫ Ȯ؄ف�ɏࢫɰ ࢫʊɐȖ؈

�ʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɚ ɽɜȧ ɰࢫɼࢭʏࢫ ɗȳɈ؈ ɦȄֺࢫ ɡɦࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ)ࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȦɽɮȸ ɪࢫȄם ɜɳɦȄࢫȔ Ȇʈȳȧ ʅࢫ Ƿ
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ȓɳȆɺɦֺࢫالمعيّ  ɔȗȷ Ȇȉɰ ɗȳɈ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫɵ ɭ(ࢫʏࢭɼࢫȔ ȆɘʈȳɐȗɦȄ)Ȕ ȆɘʈȳɐȗɦȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫȔ Ȇʊɦǵࢫʅ Ƿࢫࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɜȍɈ Ȅם

�ʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ(ࢫʏࢭɼȓʈɽݍݨȄࢫɚȳɈ ɦȄ)ɖ ȳɇ ɪࢫ ɠࢫɯ ʊɨɛǻࢫʏࢫࢭȆɺɦֺ ɔȗȷ ȆȉࢫȦɽɮȸ ɆࢫȄם ȆɜɳɦȄࢫʅ Ƿ.(

�ɼࢫȹ ɲɽȕࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȲȆȻ Ƿࢫɰך ȯȧࢫ șࢫǻڲʄࢫ ɭȳȉǷ78ࢫࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם Քɮȕ֗ࢫ ʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȆʊǾȆɳțࢫȆɛȆɘȕȄ

כɼڲʄࢫɏڴʄࢫࢫɏ64ڴʄࢫ ɖࢫ ȳȧֿ ȆȉࢫɑʊɛɽȗɦȄɼࢫȆٔڈɭ14ࢫʎ Ȗֽ ȆɠࢫɎ ȴɽȗȕࢫȓʊɛȆɘȕȄ:

ɦȄȓʊȋȳɐɦȄࢫɰ Ȅȯɨȍ:18ࢫࢫȆٔڈɭ֗ࢫ ȓʊɛȆɘȕȄ4ࢫʎ֗ ȌȳɐɦȄࢫȈ ȳɔםȄࢫɰ ȄȯɨȉࢫɑɭࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄ

ȓʊȋɼȲɼכ ɰࢫ ȄȯɨȍɦȄ:31ࢫࢫȆٔڈɭ֗ࢫ ȓʊɛȆɘȕȄ24ࢫʎ֗ ȌɼȲɼכ ȮȆȨࢫ ȕט ɰࢫ ȄȯɨȉࢫɑɭࢫȓʊɛȆɘȕȄ

ȓʊɜʈȳɗל ɰࢫ ȄȯɨȍɦȄ:19ࢫȓ֗ʊɛȆɘȕȄ

ȓʈɽʊȷ כ ɰࢫ ȄȯɨȍɦȄ:8ࢫȓ֗ʊɛȆɘȕȄ

ȓʊɡʈȳɭכ ɰࢫ ȄȯɨȍɦȄ:2ࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄ.

ܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɎࢫȄȱɸࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɼȳȼ ɭࢫɎɽɃ ɽɭࢫɚ Ȇɘȕט ɰࢫ ǷࢫȳʈȴɽɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫȮȆɗǷɼࢫʎǿȆɳȝɦȄࢫɚ Ȇɘȕט ɂࢫ ɽɐʇ

ɵࢫࢭʏࢫ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɤࢫࢫ؄ɮȗȎȷ1963فࢫࢫȄ01ם؄فɬࢫȉ؈ ֺ ɔȗȷ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭȓɱɼȳםȄɼࢫȳʈȳȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȄȯʈȵɭࢫȩ ɳɮʈɼ

ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɰ ʅࢫȉ؈ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ Ȇɭȯȫ.

ɚࢫȄݍݨȯʆȯࢫ Ȇɘȕט ɖࢫ ȯٱڈɼǻࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȆɸȯɺȼ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫȔ ȄȲɽɈ ȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫʄڲ

ʅࢫɏڴʄࢫ ɽݍݨȄʏڲɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɤࢫࢫȄם ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɰ ʅࢫȉ؈ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɨɦࢫʏڋ ʈȲȯȗɦȄࢫȳʈȳȨ ȗɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫʏࢫࢭ ɵ֗ ʆȯɨȍɦȄ

ɣ ɦȰɼࢫʏڴɡɦȄࢫɷȳʈȳȨ ȕࢫȲȆɌ ȗɱȄ؄فࢫɏࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫɵ ɭࢫȓɳʊɐםȄࢫʅ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ ȒȮȆʈȵɦȄࢫࢭʏࢫȮȯɏࢫ

ȧȲࢫɤ ֺ ɔȗȷ ַ ɁࢫȆɺɦࢫ ȫȳםȄɼɵ֗ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ ȓʈɽȡࢫȉ؈ Ȕࢫ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫֺ ǻࢫȓʈɽݍݨȄࢫȔ ֺ ȧȳɦȄࢫȮȯɏࢫʏࢫࢭɑʊɗ؅فɦȄ

ȓȍȸࢫ ɴɦȆȉࢫȓʊɏɽȍȷ Ȕכ ֺ ɛȆɳɨɦɐםȄ�ɼࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫɵ ɭࢫȓɳʊࢫȮȯɏࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȵɦȆȉࢫɚȳɈ ɦȄࢫɤɼȯȡ ɰࢫ ʊȨ؈ ȕ

Ɇࢫ ȆɜɳɦȄȦɽɮȸ ɖࢫ٭ڈȆࢫȄם ȳɇ ɪࢫ ɢɦ.

ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȰȆȬࢫ ȕȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫȯʆȯݍݨȄࢫɚ Ȇɘȕט ɰࢫȱʊɘɳȕࢫȮɽɳȉࢫ ǷࢫȳʈȴɽɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫɖ ȆɃ Ƿɼ:

Ȯȯࡧ؅ɦȄفɑʊɗࡧࡩʏࡧ-1 ɏȔ ֺ ɛȆɳɦȄȓʈɽݍݨȄࢫ�Քɪ ɠࢫɵ ɭࢫȆɺɦࢫɁ ȫȳםȄࢫࢫɵ ɭࢫȓʈɽȡ Ȕࢫ ֺ ȧȲࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȇȉࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ

ʏڴʆࢫȆɮɟ֗ࢫ ɵࢫ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ ȓɮɌࢫȉ؈ ȗɳɭ:

ܣۜ- ࢫɲɽȗɦȄؠ ȑ ɱȆݍݨȄࢫ ɵ ɏ:ࢫ ȓɐʉȳȸ ɦȄࢫ ȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫ Ɇ ɽɈ ࢫȄݍݵ ȓɟȳȻ ࢫ ɵ ɭࢫ ɪ ɠࢫ ɰ ʊɐȖ)Tunisair؈

express(ࢫ ȯʆȯݍݨȄࢫ ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫ ȓɟȳȻ ɼ(Nouvelair)ɪ ɜɱࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɟࢫȓʈȲɽɺɮݏݨɦࢫ Ȓȯʆȯȡ ࢫ ȓʊɳɇɼ

ȑࢫ ɱȆȡ ࢫǻ֗ڲʄࢫ ȓʊȸ ɲɽȗɦȄȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫɆ ɽɈ ȓɟȳȻ)Tunisair(ȩࢫȄݍݵ ȍɀ ʊɦ֗ࢫࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȔ ֺ ɛȆɳɦȄࢫȮȯɏࢫɣ ɦȱȉ

ʅ֗ࢫȄ3םȓɳʊɐࢫ ɽȡ ɪࢫ ɜɱࢫȔ ȆɠȳȻ



7

-�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȑ ɱȆݍݨȄࢫ ɵ ɏ:ࢫȓʈȲɽɺɮݏݨɦࢫ ȓʊɱȆțࢫ ȓʊɳɇɼࢫ ȓɨɛȆɳɟࢫ ʏڴʊȷ ȆɈ ɦȄࢫ ɰ Ȅ؈فɇ ȓɟȳȻࢫ ࢫ ɰ ʊɐȖ؈

ȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄ،ࢫࢫȮȯɏࢫɣ ɦȱȉࢫȩ ȍɀ ʊɦ֗ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʈɽݍݨȄࢫɆ ɽɈ ȓɟȳȻࢫȄݍݵ ȑࢫ ɱȆȡ ǻڲʄࢫ

ȔࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫȄםȓɳʊɐࢫ ֺ ɛȆɳɦȄ2ࢫʅ֗ ɽȡ ɪࢫ ɜɱࢫȔ ȆɠȳȻ

2-ȓʊɏɽ ȍȷ כ Ȕࡧ ֺ ȧȳɦȄࡧȮȯ ɏ ʅࢫࢫ؅ɦȄفɑʊɗࡧࡩʏࡧ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆɺɦֺ ɔȗȷ ȆȉࢫȦɽɮȸ Ȅם

ȩࢫ ȍɀ ʊɦࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄֺࢫ ɟࢫɵ ɭࢫȓɳʊɐםȄ21ࡧȓʊɏɽ ȍȷ Ƿࡧȓʈɽ ȡ ɵࢫࢫȓɨȧȲࡧ ɭࢫȆْڈȣ ɭȳȉࢫș ɮȕ֗ࢫ ɖ ȳɇ ɪࢫ ɢɦࢫȓɮɌ ȗɳɭ

əࢫ ʊȿ ɯࢫ ȷ ɽɭࢫɤ ֺ ȫ ʅࢫ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ ȆɠȳȻ ɪࢫ ȍɛIATA ȶࢫࢫ27(2016 ȲȆɭ–29ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2016(.

Ɇࡧ-3 ȆɜɳɦȄࡧȮȯ ɏ ؅ɦȄȆɺɦֺفɑʊɗࡧࡩʏࡧ ɔȗȷ ȆȉࢫȦɽɮȸ Ȅʎם Ȗֽ Ȇɠࢫɰ ɗȳɈ؈ ɦȄ׿ܣࢫ ʊɨɛǻࢫʏࢭ:

-ȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȔ ȄȲȆɈ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ:֗ࢫ ȹ ɛȆɘȿ ࢫ֗ ȗȸ؈ف ɴםȄ֗ࢫ ȓȋȳȡ ࢫ֗ ȹ ɲɽȕɰ ȗɈ؈ ɜɱɼɰ ȗʊɗȆɃ؈ ǻ.

ȓȍȸࢫ- ɴɦȆȉȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȄȲȆɈ ɮɨɦ:ȓʆȄȮȳɓࢫɼǷࢫș ȷ Ȅف؇ɮȕ֗ࢫ ȮȄɽɦȄ֗ࢫ ȓʆȆȣ ȉ֗ࢫ ȓɳʊɈ ɳȸ ɛ֗ࢫ ɰ Ȅȳɸɼ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ.

ȯʊȸࢫȳʈȴɽɦȄࢫو  ɦȄࢫɰ Ք؈ȋࢫȒ؈فȫכ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȔࢫȆɏȆɘȕȲȄࢫȆɭȆɸࢫ ȯɺȻ ɵࢫ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɰࢫȄݍݰȓɟȳࢫȄݍݨȓʈɽࢫȉ؈ Ƿ

ȓȍȸࢫ ɴȉ72%ܣۘࢫࢫ ɳȷ ɰࢫ Ȅɽȧڲʏࢫࢫɼ2015ࢫȉ2010؈ ȓɳȷࢫࢫɕɨȍȗɦ234ࢫ ȳɗȆȸࢫ ɭࢫə ɦǷ2015ࢫࢫɪ ȉȆɜɭ136ࢫࢫə ɦǷ

ȷ ɤࢫ ֺ ȫ ȳɗȆȸࢫ ɭࢫȓɳ2010.ࢫʄڴɏࢫɚ Ȇɘȕט ɯࢫ ȕࢫɝ ɨɈ ɳםȄࢫȄȱɸࢫɵ ɭɼȄɑʊɗ؅فɦࢫȓʈɽݍݨȄࢫȔ ֺ ȧȳɦȄࢫȮȯɏࢫʏࢭ.

ɰ Ƿܷݳࢫ ɼǷɼɵ ʆȯɨȍɦȄࢫɰ ɵࢫȉ؈ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦࢫȓʈɽݍݨȄࢫȓɟȳݍݰȄࢫࢫș ɐɘȕȲȄࢫʎɘɱȆȡ ȳɺȻࢫ ɤࢫ ֺ ȫ2016ࢫࢫȓȍȸ ɴȉ

ȓɳȷࢫࢫ60% ɵࢫ ɭࢫȳɺȼ ɦȄࢫȹ ɘɱࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜםȆȉ2015ࢫɆ ɽɈ ȓɟȳȼࢫȄݍݵ ɦࢫɵ ʈȳɗȆȸ ȓɟȳȧࢫȄם Ɏࢫ ȆɘȕȲȄࢫɪ Ʉ ɘȉ֗ࢫ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄ107,2%)ࢫʏڲȄɽȧ19ࢫࢫɪ ȉȆɜɭࢫȳɗȆȸ ɭࢫə ɦǷ9ࢫʎɘɱȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ ȳɗȆȸࢫ ɭࢫɖ ַ ǵ2015(.

ș ɔɨȉࢫȯɛɼࢫࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫɆ ɽɈ ȓɀࢫȄݍݵ ȧࢫș ɔɨȉࢫȓȍȸ ɲ73%ࢫࢫɪ ȉȆɜɭ56%ࢫࢫʎɘɱȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ2015؄ف�ࢫɏࢫ

ȆɺɦֺࢫՌɦࢫ ɔȗȷ Ȅ14ࢫࢫȓʈɽȡ ؄ɮȸفࢫأسبوعياȓɨȧȲࢫ ʇȮࢫȳɺȻ ȹࢫȄɼݍݨȳǾȄȵࢫȱɳɭࢫ ɲɽȕࢫɰ .ȉ2015؈

ɼȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭɉ ȫ ɪࢫ ʊɐɘȕࢫȒȮȆɏǼتوزر-ȹ ʉȲȆȉ،ࢫࢫɉ ɯࢫɎȆȡȲǻࢫȄȱɸࢫȄݍݵ ȗʋȷ ȓʊȎʈȳȣࢫȮȆɗǷࢫɻɱǷࢫ ȕࢫȒ؅فɘɦ

ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫə
Ք
ɨɢʆࢫɰ ȆɠࢫɻɱǷࢫȆɮȉࢫɻȗʆȮɼȮȳɭࢫȓɐȊȆȗࢫםɪ ʈȳɗǷࢫȳɺȻ ɵࢫ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄȉࢫȳǾȆȸ ȫࢫʏڲȄɽȨ5ࢫࢫɰ ʆֺ؈ ɭ�ȲȆɳʆȮࢫࢫʏࢭ

ȓɳȸ ɦȄࢫࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȲȴɽȕࢫȲȆɈ ɭࢫʄڲǻɼࢫɵ ɭࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȔ ֺ ȧȳɦȄࢫȒ؈فɐȸ ȖࢫʏࢫࢭɅ ʊɘȬ ȗɦȄࢫɰ ǷࢫȲȆɇל ȹࢫ ɘɱࢫʏࢫࢭȄ؈فȼ ɭ

ȑࢫ ȡ ɽȗȷ Ȅࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫɯ ɏȮࢫʏڲȄɽȨ ȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ɘɡȕ50%ȒȳɟȱȗɨɦࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫȳɐȸ ɦȄࢫɵ ɭ.

ɂࢫ ȳɔɦȄࢫʏࢫࢭȓȷ ȄȲȮࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ Ƿܷݳࢫ ɼǷࢫ Ȓ֗ȮȆɭȲࢫȲȆɈ ɭࢫɪ ʊɸǸȕࢫȾ ɽɀ Ȭ ȋɼࢫɰ ؅ȼفȓɟࢫȉ؈ ɭࢫȓɳࢫݍݨȑ ɨȿ

�ɾ ɼȯȡ ȳɌࢫࢭʏࢫ ɳɨɦࢫɎ ȆɗȯɦȄɼࢫɪ ɜɳɦȄࢫʎȖȲȄȴɼࢫȄࢫȓȧֺ ɮɨɦࢫɻɳɭࢫǴȵȡ Ɂࢫ ʊɀ Ȭ ȕȆɜȍɇ ȓʊȿࢫݍݨȓʈɽࢫȄםȓʊɱȯࢫ ɽȗɦ

ȓʊɱȯםȄࢫȔ ȄȳǾȆɈ ɨɦࢫɻȨ ȗɘȉࢫɝ ʊɄ ɭࢫʅȲȄȴɼࢫȹ ɨȣ ɭࢫɵ ɭ.

Ȕࢫ ȆɱȴȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݏݰɦࢫȰȆɜɱǻࢫȥ ɭȄȳȋɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫɆ ɽɈ ȓɟȳȻࢫȄݍݵ ȥࢫȓɨɢʊɺɦࢫ ɭȆɱȳȉࢫȮɽȡ ɼࢫȯ
Ք
ɟǷɼ

ȓʊȸࢫ ɗȆɳȗɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɵ ɭࢫɑɗȳɦȄࢫɵ ɭࢫɵ
Ք
ɡɮʊȷ ɰࢫب ȄȓɱȲȆɜɭםȓʊɦȆࢫȆɮȉࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫʏࢮȆȍ

ܣۗ ɳȡכ ȩǾȆȸࢫ ɦȄࢫɾ ȯɦࢫȓȿ Ȇȫ ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫȒȲɽȿ.ࢫࢫɵ ɭࢫȓɦɼȱȍםȄࢫȔ ȄȮɽɺȣ ࢫǻ֗ڲʄࢫȄם ɚ Ȇʊȸ ɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢫ֗ࢭ ȲȆȻ Ƿɼ
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ɟȳȻ ɪࢫ ȍɛȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫɤɽɨݍݰȄࢫȮȆȣ ʆǻ؄فࢫɏࢫȆْڈɐɮȷ ȒȮȆɐȗȷࢫ ַ ȓʊȸࢫ ɲɽȗɦȄࢫɆ ɽɈ ࢫȓࢫȄݍݵ

ȓɐȗɭכ ȓɭֺࢫ ȷ ɼࢫȓɨɠכ ȓȿࢫɭڈȆٔࢫ Ȇȫ ɼ.

əࢫɬɽʆࢫ ɱǸȗȸ Șȷ כʎȌɼȲɼࢫ ȮȆȨࢫ ȕט Ȕࢫɑɭࢫ ȆɃ ɼȆɘםȄࢫɰ ǷࢫȳʈȴɽɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫȮȆɗǷ֗ࢫ ǴȄɽȡכ ȩࢫ ȗɗࢫȾ ɽɀ Ȭ ȋɼ

ȓɳȸࢫ3 ɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɭࢫȶ ȲȆɭࢫࢫȓɨɛȆɳɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɑɭࢫǴȄɽȡכ ȩࢫ ȗɗࢫɽȨ ɱࢫɻȣ ȗȕࢫȓʊɳɦȄࢫɰ Ƿɼ

.الوطنية

ȔࡧɦȄݏݨȓɳ: ثالثا Ȇʊȿ ɽ ȕ

ȓȿࢫࢭʏࢫȆɭࢫʆڴʏتقّ  Ȇȫ șࢫ ɨȝɮȕࢫȔ Ȇʊȿ ɽȗɦȄɼࢫȔ Ȇȧ؅فɜםȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮȣ ȉࢫȈ ȄɽɳɦȄࢫȒȮȆȸ ɦȄࢫɬȯ:

ȗȸ؈فࢫ- ɴםȄɼࢫȓɄ ʊɘɳɦȄࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫȔ ȄȲȆɈ ɪࢫȄם ɢɦࢫȓʊȗȨ ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄࢫȦ Ȅ؅فɛȆȉࢫࢫترحيلɅ ɐȊ

ȲȆɈࢫ ɭࢫɵ ɭࢫȔ ֺ ȧȳɦȄࢫȹ ɲɽȕࢫʄڲǻࢫȠ ȆɇȳɛםȄࢫɵ ʆȱɸ ࢫࢫطاريɝ ɇ ȆɳםȄࢫɽȨ ɱࢫɰ ɺȣ؈ ȗםȄࢫɵ ʈȳɗȆȸ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓȿ Ȇȫ

�ɼࢫȓʊɨȧ Ȇȸ ɦȄʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄȓɭȴֺ ɦȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼ؈فࢫɗɽȕɈ ȋȳɦȆɮɺȒȲɼȆȣ ɝࢫȄם ɇ ȆɳםȆȉ، 

ȒȱȬࢫ- ȗםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɪࢫםȓɐȊȆȗࢫȱʊɘɳȕࢫ ɜɳɦȄࢫȳʈȴɼࢫȯʊȸ ɦȄࢫɑɭࢫȓʈȲɼȮࢫɪ ɏȆɘȕࢫȔ Ȇȸ ɨȡ ȯɜɏࢫ

Ȇ֗ɭɽɮɏࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫʏࢭ

ɡɘȗɦȄʅ֗؈- ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȳʈɽɈ ȕࢫȯʈȵࢫםȓɜʆȯȿ ɼࢫȓɜʊɜȻ ɰࢫ Ȅȯɨȉࢫɑɭࢫɾȳȫ ǷࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄࢫʏفࢫࢭ

-ɻȉࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫȔ ȆّڈȻ ɼࢫȔ ȄȴɼȆȣ ȗɨɦࢫʅ ȯɀ ȗɦȄɼࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȓɮɟɽȧ ɵࢫ ȸ ȧ Ⱦࢫɏڴʄࢫ ȳݍݰȄ.

ȆɐȊȄȲ :ـقȓɳݏݨɦȄࡧȲȄȳ

ȔࢫɦȄݏݨȓɳࢫ Ȳȳɛɵ ʈȳɃ ȆݍݰȄࢫȈ ȄɽɳɦȄࢫɎȆɮȡ ǼȉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɎɼȳȼ ɭࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄܣۜࢫ Ȇȷ؟ ɂࢫ�ɼכ ɼȳɐםȄࢫʏۂ

ȓȸࢫ ɨݍݨȄܣۜࢫ ȓɛȮȆɀࢫɽȕɻʊɨɏط .ȓɭȆɐɦȄࢫȆȉם

ȹࡧɦȄݏݨȓɳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ʋǾȲȓɳݏݨɦȄࡧȲȳɜɭ

ɦȄɺـــــɦɽ ȿ ʅࡧ ȮȆࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧـــȓـــــإكɸַɽ ɭࡧɬȄȳيــــ  



ȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄ

ȑ ՌՌՌɐȼ ɦȄࢫȈ ȄɽՌՌՌɱࢫȹ ՌՌՌɨȣ ɭ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓȉȆȗɡɦȄ

ɰɽࡧ ɱȆɛࡧɎ ɼȳȼ ɭࡧɝ ɨɐȗʆܣۜࡧ Ȇȷ؟ Ƿ

ȓɜɗȄɽ ʅࡧȄם؄فɬࡧࡩʏࡧࡧȆȉם ɽݍݨȄࡧɪ ɜɳɦȄࡧɚ ȆɘȕȄࡧʄڴɏ26ࡧࡧȳȋɽ ȗɟǷ2015ࡧࡧȓɭɽ ɡȧ ɰࡧ ȉ؈

ȓʊȍɐȼ ɦȄࡧȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓɭɽ ɡȧ ɼࡧȓʊȸ ɲɽ ȗɦȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ

:وحيد  فصل

ȆɘȕȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫș ɮȕɚࢫɬם؄فȄɼܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɝࢫ٭ڈȄȱࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ʅࢫȄםݏݰ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɦȄ

ȹࢫࢭʏࢫ ɲɽȗȉ26ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2015ࢫࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧ ɰࢫ ȓɭɽɢȧࢫȄݍݨȓʈȲɽɺɮࢫȉ؈ ɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄ

ȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄ.


