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  الجمهورية التونسية

بـــواب الشعـــس نـــمجل

ʈȳɜȕـــــــــɳࡧݍݨȳࡧـــــȓ

ȒȲȆȣ ȗɦȄɼࡧʎǿȄȱ ɔɦȄࡧɵ ɭכ ɼࡧȓȧֺ ɘɦȄȓɨɀ ɦȄࡧȔ ȄȰࡧȔ Ȇɭȯ ݵ Ȅɼݍ

Ɏࡧ ɼȳȼ ɭࡧɤɽ ȧࡧɝ ɨɐȗʆࡧɰɽ ɱȆɛࡧȓɳȷ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧʏڲȆםȄࡧɰ ɼȆɐȗɦȄࡧɚ ȆɘȕȄࡧʄڴɏ ȓɜɗȄɽࡧ Ȇȉם

ȓʆȮȆȨࡧ2013 ȕט ȓʈȲɽࡧǷםȆʊɱȆࡧ ɺɮȡ ȓɭɽࡧ ɡȧ ɼࡧȓʊȸ ɲɽ ȗɦȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓɭɽ ɡȧ ɰࡧ ȉ؈

)Ȯȯ66/2015ࡧــع(

ࡧʄڴɏ Ɏࡧ ɼȳȼ ȓɦȆȧࡧȄם ǻࡧȭ ʈȲȆȕɦȄȓɳ؄ف09:ݏݨɮɗɽɱ2015.

Ɏ ɼȳȼ ɝࡧȄםȓɜɗȳࡧȆȉם ǾȆțɽ ɦȄ:ࢫȈ Ȇȍȷ כ ȦȳȻࢫ ɚࢫȓɜʊțɼࢫ Ȇɘȕט Ɂࢫ ɱɼ.

ࡧǴȆْڈɱȄࡧȭ ʈȲȆȕɤ ȆɔȻ ʎɘɱȆȡ2016ࢫࢫ05:כ

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲ:ࢫȓɦɽȿ ʅࢫ ȮȆɺɦȄ

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲࡧȑ ǾȆɱ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȽ ʇȯɛࢫʅ ȮȆɺɦȄࢫȯɮȨ ɭȓɳݏݨɦȄࡧȒȲȳɜɭ:ࢫʏۂ ַɽɭࢫɬȄȳɟǻ

ɵمقرر  ʈܣۗࢫ:ينمساعدࡧ ȡȳɦȄ؈فࢫɸȵɦȄ&ܣۚࢫ ʊȎȗɦȄࢫɪ ɀ ʊɗ
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ȓɳݏݨɦȄࡧȳɌ ɱ

ȓɳݏݨɦȄࡧʄڴɏ Ɏࡧ ɼȳȼ ȓɦȆȧࡧȄם ǻࡧȭ ʈȲȆȕ:09؄فɮɗɽɱ2015

ࡧȔ Ȇȸ ɨȡȓɳݏݨɦȄ:

ɬɽࡧجلس- ʆࡧȓ21؄فࡧࡧɮȸ ʇȮ2015:ɬȆɏࢫȺ Ȇɜɱ،

ɬɽࡧࡧجلسة- ʆ05ࡧࡧʎɘɱȆȡ2016:ࢫȳʈȴɼࢫȯʊȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɎȆɮȗȷ ט

ɵࢫ ɏࢫɰ ʅȳȨࢫɨȝɮɭɼ؈ ȍɦȄࢫȯʊɀ ɦȄɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȓȧֺ ɘɦȄ

ɯ ȡ ȆɳםȄɼࢫȓɛȆɈ ɦȄɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȳʈȴɼ.

ɤ ȆɔȻ כ ڈǴȆٰࡧ ǻࡧȭ ʈȲȆȕ:ࢫɬɽʆ05ࢫࢫʎɘɱȆȡ2016.

ȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲ:ࢫȓɦɽȿ ʅࢫ ȮȆɺɦȄ

ۂʏࢫ:ɦȄݏݨȒȲȳɜɭȓɳࡧ ַɽɭࢫɬȄȳɟǻ
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�ɰɽ:أولا ɱȆɜɦȄࡧɎ ɼȳȼ ɭࡧɯ ʆȯ ɜȕ

ȓɭɽɢȧ șࢫ ɭȳȉǷࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫࢫȓɭɽɢȧ ɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓʈȲɽɺɮȡȓʆȮȆȨ ȕט ࢫ؄ɮȗȎȷ2015فࢫࢫ11ࢭʏࢫࢫǷםȆʊɱȆࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʏڲȆםȄࢫɰɼȆɐȗɨɦࢫȆɛȆɘȕȄࢫȹ ɲɽȗȉ2013.ࢫࢫȯɛɼࢫɚ Ȇɘȕט ȔࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫȆɐȍȕࢫǴȆȡࢫȄȱɸࢫ ȆɃ ɼȆɘɮɨɦ

ȒȲɼȯɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȔ ȳȡ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱȆכם ȓʊȸࢫ ɲɽȗɦȄࢫࢫʏڲȆםȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɤɽȧ ȓɐȷࢫɦݏݨȓɳࢫɡɘȗɦȄ؈فࢫȄɼםȓɐȊȆȗࢫ ȆȗɦȄ

Ȕࢫʎɭɽʆࢫ ȯɜɐɲȄܣۘࢫ ɦȄܣۚࢫ ɜȗɦȄɼ18ࢫɼ19ࢫࢫʅȳɘʊɗ2014ࢫɰ ࢫ�ɼ֗ࢫ.؄ȉفɦ؈ ȓʆȮȆȨ ȕט ȓʈȲɽɺɮȡࢫǷםȆʊɱȆࢫ ȓɭɽɢȧࢫ ؅ɨȕقɬࢫ

ʆࢫȳȫ ǵࢫɑɘȗɳɭࢫʅ ǷࢫɼǷࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧ ɰࢫ ࢫɡɮȗȉ֗؈ ɚ Ȇɘȕט ܢۜࢫȄȱɸࢫ غ ȗɜɮȉࢫࢫتمȓɘɀ ȉࢫɷȲȆʊȗȫ Ȅ

؅ȼفȓɟࢫ ɭࢫɵ ɭ֗ࢫ ɰ ɪࢫȄݍݰȗɭɽɢ؈ ȍɛࢫɵ ɭࢫȲȆɮɏל ɪࢫȒȮȆɏǻࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɵ ɭࢫɤɽɀ )Ȅ)KFWݍݰ

Kreditantstat für wiederaufbauࢫࢫՌȉࢫȲȯɜȕࢫȓʊɨɮȡ Ȕࢫȓɮʊɛࢫ ȄȰࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ȆɮɸȆȸ ɭɼࢫɂ ɼȳɛࢫʄڴɏ128ࡧ

ɼȲɼǷࡧɰɽ ʊɨɭࢫࢫɂ ɼȳɛࢫɰ Ȕࢫ)ɰɽʊɨɭࢫɼȲɼǷࢫȓɏȴɽɭ)121.5ࢫȉ؈ Ȇȍɸɼ)6.5ࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ.(

ɚ Ȇɘȕט Ȅȱࡧ ɸࡧɎɽ Ƀ ɽ ɭࡧȓȣ ɭם؄فȄࡧɑʉȲȆȼ :Ȅם

 
ُ
 ت

ّ
ɖࢫࢭʏࢫɵࢫɷȱɸࢫمك ȳɀ ȗɦȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʈɽɦɼǷࢫȔ ȄȰࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫȴȆȣ ɱǻࢫɵ ɭࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȔ ֺ ʈɽɮȗɦȄ

Ȯֺ ȍɨɦࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭȆɮʊȷ ࢫַ ȓɛȆɈࢫ ɦȄɼࢫɷȆʊםȄ.ʏڴʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ɪࢫɷȱɸࢫȄם ȝɮȗȕɼ:

ࡧȓʊɘʈȳɦȄࡧɝ ɇ ȆɳםȄࡧȓʊɮɳȕࡧȲȆɇ ǻࡧʏࡧࡩȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ ȥࡧࡩʏࡧȄם ɭȯ ɳםȄࡧɖ ȳɀ ȗɦȄࡧɎ ɼȳȼ ɭ-ࡧࡧȥ ɭȆɱȳȉ

Ȅ�ʅȳȨݍݨȓɺࡧࡧ:)Ȅ)GIREםɷȆʊࡧ ȍɦȄࡧȯ ʊɀ ɦȄɼࡧȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ ȓȧֺࡧȄɼם ɘɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧȓɐɘȗɳםȄ.

ȓɌࢫɏڴʄࢫȄםȮȲȄɽࢫȄםȓʊǾȆࢫȒȲȄȮǻɼࢫ- ɗȆȨ ɤࢫȄם Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɯ ɏȮࢫʄڲǻࢫȥ ɭȆɱ؄فɦȄࢫɖ ȯٱڈ

טȲȆȍȗɏࢫ ɰࢫ ȱȫࢫɐȊ؈ ǸȕࢫȓɨɭȆɢȗɭࢫȓȋȲȆɜɭࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɣ ɦȰɼࢫɷȆʊםȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄۘܣ ɦǸȸ ɭࢫࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄ

ɖ ȆʈȲכ ܣۚࢫ ɟȆȸ ȘɭࢫȽ ʋɏࢫɖ ɼȳɋ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼ.

ȥࢫ- ɭȆɱ؄فɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓʊɨɮݍݨȄࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט əࢫ ʊɦȆɢȗɦȄࢫɕɨȍȕ229ࢫࢫɷȱʊɘɳȕࢫɯ ȗʋȷ ʅࢫ ȱɦȄɼࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɂ ɼȳɜɨɦࢫȓʊɱȆכם ȓȸࢫ ȷ ǺםȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊɱȄ؈قɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɞ ؅ȼف ɭࢫɪ ʈɽɮȗȉࢫȔ Ȅɽɳȷ Ȓࢫ Քȯɏࢫʄڴɏ

לȲȆɮɏࢫ ȓȧֺࢫ).ȒȮȆɏǻ)KFWࢫ ɘɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫʄڲɽȗȕɼࢫȓɐȡ ȄȳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫȯʊɀ ɦȄɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄɼ

ɷȱʊɘɳȕࢫȳɌ ɳɦȆȉࢫȆɺɦ.

ȓɳȸࢫ- ɦࢫʏڲȆםȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɚ ȆɘȕȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭՔɯ ȕ2013ࢫࢫȓɮʊɜȉࢫɂ ɼȳɛࢫȯȿ Ȳ37.5ࢫࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ)ࢫɂ ȳɛ

ɂࢫȓȍɟȳɭࢫࢫɰɽʊɨɭࢫ�ɼȲɼǷࢫ25ࢫɰɽʊɨɭ֗ࢫɼȲɼǷࢫՌȉ12.5ࢫ ɼȳɛࢫȓɮʊɜȉࢫȓȍɸɼ1.5ࢫࢫɪ ʈɽɮȕࢫɤ Ȇɮɡȗȷ ַ ɰɽʊɨɭࢫɼȲɼǷࢫ

Ȅȱɸࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ɑʉȲȆȼࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȄםȓɨȧȳࢫ ɪࢫȄם ɮȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄɼࢫȥ ɭȆɱ؄فɦȄ:
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1.ȓʊɨȍݍݨȄࡧȔ Ȅ؈فȨ ȍɦȄࡧɤɽ ȧ ȓʊȧֺࡧȓʊɘʈȳɦȄɼࡧ ɘɦȄࡧȓʊɮɳȗɦȄ:ࢫȔ Ȇʆַ ɼࢫʎɈ ɔʇࢫʏڊ ȰɽɮɱࢫɎɼȳȼ ɭࢫɽɸɼ

ȯʈȴɽȉࢫʅ ȯʊȷ ɼࢫɰ Ȅɼ؈فɜɦȄɼࢫɵ ʈȳɀ ɜɦȄ.ࢫȔ Ȅ؈فȨ ȍɦȄࢫɤɽȧ ɰࢫ ɳɟȆȸ؈ ȘםȄࢫȽ ʋɏࢫɖ ɼȳɋ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮʊȷ ɼ

ɑȡࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȄםȓʊǾȆࢫ؅ɦȄɼفȓȉࢫ ȆɳɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɨȍݍݨȄȓʊɟȲȆȼ ȖࢫȓȋȲȆɜɭࢫȮȆɮȗɏȆȉ.

2.ȓɮȕȳɸɽ ȉࡧȯ ȷ ɽࡧ ɨɏ ɯࢫࢭʏࢫ:؅ɦȄفɑʊɗࡧࡩʏࡧ ɡȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫɵ ɡɮʊȷ ɻȉȆɐʊȘȷࢫȆɮȉࢫ ȄࢫȓɛȆɇ ɖࢫȒȮȆʈȵɦȄࢫࢭʏࢫ ȯ٭ڈ

Ȉࢫ ȳȼ ɦȄࢫɷȆʊɭࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫ ɯ֗ ɦȆȷ ɽȉࢫȓɳʆȯɭࢫȓʆȆɮȧ Ⱦࢫ ɽɀ ȔࢫȆȋɼݍݵ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄࢫȒȳɸȆɋ

ȓʆַࢫ ɽɦࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȆȉࢫʅȳɦȄɼࢫȈ ȳȼ ɦȄࢫɷȆʊɭࢫʏࢫࢭɪ ȿ ȆݍݰȄࢫɁ ɜɳɦȄࢫȓʊɈ ɔȖɼȓȋɼȯɳȡ.

ȓʊɳɇࡧ.3 ɽ ɦȄࡧȓɟȳȼ ɦȄࡧȓɡȍȻ ɾࡧ ɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ȓɛȆɈࡧ ɦȆȉࡧɯ ɡȨ ȗɦȄɼࡧǴȆםȄࡧʏࡧࡩȮȆɀ ȗɛט ȥࡧ ɭȆɱȳȉ

ɷȆʊםȄࡧɑʉȴɽ ȕɼࡧɤ ֺ ɔȗȷ ɞࢫࢫַ ֺ ڈْ ȷ Ȅࢫɵ ɭɼࢫȓɡȍȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓȋȳȸ ȘםȄࢫɷȆʊםȄࢫȓȍȸ ɲࢫɵ ɭࢫɁ ʊɨɜȗɦȄࢫɖ ȯ٭ڈ

Ȇɺɨɮȼ.الطاقة ʋȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɺݍݨȄɼࢫɻȗɘɨɠࢫȯʆȯȨ ȗɦࢫɎ ɼȳȼ ɯࢫȄȱɸࢫȄם ʊʊɜȕࢫȓʊɨɮɏࢫȯɐȊࢫɯ ȗȕࢫɯ ɦɼ.

"ȯ ɳםȄࡧɖ ȳɀ ȗɦȄࡧȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ ȥࡧࡩʏࡧȄם ɭ)GIRE(-ࡧࡧɝ ɇ ȆɳםȆȉࡧɷȆʊםȄࡧȔ Ȇɭɽ Ɍ ɳɭࡧɪ ʊɸǸȕࡧɚ ɼȯ ɳȿ

ȓʊɘʈȳɦȄ":ࡧࡧʅȳȨ ȍɦȄࡧȯ ʊɀ ɦȄɼࡧȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ ȓȧֺࡧȄɼם ɘɦȄࡧȒȲȄȴɼࡧȓɐɘȗɳםȄࡧȓɺݍݨȄ

-ʏࢫࢭɎ ɼȳȼ ȓȿࢫ٭ڈȄȱࢫȄם ȆݍݵȄࢫȔ ֺ ʈɽɮȗɦȄࢫɪ ȝɮȗȕ:

ࢫɪ ɀ ʆࢫʏڴɮȡ ɂࢫɕɨȍɮȉࢫ ȳɛǻࢫʄࢫ10ڲɼ֗ȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

ࢫՌȉࢫȓȍɸ2.5ࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ.

ɵࢫɷȱɸࢫ- ɡɮȕࢫɵ ɭࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȆȉࢫɷȆʊםȄࢫȔ ȆɭɽɌ ɳɭࢫɪ ʊɸǸȗɦࢫɚ ɼȯɳȿ ǴȆȼࢫ ɲǻࢫɵ ɭࢫȔ ֺ ʈɽɮȗɦȄ

Ȕࢫ ȆɭɽɌ ɳɭࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅɼࢫɪ ʊɸǸȕࢫʏࢫࢭȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȮɽɺȣ ɭࢫɯ ɏȯɦࢫȓʊɗȆɃ ǻࢫȔ ֺ ʈɽɮȕ؈فࢫɗɽȕࢫɤ ֺ ȫ

ȄࢫȔ ȆɭɽɌ ɳɭɼࢫȈ Ȅȳȼ ɨɦݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫǴȆםȆȉࢫȮɼ؅قɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕȮֺ ȍɨɦࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭʅȳɦ.ࢫɚ Ȇɘȕט Քɯࢫ ȕࢫȯɛɼ

ɑʉȲȆȼࢫ ɭࢫɪ ʈɽɮȕࢫʄڴɏɵ ʈȳɀ ɜɦȄɼࢫȯʈȴɽȉࢫʅ ȯʊȷ ɼࢫɰ Ȅɼ؈فɜɦȄࢫȔ Ȇʆַ ɼࢫɪ ɮȼ Șȷ ȓʊȡࢫࢭʏࢫȓɨȧȳɭࢫɼǷڲʄࢫ Ȱɽɮɱ.

"ۜܣ ɲɽؠ ȗɦȄࡧ Ȉ ɽ ɳݍݨȆȉࡧ ȓɏ ȴɽ ࡧȄם ɷȆʊםȄࡧ ȓʊɏɽ ɱࡧ ɰ ȸ؈ Ȩ ȕࡧ ȥ ɭȆɱȳȉ":ࡧȒȲȄȴɼࡧ ȓɐɘȗɳםȄࡧ ȓɺݍݨȄ

ȓȧֺ ɘɦȄࡧ�ʅȳȨ ȍɦȄࡧȯ ʊɀ ɦȄɼࡧȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ Ȅɼם

ɪࢫɏڴʄࢫ- ɀ ʆࢫʏڴɮȡ ɂࢫɕɨȍɮȉࢫ ȳɛࢫʏࢫࢭɎ ɼȳȼ ȓȿࢫ٭ڈȄȱࢫȄם ȆݍݵȄࢫȔ ֺ ʈɽɮȗɦȄࢫɪ ȝɮȗȕ40ࢫࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

ɵࢫس ɭࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɨȧȳםȄࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫȆɺɀ ʊɀ Ȭ ȕࢫɯ ȗʋ"ࢫȓɏȴɽםȄࢫɷȆʊםȄࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȥ ɭȆɱ؄فɦȄ

ܣۜ ȈࢫɲɽȗɦȄؠ ɽɳݍݨȆȉ"ࢫȓɳȷ ɝࢫȱɳɭࢫ ɨɈ ɱȄࢫʅ ȱɦȄ2007.

ʅࢫ- ȯʊȷ ɼࢫȲȴɽȕࢫȔ Ȇʆַ ɽȉࢫȓɏȴɽםȄࢫɷȆʊםȄࢫȒȮɽȡ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄڲǻࢫɎɼȳȼ ɵࢫȄם ɭࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫɖ ȯٮڈ

ǴȆȼࢫ ɲǻࢫɪ ʈɽɮȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʏڴȍɛɼࢫȓɀ ɘɛɼࢫɰ Ȕࢫɦࢫȯʈȴɽȉ6ࢫɱȯɭɼ؈ ȆɈ Ȩ ɭȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈɷȆʊםȄࢫȓʊɨȨ ȗ.
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ȓɡȍȼ ɦȆȉࡧ ȓɈ ȍȕȳםȄࡧ ȓʊǾɽ Ƀ ȆɈ ɨɘɦȄࡧ ȓɛȆɈ ɦȄࡧ ȥ ɭȆɱȳȉ:ࡧ ȓɐɘȗɳםȄࡧ ȓɺݍݨȄࡧȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧ ȒȲȄȴɼ

ɯȡ ȆɳםȄɼࡧȓɛȆɈ ɦȄɼ

-ʏࢫࢭɎ ɼȳȼ ȓȿࢫ٭ڈȄȱࢫȄם ȆݍݵȄࢫȔ ֺ ʈɽɮȗɦȄࢫɪ ȝɮȗȕ:

ࢫȓɮʊɜȉࢫȓɨɘɳՒɭࢫɂ ɼȳɛ34ࢫɼ֗ȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

ࢫȓɮʊɜȉࢫȓȍɸࢫɪ ɢȻ ȔࢫȓʊɦȆɭࢫࢭʏࢫ ȆɮɸȆȸ ɭ2.5ࢫɮȗɦࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɪ ʈɽ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼ

ȓɜɗȄȳםȄࢫɎ ɼȳȼ .ȱʊɘɳȗɦࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫȄȱɸࢫȄם

ȥࢫ- ɭȆɱ؄فɦȄࢫȄȱɸࢫɖ ȯٱڈǻࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫȮȆɮȗɏȆȉࢫȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ɯࢫ ɏȮࢫʄڲ

Ȇɮʊȷࢫࢭʏࢫ ࢫַ ȓɛȆɈࢫȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄࢫ ɦȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȓʊɈ ɔȖࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ ȯɀࢫȄם ɛࢫȓɡȍȼ ɦȆȉࢫȆɺɈ ȋȲɼࢫȓʊȸ ɮȼ ɦȄ

ȒɼȲȱɦȄࢫȔ ȆɛɼǷ.

ʏڲȆםȄࡧɚ Ȇɘȕט Ȕࡧ ȄǴȄȳȡ ǻɼࡧɆ ɼȳȻ:

 
ُ
ɣࢫت ɦȱɟɼࢫȆɺȨ ɳɭࢫɚȳɇɼࢫɚ Ȇɘȕט ɤࢫȄםɕɦȆȍࢫȄםȒȲɽɠȱࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ Ȇɮɐȗȷ ַ ȔࢫȄםȓɐȍȗࢫ ȄǴȄȳȡל ɉࢫ ȍɄ

ɵࢫ ɭࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɰ ՔɯࢫȆɺɭȄȳȉǻࢫȉ؈ ȗʆࢫȮɽɜɏࢫɵ ɮɃ Ȕࢫ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫȯɳɏࢫɝ ȍɈ ȗȷ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל

לȲȆɮɏࢫ ɪࢫȒȮȆɏǻࢫ ȡ Ƿ)KFW(ࢫȮɽɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫ Քɰ ǷࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫ ȓ֗ʊɦȆםȄࢫȔ ȆɮɸȆȸ ɂࢫȄɼם ɼȳɜɦȆȉࢫɰ Ȅɼםɐɘȗɳ؈

ɑɄࢫǻڲʄࢫ Ȭ ȕȓʆȮȆȨ ȕט ȓʈȲɽɺɮȡࢫǷםȆʊɱȆࢫ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫɻȉࢫʅȲȆݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄ.

ࢫȯʆȯȨ ȕࢫȔ ȆɃ ɼȆɘםȄࢫȥǾȆȗɱࢫǴɽɃ Քɯࢫɏڴʄࢫ ȗʈɼࢫȮɽɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫɰ ǸȻ ɰࢫࢭʏࢫ ɰࢫȄݍݨȍɱȆ؈ ɂࢫȉ؈ ɼȆɘȗɦȄࢫՔɯ ȗʆ

ɂࢫ ɼȳɜɦȄࢫȮɽɜɏࢫɆ ɼȳȻ)ɤ Ȇɺɭל ࢫ؅ɗفȒࢫ ȯ֗ ʆȯȸ ȘɦȄࢫȒ Քȯɭࢫ ɂ֗ ȳɜɦȄࢫȓʊɦǵ(ࢫȆɺɦȆɮɐȗȷ ȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻɼࡧɪ ɢȼ Ȋ

Ȇɺݰ Ȇɀݍ ɭɼࡧȓʊȸ ɲɽ ȗɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊȷ ɍࡧ ɘȨ ʆ.

 ࢫلاɚ Ȇɘȕט ȟࢫ؄ȗɐʇفࢫȄȱɸࢫ ʊȧ ȧ؈قࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫ ɤɽȫࢫ ȯɨɦࢫȓɛȮȆɀ ɭࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȮɽɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫȑ ɨɈ ȗȕࢫ

ȆʈȲȆɇ ǻࡧȆɛȆɘȕȄɷֺ ɏ ǷࢫȓɳʋȍםȄࢫɑʉȲȆȼ ɪࢫȄם ɢɦࡧȓʈȲɼȳɄ ɦȄࡧȔ ȄǴȄȳȡל ɵࡧ ɭࡧə ʊɘȬ ȗɦȄࡧɵ ɭࡧɵ ɡɮʊȷ Ȇɮɭࡧ

Ȓࡧ Քȯ ɭࡧɵ ɭࡧɁ ɨɜʈɼࡧȆɺɜȸ ɲࡧʏࡧࡩɎȳȸ ʉɼࡧɵ ʆȯ ɨȍɦȄࡧɰ ɑʉȲȆȼࡧɰɼȆɐȗɦȄࡧȄםȆڲʏࡧȉ؈ ɭࡧȱ ʊɘɳȕࡧʏࡧࡩɚ ֺ Ɉ ɱֺ ɦ

ȆɸȴȆȣ ɱǻ.

�
Ւ
Ȗࢫ يعفȲȆɮɏל ɪࢫȒȮȆɏǻࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧ)KfW(ࢫɵ ɭ

ȓɈࢫɬȄȳȉǼȉࢫȱʊɘɳȕɼࢫ ȍȕȳםȄɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȆȉࢫȓȍȡ ɽȗȸ ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȄם ȄǴȄȮכ ɼࢫȑ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɪ ɠ

ɚ Ȇɘȕט ȲȆȼࢫɦǻڈȆٕࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫ .ȮɽɜɐɦȄࢫȄם
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ɤࡧɦȄݏݨȓɳ: ثانيا Ȇɮɏ Ƿ

ȒȲȆȣࢫ ȗɦȄɼࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫɵ ɭכ ɼࢫȓȧֺ ɘɦȄࢫȓɳࢫݍݨȔ ȳɌ ɱɦȄࢫȄȱɸࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʏࢫࢭȓɨɀ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɰɽɱȆɜ

ْ ȸ ɨȡ ؄ɮȸفࢫࢫȭ21ࢫʈȲȆȗȉࢫȆȒࢫȄםȯɜɐɳڈࢭʏࢫ ʇȮ2015ࢫɁ ɱࢫʏࢫࢭȔ ȆɱȆʊȉࢫɵ ɭࢫȆٕڈɨɏࢫȮȲɼࢫȆɭࢫǴɽɃ Ɏɼȳȼࢫɏڴʄࢫ ɭ

Ɂࢫ ɱɼࢫɰɽɱȆɜɦȄɚ ȆɘȕࢫטȈ Ȇȍȷ כ ȦȳȻࢫ ɤࢫ.Ȅםȓɜɨɐȗࢫɻȉࢫȓɜʊțɼɼࢫ Ȇ݀ݨ ȗȷ Ȅࢫș ȍɨɇ ɰࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫ Ƿɼࢫɯ ɨɐɦȄࢫɑɭ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄȱɸࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄ.

�
Ք
ɟǷࢫȯɛɼࢫȒȮȆȸ ɦȄࢫȯɵ ɭࢫɵ ɡɮʊȷ ɚࢫȆɮȉࢫɻɱǷࢫ Ȇɘȕט ɎࢫȄȱɸࢫ ɼȳȼ ɭࢫȓʊɮɸǷࢫʄڴɏࢫȈ ȄɽɳɦȄࢫࢫȔ ȄȮȆɮȗɏȄ؈فࢫɗɽȕ

ʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ɭࢫȒȯǾȆɘɦࢫࢫȆɮɸɼࢫȓʈɽɦɼǷࢫȔ ȄȰɼࢫɰ ʊȷ؈ Ȇȷ Ƿࢫɰ ɏȆɈ؈ ɛɷȆʊםȄ)ࢫɷȆʊɭࢫ Ȉ֗ Ȅȳȼ ɨɦݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫǴȆםȄ

.والطاقة).ǻݍݸالري،

ȧֺ ɘɦȄࢫȳʈȴɼࢫȯʊȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫɎȆɮȗȷ ט ǴȆɄࢫɦȄݏݨȓɳࢫ ɏǷࢫȦ؅فɛȄ֗ࢫ Ɏ ɼȳȼ ȓȷࢫȄȱɸࢫȄם ȄȲȮࢫʏࢫࢭɝ ɮɐȗɦȄࢫȯʈȵםɼࢫȓ

ȓɛȆɈ ɦȄɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȳʈȴɼࢫɵ ɏࢫɪ ȝɮɭɼࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫȯʊɀ ɦȄɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫɯ ȡ ȆɳםȄɼ.ɨɇ ࢫɦȄݏݨȓɳࢫتبȆɮɟࢫ

Ȇɸ Քȯɭࢫɤɽȧ Ɂࢫ ɮȉȹݏݵ ɲɽȕࢫʏࢫࢭȓʊǾȆםȄࢫȓɭɽɌ ɳםȄࢫ�ɼࢫȳʈȳɜȗȋࢫʎȌȆȗɟࢫɤɽȧȯɸǷȄɖࢫ�ɼࢫȔ Ȇɱɽɢɭ�ɼɤ Ȇȡ ǵࢫتنفيذࢫ

ɚࢫ Ȇɘȕט ɎɽɃࢫ ɽɭࢫɷȆʊםȄࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ȗɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫɪ ʈɽɮȕࢫɚȳɇɼ)ࢫȓɦɽɮםȄࢫȓʊȧֺ ɘɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȔࢫȄם ȆɛȆɈ ȉ

ȳʈȳɜȗɦȆȉࢫȓɜɗȳɭࢫɚ Ȇɘȕט ܢۜࢫȄȱɸࢫ غ ȗɜɮȉ.(

ȔࢫɦȄݏݨȓɳࢫɬɽʆࢫ ȯɜɏɼ5ࢫࢫʎɘɱȆȡ2016ࢫȓʊȧ Ȇȍȿ ȓȸࢫ ɨȡࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȓȧֺ ɘɦȄࢫȳʈȴɽɦࢫȆɺɦֺ ȫ șࢫ ɐɮȗȷ Ȅ

ʅȳȨࢫȄםȓʊǾȆࢫ ȍɦȄࢫȯʊɀ ɦȄɼ�ɼࢫȓʊǾȆȸ ɭࢫȓȸ ɨȡࢫɎ Ȇɮȗȷ ֺ ɦࢫș ɀ ɀ ȫࢫȓɛȆɈ ɦȄɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȳʈȴɼࢫɵ ɏࢫɰ םɨȝɮ؈

ȓʊȸࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȄȴȆɔɦȄɼםȳʆȯࢫɬȆɐɦȄࢫɨɦ(والمناجم ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȳʆȯםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄɼࢫȓɛȆɈ(ࢫࢫɤɽȧ

ɂ ɼȳɐםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɎ ɼȳȼ ɭ.

�ʅȳȨ ȍɦȄࡧȯ ʊɀ ɦȄɼࡧȓʊǾȆםȄࡧȮȲȄɽ ȓȧֺࡧȄɼם ɘɦȄࡧȳʈȴɼࡧȯ ʊȸ ɦȄࡧʄڲǻࡧɎ Ȇɮȗȷ ט ȓȸࡧ ɨȡ:

ȯʊȸࢫɬࢫقدّ  ɦȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɻȗɨȫ ȄȯɭࢫʏࢫࢭȮֺ ȍɦȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓʆȮɼȯȨ ɭɼࢫȒȲȯɱࢫȴ؄فȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȳȻ ǺםȄࢫɅ ɐȊ

ȓʊȸࢫ ɲɽȗɦȄɬȆɌ ȗɱט ܣۘࢫɮȗȕ؈قࢫɬȯɐȊࢫ ɦȄࢫș ɦȵɱɼࢫș ɐȡ ȄȳȕࢫȯɛࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭܣۜࢫ ȓɀࢫɲɽȗɦȄؠ ȧ ɰࢫ ǷࢫȮȆɗǷɼ֗ࢫ

ɉࢫȒȲȯɱࢫȄםɷȆʊࢫ ȫ șࢫ Ȩ ȕ)500ࢫ3م�
Վ
Ȇʈɽɳȷ(.شاروأǷࢫʄڲǻࢫՌȉࢫȲȯɜʆࢫȲȆɈ ɭ׀ ɦࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɤ ȯɐםȄࢫɰ36ࢫɬࢫȲȆʊɨɭ3ࢫࢫȆɮɟ

ȓʊȨࢫՌȉࢫ Ɉ ȸ ɦȄࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȲ
Քȯɜȕ2.7ࢫࢫȲȆʊɨɭɬ3ࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɰ Ƿࢫɰ ȧ؈ ࢫࢭʏࢫ

Վ
ȆʈɽɳȷȕࢫȓʊɗɽݍݨȄࢫՌȉࢫȲȯɜ2.1ࢫ

Ȅɽȧڲʏࢫ.ȲȆʊɨɭɬ3Ȇʈɽɳȷࢫ ɝࢫɕɨȍȕࢫ ɮɐɦȄࢫȓɨʊɨɛࢫȓʊɗɽݍݨȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɰ Ƿࢫɖ ȆɃ Ƿɼ746ࢫࢫɰɽʊɨɭࢫ3مɰ ȧ؈ Ȇʈɽɳȷࢫࢭʏࢫ

ȒȮȯȣࢫȆʈɽɳȷ620ࢫɭڈȆٔࢫ3مɰɽʊɨɭࢫࢫɕɨȍȕ1429ࢫȄםȮȲȄɽࢫȄݍݨȓʊɗɽࢫȓɜʊɮɐɦȄࢫ ȗɭ؈فࢫɓ.

ȓȧࢫ ɽɨɭࢫɰ Ƿࢫɰ Ք؈ȋɼ72%ࢫࢫɵ ɭࢫɪ ɛǷࢫɕɨȍȕࢫȓʊȨ Ɉ ȸ ɦȄࢫɷȆʊםȄࢫɵ ɭ1.5ࢫɒ/ࢫɰ Ƿɼࢫɤ60%ࢫࢫɷȆʊםȄࢫɵ ɭ

ɰࢫȄݍݨȓʊɗɽࢫ ȧڈȆْࢫȉ؈ ɽɨɭࢫȦɼȄ؅فȕ3.5ࢫɼ5ࢫɒ/ل.
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Ք
ɟǷࢫȆɮɟࢫɰ Ƿࢫȯࢫȓȍȸ ɲࢫȈ ȳȼ ɦȄࢫɷȆʊɮȉࢫȮɼ؅قɦȄࢫ% 100 بلغتȓʈȳɄ ɝࢫȄݍݰ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢫࢭɪ ȉȆɜɭ95%ࢫʏࢭ

ȓʊɘʈȳɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄ.

ʏڲȆȗɦȆɠࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ȧ ɎࢫȄםȮȲȄɽࢫȄםȓʊǾȆࢫȄݍݨȓʊɗɽࢫȓɜʊɮɐɦȄࢫ ȴɽȗȕɼ:

-ʏڌ ֺ ɗࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ :78%،  

Ȇɀݍݳࢫ- ɦȄࢫǴȆםȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄȈ ȳȼ ɨɦ  :19%، 

-ʏڤȆɳȿ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ Ȅ :02%، 

-ʏڌ Ȇʊȷ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ Ȅ:01%.

Ƿɼ֗ࢫ ȮȆɗɰ Ƿࢫ�ɼࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ܣۜࢫ آ ɮȗɦȄȔ ȆʊɦǵࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ȗɦȄɼࢫȓɮɟɽݍݰȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫࢫʄڴɏܣۚࢫ ȍɴʆ

ȓʊȸࢫ ʋǾȲࢫȲɼȆȨ ɭࢫȓțֺ țʏۂɼࢫȓʊɦȆȗɦȄ:

ɐȡڈȆْࢫ تبلغࢫحيثɷȆʊࢫȄם لةمج - Ȅȳɭȓɭ Քȯɜȗɭࢫɪ ȧ Ȅȳɭ،  

ȔࢫȄם- ȆɈ Ɉ ȬםȄࢫȓʈȳʆȯܣۘࢫ ɦȄɷȆʊɮȉࢫɝ ɨɐȗȕࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫ�ɼࢫɉ ȷ ɽɦȄ�ɼȈ ɽɳݍݨȄ،  

ȓȿࢫ- Ȇȫ ɯࢫ ʅࢫٱڈ ȱɦȄࢫʎɠȲȆȼ ȘɦȄࢫɖ ȳɀ ȗɦȄࢫمنظومةࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆʊɐɮݍݨȄ.

�ՔȳɐȖɼࢫɂȄࢫʏܣۚࢫࢭ ɇɽɦȄࢫȮɽɺȣ ɮɨɦࢫȓʊȨ Ɉ ȸ ɦȄࢫɷȆʊםȄࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȗɦǻࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓȿ ȆȫࢫȓɭɽɌ ɳɭࢫȴȆȣ ɱ

ܣۘࢫ ɦȄࢫɾ؄فɡɦȄࢫȮɼȯȸ ɦȄȔ ȲɽɈ ȕࢫɵ ɭ17ࢫاسدࢫȓɳȷ1990ࢫࢫʄڲǻ34ࢫ. 2015 سنة سدࢫȓȍȸ ɲࢫɰ Ƿࢫɖ ȆɃ Ƿɼ

ɯࢫࢭʏࢫȄםɷȆʊࢫ ɡȨ ȗɦȄȓʊȨ Ɉ ȸ ɦȄࢫࢫɵ ɭࢫȔ ȲɽɈ ȕ74%ࢫࢫȓɳȷ2012ࢫࢫʄڲǻ85%ࢫࢫȓɳȷ2015ࢫࢫɰ ǷࢫȳɌ ȗɳםȄࢫɵ ɭɼ

ȓȍȸࢫ ɲࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ȕ100%ࢫࢫȓɳȷ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢫ.2020ࢭȆɮɟࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȴȆȣ ɱǻࢫɚ ֺ Ɉ ɱȄࢫʄڲǻࢫȲȆȻ Ƿ

ɪ ʈɽȨ ȗȉࢫࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫɷȆʊɭࢫʄڲǻɉ ȷ ɽɦȄ؄فࢫࢫɮɗɽɱࢫȳɺȻ ɰࢫȓʊɏɽɱࢫɷȆʊɭࢫȱɳɭ2015ࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɎɼȳȼ ɭࢫȑ ɱȆȡ ࢫǻ֗ڲʄࢫ

ܣۜ ȈࢫɲɽȗɦȄؠ ɽɳݍݨȆȉࢫȈ ȳȼ ɦȄࢫɲࢫɅ ʊɘȬ ȕ؄فࢫɏࢫȮɼȯȧ ȧڈȆْࢫǻڲʄࢫ ɽɨɭࢫȓȍȸ1.5ࢫɒ/ȯȧ ܢۜࢫ .ɤࢫɛǸɟظ

ࢫ ɯ֗ ɱȆȡڈّ ɵࢫ ɭɼعɵ ɏࢫȈ ȄɽɳɦȄࢫȒȮȆȸ ɦȄفࢫՔࢫ؄ȓʊɱɽʆȯםȄࢫɯ ɛȆɘȕࢫɵ ɭࢫɯ ɺɦȆɔȼ ɲȄࢫࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕɼ

ٰالوطنية، Ƿַࢫ ǻɯ ɰࢫڈ ǷࢫȄɼ؄فȗɏȄ�ɼࢫȓɐʊȍɇࢫʏڲȆםȄࢫɚ Ȇɘȕט ܢۜࢫȄȱɸࢫ غ ȗɜɮȉࢫȆɺɨʈɽɮȕࢫɑɭȵםȄࢫɑʉȲȆȼ ȓʊɮɸǷࢫȄם

ș Ʉ ȗɛȄࢫࢫʏڊȲȆݍݵȄࢫɂ Ȅ؅فɛט ȲȆɮȝȘȷࢫࢫɼۂɦȄʏݏݨǴɽࢫǻڲʄࢫ ֺ ɦࢫȆʊɨɠࢫȓɺȡ ɽɭࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫʏࢭ

ɬȯȬࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȗȷɦɼɻȡ ɽȕࢫɵɞ ֺ ڈْ ȷ ֺ ɦ. ࢫࢫواأثار وɯ ٮֺڈ ȫ ȯȕࢫʏࢫࢭɵ ɭࢫȮȯɏȔ Ȇȧ ȆɄ ʊȘȷ ט ɼࢫȔ ַǹȆȸ ȘɦȄࢫ

ʏڴʆࢫȆɮȉࢫȓȿ Ȇȫ șࢫ ɜɨɐȖ:

-ɂ ȆɘȬ ɱȄࢫࢫȓɛȆɇɵ ʈȵȬ ȕࢫȮɼȯȸ ɦȄࢫɷȆʊɮɨɦȑ Ȏȸ ȊࢫȆȍȷ  ،ȯʆȄȵȕȔࢫ؅ɦȄف

ȔࢫȄםȒȲȳɡȗࢫ- ȄǴȄȯȗɏט ɵࢫ ɭࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ Ȇɢȍȼ ɦȄࢫȓʆȆɮȧʎ֗ǿȄɽȼ ɐɦȄࢫɉ ȋȳɦȄɼ

Ȕࢫ- ַ ֺ ȫࢫלʅȲȄȮל ɼࢫʏڲȆםȄࢫɖ ȳɀ ȗɦȄࢫǴɽ ȷ ɼࢫȆɺɗȳɐȖࢫ ܣۘ ɦȄࢫȯʆȯɏࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆʊɐɮݍݨȄࢫȆɸ؈فțǸȕɼ

ܣۗࢫɏڴʄࢫ ɨȸ ɦȄȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆɭɽɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ȗɦȄࢫ�ʅȳɦȄɼࢫȈ ȳȼ ɨɦݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫǴȆםȆȉࢫɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȯʈɼȵȕɼ، 
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ȓʊȣࢫט�- ʊȕȄ؅فȷȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊǾȆםȄࢫȒȯǾȆםȄࢫȚ ɽɨȗɦࢫʅ ȯɀ ȗɦȄɼࢫʎǿȆםȄࢫɵ ɭכ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦ، 

ɎࢫȄםɷȆʊࢫȯɳɏࢫȆɺɨɜɱࢫ؄ɏفࢫا- ȆʊɃ ȓȍȸࢫ ɲࢫɵ ɭࢫՔȯݍݰɷȆʊםȄࢫɑʉȴɽȕɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ ַ ȓɟȳȼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ ɦȄࢫȔ ȆɢȍȻࢫ

ȓʈɽɜȸ ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɼǷ، 

Ȕࢫȯɳɏࢫȱʊɘɳȕࢫ- ַ ֺ ȫ ǻࢫȒȯɏࢫȮɽȡ ɼםȄࢫɑʉȲȆȼȓʊǾȆםȄࢫࢫȓʊɳɘɦȄࢫȔ Ȇɘȿ ȄɽםȄࢫɬȄ؅فȧ ȄࢫɬȯɏɼࢫȓʈȲɼȳɄ ɦȄ

ȒȲȄȴɽɦȄࢫɵ ɭࢫʏڤȯȗȸ ʇࢫȆɮɭםࢫȄࢫȯʆȯȼ Ȗ ࢫبةقارȴȆȣ ɱל ɪࢫ ȧ Ȅȳɭࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢭ، 

ɰȴȄɽȗɦȄȔࢫࢭʏࢫȓɦȄȯɐɦȄࢫ�ɼ تحقيقࢫضرورة- Ȅɼف؆ɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫɉ ȷ ɽɦȄɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫɰ ȈࢫࢫȄםȓʊǾȆࢫȉ؈ ɽɳݍݨȄɼ

ȓʊɘʈȳɦȄɼࢫȓʈȳɄ ɝࢫȄݍݰ ɇ ȆɳםȄࢫɰ ȓɺȡࢫȋɼ؈ ɵࢫ ɭࢫ�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ.

ɎɽɃࢫو ɽɭࢫɤɽȧ Ȕࢫ ַǹȆȸ ȘɦȄࢫɵ ɏࢫɻȗȉȆȡ ǻࢫɂ ȳɐɭࢫʏࢫ֗ࢭ Ȯɼȯȸ ɦȄࢫȓɱȆʊȿࢫȳʈȴɽɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫɰ Ք؈ȉࢫȆٰڈ Ƿࢫɯ ȗȕ

Ȇʈɽɳȷ ɰࢫȒȲȄȴɽɦȄࢫɬɽɜȕࢫ ǸȉࢫȄȯʊɘɭࢫȓʈȲɼȮࢫȓɘɀ ȋɼࢫɻȡ ɼǷࢫȒȯɐȊࢫࢫȹ ʋɜȉȓȍȸ ɲࢫࢫȮɼȯȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇȍȷ ؅ɦȄف

ȯʆȯȡ ȯࢫ ȷ Țࢫ Ȅȯȧ ǻࢫȓɘɨɠࢫȴɼȆȣ ȗȕࢫȮɼȯȸ ɦȄࢫɅ ɐȊࢫȳɺȡ ɰࢫȓɘɨɠࢫ ǷࢫȆɘʊɄ ɭ.

ɝࢫ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȮȆɗǷࢫȆɮɟࢫبȔ ȆʊɦȆɢȻ ǼȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆʊɐɮݍݨȄࢫɻɱǷ֗ࢫȓȍȷ Ȇɳɮȉࢫɯ ȗʋȷࢫࢫȓɐȡ ȄȳɭࢫمȓɨȣɷȆʊםȄ،ࢫ

לʅȲȄȮࢫȄɼםȆڲʏࢫإعادة ɖࢫ ȳɀ ȗɦȄࢫɵ ȸ ȧ ɵࢫ ɮɄ ʆࢫȆɮȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ Ȇʊɐɮݏݨɦࢫɯ Ɍ ɳםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄ

�ɼ֗ࢫ Ȇɺɨȫ ȯȕࢫʏࢫࢭȓʊɦȆɐɘɦȄɼࢫȓɏȆȣ ɳɦȄࢫɵ ɭࢫȯʈȵɭࢫǴȆɘɃ ǻࢫࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫȄ؈فȼ ɭࢫȔ ȆʊɐɮݍݨȄࢫɷȱɸࢫȮȯɏࢫɕɨȍʆࢫʏڲȄɽȧ

Ȉࢫɼࢫɭ1400ڈȆٔࢫࢫ2600 ȳȼ ɦȄࢫɷȆʊࢫࢫ1200םɰ ǷɼࢫʅȳɦȄࢫɷȆʊࢫࢫ30%םɰ ȒȯʊȡࢫȆɭɼࢫȉ؈ ɖࢫ ɼȳɋ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐȖࢫȆٔڈɭ12ࢫ

Ȕࢫɼࢫ%15و Ȇȋɽɐȿ ɆࢫɼǷࢫʎɲȆɐȖࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫɵ ɏࢫș ɘɛɽȕࢫȆٔڈɭ40%ࢫࢫȓɈ ȷ ɽȗɭࢫɖ ɼȳɋ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐȖ)ࢫɬɽɜȕַࢫ

ȓɭȴֺ ɦȄࢫȓɱȆʊɀ ɦȄࢫɤ ȆɮɏǸȉ(ࢫ%20وȓȀʆȮȲࢫȆٮڈȆɭȯȫ.

ȮȆɗǷɼࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫࢫȱʊɘɳȕࢫʅȳȣ ʆࢫɻɱǷ֗ࢫ ɷȆʊםȄࢫɎ ȆʊɃ ȓȍȸࢫ ɲࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄبرنامجɦࢫȆࢫǴȆםȄࢫʏࢫࢭȮȆɀ ȗɛֺࢫȆɮɭ

ɵࢫ ɭࢫɵ
Ք
ɡɮʊȷࢫʏࢫࢭɑʊɗ؅فɦȄࢫɷȆʊםȄࢫɑʉȴɽȕɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ ַ ȓʊȸࢫ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȔ ȆɢȍȻ ȓȍȸࢫȒǴȆɘɟࢫ ɲ79 من% 

ȍȸࢫحاليا ɲࢫɕɨȍȗɦࢫȓ85%ɰ ǷࢫȄȯʊɘɭ֗ࢫࢫࢫɷȆʊםȄࢫɎ ȆʊɃ ȓȍȸࢫ ɲȆʊםȆɏࢫȓɦɽȍɜםȄࢫࢫɰ .ɼ15%ࢫ؅ȕ10فȦɼȄࢫȉ؈

ɯ ȡ ȆɳםȄɼࡧȓɛȆɈ ɦȄɼࡧȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧȳʈȴɼࡧɵ ɏ ɰࡧ Ɏࡧǻڲʄࡧɨȝɮɭ؈ Ȇɮȗȷ ט ȓȸࡧ ɨȡ:

ɪࢫȆɏȆɘȕȲȄࢫǻڲʄࢫɽɭࢭʄࢫ؄ɮɗɽɱفࢫ ܥݨ ȠࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫ Ȇȗɱǻࢫɰ ǷࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɬȆɏࢫȳʆȯɭࢫȯʊȸ ɦȄࢫȮȆɗǷɼ2015ࢫࢫȓȍȸ ɴȉ

ȓɳȸࢫȓɇȲȆɘɦȄࢫࢫࢫࢫ%3.2 ɦȄࢫɵ ɭࢫȒ؅فɘɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɕɨȍʊɦ16774ࢫȓɏ Ȇȷ Ɇࢫ ȄɼȆɔʊȡ.ࢫȥ ʈȵםȄࢫɰ ǸȉࢫȄȯʊɘɭ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫɯ ɸȆȸ ʇࢫʅ ȱɦȄࢫʏڥʊȍɈ ɦȄࢫȴȆɔɦȄࢫʄڴɏࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȯɮȗɐʇࢫʎǿȆȋȳɺɡɦȄ97%ࢫࢫࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɯ ɸȆȸ ȖࢫȆɮʊɗ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫȒȮȯȣ ȗםȄ3%.ࢫʏڲȄɽȧ ȒȮȯȣࢫɕɨȍȕࢫ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȵɟȳםȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɰ Ƿࢫɖ ȆɃ Ƿɼ307ࢫࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ

ɯࢫǻڲʄࢫ ȸ ɜɳȕ62ࢫɼࢫɷȆʊɭࢫȓɛȆɇ Ɇࢫ ȄɼȆɔʊɭ245ࢫࢫɆ ȄɼȆɔʊɭࢫȦ ȆʈȲࢫȓɛȆɇ)190ܣۘࢫࢫ ɜɈ ɳɮȉࢫȓȗȎȝɭࢫࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ

ȓɈࢫɼࢫ ȉȆȼ ɡɦȄɼࢫɰ ʅࢫȮɼȄȮࢫࢫɨȕȆɭ55؈ ȯʊȸ ȊࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ.(
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ɤࢫ؅ɘɦȄفȒࢫ ֺ ȫ ȒȮȯȣࢫ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ Ȇȗɱǻࢫȥ ɭȆɱȳȉࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȕࢫȆɮɟ2016-2020ࢫࢫʅ ȱɦȄ

ɖࢫǻڲʄࢫɟȳȕ؈قࢫ ȯࢫࢫ830ٱڈȆٔڈɭࢫȒȮȯȣ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ240ࢫࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭ

ȶࢫ ȲȆɭࢫȳɺȻ ɤࢫ ֺ ȫ ɯࢫ ȗʋȷ ȟࢫ ʊȧ Ⱦࢫ ȄɽݍݵȄࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ ɪࢫȄם ȍɛࢫɵ ɭࢫʏࢮȆȍɦȄɼࢫȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦ2016ࢫࢫɉ ȍɃ

ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȔ Ȇʊȡ ȆݍݰȄȓɛȆɈ ɦȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɷȲȯɀ ʊȷ ʅࢫ ȱɦȄࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɰֺ ɏל .ɤࢫ

Ƞࢫو  Ȇȗɱל ȓȍȸࢫ ɲࢫɰ Ƿࢫɻɨȫ ȯȕࢫʏࢫࢭȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȳʆȯםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄࢫȯʊȸ ɦȄࢫɰ Ք؈ȋ

ɰࢫ ɪࢫȉ؈ ȝɮȕࢫȒȮ Քȯȣ ȗםȄࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭ3ࢫࢫɼ4%ȓɛȆɈ ɦȄࢫȠ ȆȗɱǻࢫɎɽɮȣ ɭࢫɵ ɭࢫࢫɪ ȣ ȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɤɽȍɜɭࢫɤ ȯɐɭࢫɽɸɼ

ȆʊɱȆȍȷ ǻɼࢫȆʊɦȆɈ ʆǻࢫǴȆɳȞȗȷ ȆȉࢫȓʊȋɼȲɼכ șࢫ.ɤɼȯɦȄࢫ ɭȆɛࢫȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɰ Ƿࢫɖ ȆɃ Ƿɼ

ȓʊǾɽɃࢫȒȲȯɜȉࢫ ȆɈ ɦɽɘɦȄࢫȓʊȸ ɮȼ ɦȄࢫȓɛȆɈ ɨɦࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫȓȗȷ ȓȣࢫ ɭ؄فȉ10ࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫɪ ɢɦࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ.ࢫɪ ȝɮȗȕɼ

ɷȱɸࢫࢫɑʉȲȆȼ :ࢭȄʏם

1(ɂ ȳɜɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫȲȴɽȕࢫɎ ɼȳȼ ɭ:ɭ؈قࢫɟȳȕࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʈɼࢫȒȲȯɜȉࢫȓɈ Ȩ10ࢫࢫʏڲȄɽȧ Ɇࢫȓɮʊɜȉࢫ ȄɼȆɔʊɭ34ࢫ

כםʎɲȆࢫ ɣࢫ ɳȍɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɦɽɮɭࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭKfW.ࢫȆɮɟࢫȓɜɗȄɽɭࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ȒȲȆȻࢫǻڲʄࢫȄݍݰ ל Ȳȯȣࢫ ȕ

ɣࢫɏڴʄࢫ ɳȍɦȄɪ ʈɽɮȕࢫࢫɵ ɭࢫɎɼȳȼ ɮɨɦࢫȒȵɟȳםȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɑʊȷ ɽȕ10ࢫࢫʄڲǻ20ࢫࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫɑɭࢫɆ ȄɼȆɔʊɭ

Ɇ ɼȳȼ ɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫɻɨʈɽɮȕ.

Ȕࢫ)2 ֺ ʈɽɮȗɦȄࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȲɽɇ ɑʉȲȆȼࢫࢭʏࢫ ɭࢫɰ ɵࢫɱȯɭɼ؈ ʈɼȆɈ ȕࢫȔ Ȇʆַ ɼࢫɵ ɭࢫɪ ɢȉࢫȓɏȴɽɭࢫȓȸ ɮȫ ȆɸȮȯɏɼࢫ

ȓʊɨɮȡࢫȵɸȆɳȕࢫ ȓɀࢫȓɘɨɢȉࢫ ɘɛɼࢫʏڴȍɛɼࢫȓȋȳȡ ɼ150ܣۜࢫ .ɰɽʊɨɭࢫȲȆɳʆȮࢫɲɽȕؠ

ʏڴʆࡧȆɭࡧʏࡧࡩș ɨȝɮȕࡧȔ Ȇȧ ȆɄ ʊȘȷ ט ɼࡧȔ ַǹȆȸ ȘɦȄࡧɅ ɐȍȉࡧȈ Ȅɽ ɳɦȄࡧȒȮȆȸ ɦȄࡧɬȯ ɜȕɼ:

-֗Ȕ ȆʆȆɘɳɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫȯʊɦɽȕ

-ɑ֗ʉȲȆȼ ɮɨɦࢫʏࢭȄȳɔݍݨȄࢫɑʉȴɽȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȯɮȗɐםȄࢫȹ ʋʆȆɜםȄ

-Ȓ֗Ȯȯ ȣ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ ȆȗɱȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄ

ɪࢫ- ȝɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫȓȷ ȄȲȯɦࢫȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫȑ ɨȿ Ȕࢫȓʊɳɗࢫ ȄȲȯɛɼࢫȔ ȄǴȆɘɟࢫȳɗɽȕ

ɑ֗ʉȲȆȼ ɷȱɸࢫȄם

ɾࢫ- ȯɭȓ֗ɛȆɈ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȓɀ ȿ ɽȫ Ȯɽȡࢫȓʊɱࢫࢭʏࢫ ɼ

-Ƞ ȆɭȯɱȄࢫȓȍȸ ɲࢫȓ֗ʊɨʊɔȼ ȘɦȄࢫɻȕȲȯɛɼࢫɎ ɼȳȼ Ȅם

ܶݵɡɘȗɦȄʅ֗ȳ؈فࢫࢭʏࢫ- ɦȄࢫȴȆɔɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ

-ȓʊɛȆɈ ɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ؈قࢫɟȳȕࢫʏࢫࢭȔ ȆɺݍݨȄࢫɰ .ɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈

ǷɼȮȆɗࢫࢫȳʆȯɭࢫȯʊȸ ɦȄࢫ֗ع ɷȮɼȮȲࢫʏࢫࢭȓɛȆɈ ɦȄࢫɬȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɯ ȕࢫɻɱǷࢫɵ ɡɮȕࢫɰ ǷࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫȓȷ ȄȲȯ

Ȅɽȧڲʏࢫ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫ ɵࢫȄݍݰ ɭ45ࢫȔ ֺ Ʉ ɘɦȄࢫɵ ɭࢫȓȡȳȬ ȗȸ ȓɛȆɈࢫȄם ɦȄࢫɵ ɭࢫȔ ȄɼȆɔʊɭࢫࢫȓɳȷ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢭ
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دǷɼࢫ.2020
ّ

ȶࢫك Ȇȷ ֿ ȆȉࢫȓʈȲȆɜɏࢫʏۂ Ȉࢫ ɽɳݍݨȆȉࢫɑʉȲȆȼ ɪࢫȄם ʊɈ ɐȖࢫʏࢫࢭȓȍȎȸ ȘםȄࢫȔ ȆʊɦȆɢȻ ל ɰࢫ Ƿ.ࢫࢫɖ ȆɃ Ƿɼ

ɤ Ȇȣ ȔࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȆɗȆȼ ɡȗȷ ȆȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȓɀ ȫȲࢫȓʆǷࢫȮȆɳȷ ǻࢫɯ ȗʆࢫɯ ɦࢫɻɱǷࢫʅȳܶݵ ɦȄࢫȴȆɔɦȄࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉ.

ǷɼȮȆɗࢫࢫɰ ǷࢫȮȯɀ ȉࢫȒȲȄȴɽɦȄݍݳࢫȆɀ ɭȮȄȯɏǻࢫɤ Ȇɮɡȗȷ ȄǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ ȆȗɱȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȓʊɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫ

Ȉࢫ ȄɼࢫɑɛɽɮȉࢫɬɽɮɐɦȄࢫȓɭȰࢫʄڴɏࢫȆɺɐɃ ɼࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȲȆȼ Șȷ ט ǴɽɃࢫȥǾȆȗɱࢫ ȒȮȯȣࢫɏڴʄࢫ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭ

ȓɛȆɈ.الوزارة ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȓɀ ȿ ɽࢫݍݵȓʊɱࢫȓʆǷࢫȯȡ ɽȕַࢫ ɾȳȫࢫɻɱǷࢫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɖ ȆɃ Ƿɼ.ࢫࢫȆɮɟ�ȲȆȻ Ƿࢫࢫɰ Ƿ

ɤࢫ ȮȆɐʇࢫȆɮȉࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ Ȇȗɱǻࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȒȮȯȣࢫࢭʏࢫࢫ12%ט ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȇȉ

ɝ ɗǷࢫسࢫȓɳ2020ࢫʏڴȍɜȗȸ ȆɸȲɽɈࢫȄם ȕɼࢫȔ ȆɛɼȳȨ ɮɨɦࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȲȆɐȷ כ ɪࢫ ɋ ܷݰȆࢫɻɱǷࢫࢭʏࢫ ɽɭ֗ࢫ

ȓɐɘȕȳɭࢫȒȮȯȣ ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄ؄فࢫɏࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ ȆȗɱȄࢫȓɘɨɠࢫɰɽɢȕ.

 
ّ

ȯʊȸࢫȯࢫوأك ɦȄࢫɷȱɸࢫȓʊɮɸǷࢫɻȗɺȡ ɵࢫ ɭࢫȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȳʆȯםȄࢫȹ ʋǾȳɦȄ

�Քʋȍɭࢫ ȓ֗ʊɛȆɘȕࢫטȆٕڈɨɏࢫɁ ɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫɰ ǷࢫȆɳࢫࢫستخصصȓʊɐȍȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯȨ ȗȷ ɑʉȲȆȼࢫ ɭࢫȒȯǾȆɘɦ

ȓʊɛȆɈ ɦȄࢫȮֺ ȍɨɦ.ࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫɅ ɐȊࢫʏࢫࢭȠ Ȇȗɱל ȳʈȳȨࢫ ȕࢫɑɭࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫɪ ɜɳɦȄࢫȳɡȗȨ ȕࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɰ ǷࢫȆܷݰ ɽɭ֗ࢫ

Ȳࢫ ՔɽɈ ȗɦࢫȄȳɌ ɱݍȄࢫȓȡ ȆݰȓʊɳɇɽɦȄȓɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭ.ࢫȒȲȄȮׁ ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫȔ Ȅݍݵ؄فȄࢫɣ ɨȗɮȕࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɰ Ƿࢫɖ ȆɃ Ƿɼ

Ȇɘȕט ɎɽɃࢫ ɽɭࢫɑʉȲȆȼ   . قيةȄם

ɰࢫ Ք؈ȋɼɰ ǷࢫࢫȲȴɽȕࢫȓɺȡ ȲȆʊȗȫࢫ ȄȓʈȲȆɜɐɦȄࢫȔ ȆʊɦȆɢȻ ט ȶࢫǻڲʄࢫɬȄȯɐɲȄࢫ Ȇȷ ֿ ȆȉࢫɑȡȳʆࢫɎ ɼȳȼ ؅ɦفɟ؈قࢫȄם

ȼ؈فȄࢫ،للموقع ɭࢫʄڲǻȓʊɦȆȗɦȄࢫɪ ȧ ȄȳםȆȉࢫɰך Քȯȧࢫ ȓɈࢫȲȴɽȕࢫՔȳɭࢫǻڲʄࢫ Ȩ ɭࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫɰ Ƿ:

-ʏڲɼȯɦȄࢫɂ ɼȳɐɦȄࢫȑ ɨɇ ȳȼࢫ ɲࢫȭ ʈȲȆȕ:14ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ2015، 

ɝࢫ- ȍȸ ɪࢫȄם ʊɸǸȗɦȄࢫɂ ɼȳɏࢫȴȳɘɦࢫȳʈȳɜȕࢫȮȄȯɏǻ(pré-qualification)ࢫࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɻɦȆȷ Ȳǻɼ

ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȭʈȲȆȗȉࢫ Ȇɜɘɀ ɦȄࢫɝ ʊɛȯȕࢫȓȍɛȄȳࢫםȆʊɨɐɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʄڲǻࢫȴȆɔɦȄɼࢫǴȆȋȳɺɡɨɦࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄ02؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ2015.

ɰࢫ ǷࢫȓɳݏݨɦȄࢫǴȆɄ ɏǷ؄فࢫȗɏȄ֗ࢫ Ɏ Ȇɮȗȷ ט ܣۘࢫ ȸ ɨȡ ȔࢫǴȆɳțǷࢫ ȆʊɈ ɐɭࢫɵ ɭࢫɻʊɦǻࢫɚȳɈ ȗɦȄࢫɯ ȕࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼ

ɦȄࢫɑɗȮࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ʋȷ לʅȲȆɇࢫ ɚࢫ Ȇɘȕט ȓʊɨȫࢫȄȱɸࢫ ȄȯɦȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ɭࢫɪ ʈɽɮȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɮɳȗ

�ɾ ɽȗȸ ɭࢫɑɗȲࢫʄڴɏࢫȯɏȆȸ ʉɼ عȆࢫ٭ڈɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫȽ ʋ.ࢫɽɸࢫʏڲȆםȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȄȱɸࢫȔ Ȅ؈قɭࢫɵ ɭࢫɻɱǷࢫȄɼ؄فȗɏȄࢫȆɮɟ

ɵࢫ ɭࢫȮɼ؅قɦȄࢫɆ Ȅ؅فȻ Ȅࢫɬȯɏ ࢫࢫالسوقȒȯɭɼࢫȒȯǾȆɘɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȾ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓʊɨɃ ȆɘȕࢫɆ ɼȳȻ כםȓʊɱȆࢫȮȆɮȗɏȄɼࢫ

ɑʉȲȆȼࢫȄםȓɦɽɮࢫ ȓɐʊȍɈࢫȄם ɦࢫȓɮǾֺ ɭࢫʏۂɼࢫȮȄȯȸ ɦȄࢫȆɺȷ ȆɢɐɲȄࢫɪ ȉȆɜɭࢫȒȮɼȯȨ ɭࢫȆْڈʆȮɼȮȳɭࢫɰɽɢȕܣۘࢫ ɦȄ

ʎȌȆȣ ʆל .טȆɮȗȡڤʏࢫ

ȔࡧɦȄݏݨȓɳ: ثالثا Ȇʊȿ ɽ ȕ

ʏڴʆࢫȆɭࢫʏࢫࢭȈ ȄɽɳɦȄࢫȔ Ȇʊȿ ɽȕࢫȓɨȿ ɽȧ ɵࢫ ɡɮʆ:
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ࢫȄםɷȆʊࢫ- Ɏ ȆɈ ɛࢫ ȲɽɈ ȕࢫ ȑ ɟȄɽʆࢫ Ȇɮȉࢫ ȓʊǾȆםȄࢫ ɑɭȆȣ ࢫȄם ɰɽɱȆɛɼࢫ ɷȆʊםȄࢫ ȓɨȣ ɭࢫ ȓɐȡ Ȅȳɮȉࢫ ɑʉȳȸ ȘɦȄ

ɵࢫ ɮɄ ʈɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȓɮɌ ɱכ ɖࢫࢭʏࢫ ȳɀ ȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȔ Ȅȯȣ ȗȸ ɣࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫȄɼם ɨםȄࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ Ȅם

 للمياه،

-Ȉ֗ ɽ ɳݍݨȆȉࢫȈ Ȅȳȼ ɨɦࢫȓݍݰȆɀ ɦȄࢫɷȆʊםȄࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫȴȆȣ ɱǼȉࢫɎ Ȅȳȷ ל

-ȉࢫɷȆʊםȄࢫȒȲȯɱࢫɪ ɢȼ ɭࢫȓݍݨȆɐɭࢫȓʊɗɽݍݨȄࢫɷȆʊםȄɼࢫȳȨ ȍɦȄࢫɷȆʊɭࢫȓʊɨȨ ȕࢫȮȆɮȗɏȆȉࢫɷȆʊםȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫɑʉɽɳȘ

ɾࢫ ɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓݍݰȆםȄȓݍݨȆɐɭࢫȓɨɮɐȗȸ  ،ȄםɷȆʊࢫȄם

ȓɌࢫɏڴʄࢫ- ɗȆȨ ɮɨɦࢫȓʊȸ ʋȸ Ȩ ȗɦȄࢫȔ ֺ ɮݍݰȄࢫə ʊȝɡȕȓ֗ʊǾȆםȄࢫȒɼف؆ɦȄ

ȒȯɀࢫɷȆʊɮɨɦࢫ- ȗɜםȄࢫʅȳɦȄࢫȔ Ȅȯɐɮȉ؈قࢫɺȣ ȗɦȄࢫȓɨȿ ȄɽɮȉࢫʅȳɦȄࢫɷȆʊɭࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫȯʊȻ ȳȕࢫȥ ɭȄȳȉࢫȳʈɽɈ ȕ

ȓʊɨȨࢫȄݍݨȓʊɗɽࢫ ȗɦȄࢫȔ Ȅ؈قɺȣ ȕɼɣ֗ ɦȱɦࢫȓʈȲɼȳɄ ɦȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫȯȿ ȲɼࢫȓݍݰȆםȄ

-ɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɼࢫȓݍݰȆםȄࢫȓʊɗɽݍݨȄࢫɷȆʊםȄࢫȓʊɨȨ ȕࢫࢫȒȮȯȣ ȗםȄࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȠ ȆȗɱȄ؈قࢫɺȣ ȗɦ

ܸݸࢫ ɦȄɼࢫȓʊɨȨ ȗɦȄࢫȔ ȆɈ Ȩ ɭȈ֗ ɽɳݍݨȆȉࢫȓȿ Ȇȫ

-ʅ֗ȳܶݵ ɦȄࢫȴȆɔɦȄࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫɑʉɽɳȗɦࢫȓʊɗȆȼ ɡȗȷ ט Ȕࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉࢫɬȆʊɜɦȄ

-Ȓ֗Ȯȯ ȣ ȗםȄࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ȳʈɽɈࢫ ȕ

ȓȿࢫࢭʏࢫ- Ȇȫ ȆɈࢮʏࢫ ɦȄࢫɝ ʊɛȯȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫə ʊȝɡȕɼࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫȯʊȻ ȳȕࢫʄڴɏࢫȾ ȳݍݰȄࢫȯʈȵɭ

ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɪ ɠȆʊɺɦȄɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

ȆɐȊȄȲ :ـقȓɳݏݨɦȄࡧȲȄȳ

�ɼࢫ ɂ ɼȳɐםȄࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ɏɼȳȼ ɭࢫ ʄڴɏࢫ ȓɜɗȄɽםȄࢫ ȓɳݏݨɦȄࢫ Ȕ Ȳȳɛࢫ ʏࢫۂȓɭȆɐɦȄࢫ ȓȸ ɨݍݨȄࢫ ܣۜ ɽȕط

ɻʊɨɏࢫȓɛȮȆɀ .Ȇȉם

ȹࡧɦȄݏݨȓɳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ʋǾȲࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȓɳݏݨɦȄࡧȲȳɜɭ

ɦȄɺـــــɦɽ ȿ ʅࡧ ȮȆࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧـــȓࡧࡧɟǻـــــɸַɽ ɭࡧɬȄȳيــــ  



الملاحق
ȓʊȧֺ ɘɦȄࡧɑʉȲȆȼ ȔࡧȄם ȆɛȆɈ ȉ

ȓɮȕȳɸɽ ȉࡧȯ ȷ ɰȵȫࡧ ȓɛȆɇࡧ ɎࡧɑɗȲࡧ ɼȳȼ ɭࡧȓɛȆɈ ȉ

1.Ɏ ɼȳȼ ɰࡧȄם Ȅɽ ɳɏ:ࢫࢫȓɮȕȳɸɽȉࢫȯ ȷ ɰȵȫࢫ ȓɛȆɇࢫ ɑɗȲࢫ

2.Ɏ ɼȳȼ ɖࡧȄם Ȅȯ ɸǷ:

ȓɐȸࢫ- Ȋࢫȯȸ ɨɦࢫȓʊɗȆɃ ǻࢫɰȵȫ ȓɛȆɇࢫ .ɬ3ࢫɑɗȲ23ࢫ

ȓʈɽɜȸࢫ- ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫȯʈɼȵȕࢫɰ ȆɮɃ)30ࢫȓȋɼȯɳȡ ȓʆַࢫ ɽȉࢫȲȆȗɡɸࢫɰɽʊɨɭࢫə ɦǷ(.

-Ȕ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ȗɦȄࢫȓɭɽɌ ɳɭࢫɯ ɏȮࢫࢫȒȮȳȣ ɭࢫɂ ɽȨ ȉ.

-Ȕ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄࢫȳɈ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ɦȆȷ ɽȉࢫȓɳʆȯɭࢫȓʆȆɮȧ ɬȆɢȧࢫ ǻ.

ȓʈɽɜȸࢫ- ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȆȉࢫɷȆʊםȄࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕ.

3.Ɏ ɼȳȼ ɪࡧȄם ȫ ȯ ȕࡧɝ ɇ Ȇɳɭ:ȓȋɼȯɳȡ ȓʆַࢫ ɼ

4.Ɏɼȳȼ ɪࢫࢫȭʈȲȆȗȉ21ࢫ)ɰɽʊɨɭ)€()DT2,1115=1€ࢫɼȲɼǷࢫࢫȓɘɨɢɦȄ:17ࢫȄݍݨȓʊɨɮࢫ:ȓɘɨɠࡧȄם ʈȳɗǷ2015

ɂࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫ- ɼȳɜɦȄ:12ࢫࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

-ȓɳʈȵݍݵȄ:5ࢫɼȲɼǷࢫɰɽʊɨɭ

5.ʏڊȲȆݵ ɪࡧȄݍ ʈɽ ɮȗɦȄ:

לȲȆɮɏࢫ:ȄםɤɽɮࢫȄݍݵȲȆڊʏࢫ- ȒȮȆɏׁࢫ טםʎɲȆࢫ ɣࢫ ɳȍɦȄ)KFW(

ȴȆȣࢫ- ɱל Ȓࢫ Քȯɭ:42ࢫࢫȰȆɘɳɦȄ؈قࢫȧ ɂࢫ ȳɜɦȄࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫɤɽȫ Ȯࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȄȳɺȻ

6.Ɏ ɼȳȼ ȔࡧȄם ȆɱՔɽ ɡɭ:ࢫȓɐȸ Ȋࢫȯȸ ɦȄࢫɰȵȫ ȓɛȆɇࢫ ȵȡࢫࢫɒȳɘɭࢫࢫɰɽʊɨɭ3ࢫɬࢫɑɗȲ23ࢫ Ȇȧ ȓɨɐȗȉࢫ

ɯ ɡȨ ȗɦȄࢫȔ ȆȉȄɽȍȉࢫɷ؈قɺȣ ȕɼࢫȔ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄ.

Ɏتقدّ .7 ɼȳȼ ȴȆȣࡧȄם ɱǻࡧɬ:

ȭࢫ- ʈȲȆȗȉࢫȓʈȲȆȼ Șȷ ט Ȕࢫ ȆɭȯݍݵȄࢫɚ ֺ Ɉ ɱȄ06ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2015

ʅȲȆȼࢫ- Șȷ ט ȑࢫ ȗɡםȄ:SCP/COBA/AHT/SCET

-ɬȆɺםȄ:ࢫȴȆȣ ɱל ࢫ ɪ ȧ Ȅȳɭࢫ ɪ ɠࢫ ʄڴɏࢫ ɖ ȄȳȻ Ȕ(ל Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫ ȓɐȡ Ȅȳɭࢫ ȴ֗Ȇȣ ɱל ࢫ ɯ ʊɭȆɀ ȕ

ࢫȓȍɛȄȳɭ֗ࢫ ȓʊɦɼכ ȓʊɨʊɀࢫ ɘȗɦȄࢫכ�ɤ ȆɔȻ(....



Ɏ ɼȳȼ ɭࡧȓɛȆɈ ȉ

�ɽ Ɍ ɳםȄࡧʏࡧࡩɖ ȳɀ ȗɦȄࡧɰ ȸ؈ Ȩ ȕࡧɚ ɼȯ ɳȿماتʎɘʈȳɦȄࡧɉ ȷ ɽ ɦȆȉࡧȓʊǾȆםȄ

ȓʊȧֺࢫࢫ:المنفذ ɘɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʈɽɺݍݨȄࢫȔ ȆʊȋɼȯɳםȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫȓʊɘʈȳɦȄࢫȓȷ ȯɳɺɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȒȲȄȮל.

ȓɘɨɢɦȄ:38ࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭ.

ɉ Ɉ Ȭ ȔࡧȄם ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ) ɰɽʊɨɭࢫȲȆɳʆȮࢫ38:)2020–2016:

ɪ ʈɽ ɮȗɦȄ:ʏڴʆࢫȆɮɟࢫȓɏȴɽɭࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭࢫȈ Ȇȸ Ȩ ȉ:

ɰɽʊɨɭࢫȲȆɳʆȮࢫȄ:10ם؈قȓʊɱȄࢫ-

-ȓʊȡȲȆȫ ɂࢫ ɼȳɛ) :ȓʊɮɳȗɨɦࢫʎɲȆכם ɣࢫ ɳȍɦȄ:(23ࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭ

-Ȕ ȆȍɺɦȄ) :ȓʊɮɳȗɨɦࢫʎɲȆכם ɣࢫ ɳȍɦȄ:(5ࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭ

ȴȆȣ ɱל Ȓࡧ Քȯ ɭ:5ࢫࢫɵ ɭࢫȔ Ȅɽɳȷ2016ࢫࢫʄڲǻ2020.

ɪ ȫ ȯ ȗɦȄࡧɝ ɇ Ȇɳɭ:ȓʆȯɺםȄɼࢫȹ ɛȆɘȿ ɼࢫȯʈȴɽȉࢫʅ ȯʊȷ ɼࢫɵ ʈȳɀ ɜɦȄɼࢫɰ Ȅɼ؈فɜɦȄࢫȔ Ȇʆַ ɼ.

Ɏ ɼȳȼ ɖࡧȄם Ȅȯ ɸǷ:ɳםȄࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅࢫɝ ʊɜȨ ȕǾȆםȄࢫȔ ȆɭɽɌࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅȳɦȄɼࢫȈ ȳȼ ɨɦݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫǴȆɮɨɦࢫȓʊ

ȆɺɦࢫȒ؈فȸ ɪࢫȄם ɠȆʊɺɦȄࢫɖ ȳɀ ȕࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȔ Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄɼࢫȔ Ƕȼ ɴםȄࢫɪ ʊɸǸȕ.

Ɏ ɼȳȼ ȔࡧȄם Ȇɱɽ ɡɭ:

ɪࢫ- ʊɸǸȕ161ࢫࢫʎɘʈȳɦȄࢫɉ ȷ ɽɦȆȉࢫȈ ȳȼ ɨɦݍݳࢫȆɀ ɦȄࢫǴȆםȆȉࢫȯʈɼ؅قɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫȓʊǾȆɭࢫȓɭɽɌ ɳɭ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫɾȳɔɀ ɦȄࢫȓʈɽɜȸ ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȆȉࢫʅȳɦȄɼ.

ɑɭȆȣࢫȄםȓʊǾȆࢫȄם- ɵࢫȄם ʈɽɢȕɼ؈فࢫɇ ǸȕɎɼȳȼ ȔࢫȄםȓʊɳɐࢫȆȉם ȆɭɽɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭɖ ȳɀ ȗɦȆȉࢫȓɘɨɢ.

-ȓʊǾȆםȄࢫɑɭȆȣ ɰࢫȄם ȓɨɀࢫɻɳʋȉࢫȋɼ؈ ɦȄࢫɉ ȋȲɼࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫɵ ʈɽɢȕ.

ɯࢫɬȆʊɜɨɦࢫ- ɵࢫȄǴȆɘɟٮڈ ɭࢫɑɗȳɦȄɼࢫȓʊȧֺ ɘɦȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʈɽɺݍݨȄࢫȔ ȆʊȋɼȯɳםȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫȑ ʈȲȯȕ

ʅ ȮȆʊȸ ɦȄࢫɯ ɸȲɼȯȉ.



Ɏ ɼȳȼ ɭࡧȓɛȆɈ ȉ

Ȕ Ȇɭɽ Ɍ ɳɭࡧɉ ȋȲɼࡧɷȆʊםȄࡧɅ ǾȆɗࡧɪ ʈɽ Ȩ ȕࡧȓȷ ȄȲȮࡧɷȆʊםȄࡧɪ ʈɽ Ȩ ȕ

ܣۜࡧ ɲɽؠ ȗɦȄࡧɉ ȷ ɽ ɦȄࡧʄڲǻࡧɤ Ȇɮȼ ɦȄࡧɵ ɭ

ɤࢫǻڲʄࢫ:الدارسة.1 Ȇɮȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫɷȆʊםȄࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫȔ ȆɭɽɌ ɳɭࢫɉ ȋȲɼࢫɷȆʊםȄࢫɅ ǾȆɗࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ

ܣۜ ɉࢫɲɽȗɦȄؠ ȷ ɽɦȄ

2.ʏڊȲȆݵ ɤɽࡧȄݍ ɮםȄ:ࢫȲȆɮɏל ȒȮȆɏׁࢫ כםʎɲȆࢫ ɣࢫ ɳȍɦȄ)KfW(ȓȍɸࢫɪ ɢȻ ɏڴʄࢫ

3.ȓȍɺɦȄࡧȓɮʊɛ:3ࢫࢫɰɽʊɨɭ€

4.ȓȍɺɦȄࡧǴȆɄ ɭǻࡧȭ ʈȲȆȕ:26ࢫࢫɰ Ȅɽȡ2015

Ȕࢫ4.5:الدراسةȓɘɨɠࡧ.5 ɰɽʊɨɭࢫȮࢫ

ȓȷالمك.6 ȄȲȯɦȄࡧȴȆȣ ɱǼȉࡧə
Ք
ɨɢםȄࡧȑ ȗ :مجمع AHT( Allemagne) /SCP (France)/SCET (Tunisie) 

7.ȴȆȣ ɱל Ȓȯࡧ ɭ:24ࢫȄȳɺȻ

8.ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɎɽ Ƀ ɽ ɭ:ࢫȓɜ ՔɮɐɭࢫȓʊɦɼǷࢫȓȷ ȄȲȮࢫȓɓȆʊȿ)ȓʊɦɼכ ȓʊɨʊɀࢫ ɘȗɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɤ ȮȆɐȖ(

ɤࢫ Ȇɮȼ ɦȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆɭɽɌ ɳםȄࢫɉ ȋȲɼࢫɷȆʊםȄࢫɪ ɜɱࢫȲɼȆȨ ɭࢫɑʊȷ ɽȗɦࢫɷȆʊɭࢫɅ ǾȆɗࢫɪ ʈɽȨ ȕɼࢫɉ ȷ ɽɦȄɼ

ȓࢫ ՔʊɳɗࢫȔ Ȇȧ Ȅ؅فɛȄࢫɑɮȡ ɖࢫ ȯࢫ٭ڈɎɼȳȼ ɮɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɾࢫ ɼȯݍݨȄࢫȓȷ ȄȲȮɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄ

ʎɭȳȕȴȆȣࢫǻڲʄࢫȄםȲɼȳࢫ ɱל ȔࢫȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫȓɨȧȳɭɼࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫȒȳȻ Ȇȍɭ.

9.Ɏ ɼȳȼ ɖࡧȄם ȯ ɸǷ:

ȓȣࢫ- ɭם؄فȄࢫɼǷࢫȓɨɔȗȸ ȔࢫȄםȓʊǾȆࢫȄם Ƕȼ ɴםȄࢫɵ ɭࢫɷȆʊםȄࢫɪ ʈɽȨ ȗɦࢫȓɦɽȍɜɭࢫȓʊɳɗࢫɤɽɨȧ Ȧࢫ Ȅ؅فɛȄ

Ȕࢫل ַ ȆݍݰȄࢫʏࢫࢭɷȆʊםȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ ȄࢫȯʊȻ ȳȕɼࢫɉ ȷ ɽɦȄɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄܣۘࢫ ɭɽɌ ɳɮȉࢫɷȆʊɮɨɦࢫɖ ȳɀ ȗɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗ

ɖ֗ ȆɘݍݨȄɼࢫȔ ȆɱȆɄ ʊɘɦȆɠࢫɾ ɽɀ ɜɦȄ

-֗Ȇɺɦֺ ɔȗȷ ȄࢫɬȆɢȧ ǻɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȆȉࢫȒȳɗɽɦȄࢫȔ Ȅ؅فɗࢫʏࢫࢭɷȆʊםȄࢫɅ ǾȆɗࢫɰ ɮȝȕ؈

ɯࢫ- ȷ ȄɽםȄࢫɤ ֺ ȫ ݨȵ݀ࢫ ɦȄࢫȯʆȯȸ Ȗɼࢫɉ ȷ ɽɦȆȉࢫɰȵݍݵȄࢫȔ Ƕȼ ɴɮȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȓʊɐɃ ɽɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɼǷ

֗ɖ ȆɘݍݨȄࢫȔ Ȅɽɳȷ

-ɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɉ֗ ȷ ɽɦȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȯǾȄɽםȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȓʊɐɃ ɽ

ȑࢫ- Ȏȸ ȊࢫȳțǸȕࢫʅ ȱɦȄࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆɜȍɈ ɦȄࢫɰȴȄɽȕࢫȈ ȆɐʊȘȷ ȄɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫʏࢭȆɃ ǻࢫɰ ɼȵȬ ɭ؈فࢫɗɽȕ

ɤ֗ ֺ ɔȗȷ ט Ɇࢫࢭʏࢫ Ȅȳɗל



-ɷ֗ȆʊםȄࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕ

-Ȕ֗ ȆɺݍݨȄࢫə ɨȗȬ ɮȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ ȆɭɽɌ ɳםȄࢫɰȴȄɽȕ

ȓɨɜȗȸࢫ- ȔࢫȄםȓʊǾȆࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȄם ȆɭɽɌ ɳםȄࢫȔ Ȇʊȡ Ȇȧ ɰࢫ ࢫɭǸȕ)Ƿ֗؈ ɤ ȆɮȻɉ ȷ ɽɦȄ֗ࢫ ɤ Ȇɮȼ ɦȄܢۜࢫ  ،)ɛظ

-ɖ֗ ȆɘݍݨȄࢫȔ Ȅ؅فɗࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ ɼࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȇʊȡ ȆݍݰȄࢫȓʊȍɨȕࢫɰ ȆɮɃ

ɝࢫ- ɗǷࢫʏࢫࢭɷȆʊםȄࢫɵ ɭࢫȔ Ȇʊȡ ȆݍݰȄࢫɰ ȆɮɃ20302050و.

10.ȓȷ ȄȲȯ ɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧȲȆɇל:

ɅࢫȄםȮȲȄɽࢫ- ǾȆɗࢫɰ ȔࢫȓʊɨɢʊɺɦȄࢫɓɼ؈فࢫȓʊɨɢʊɺɦȄࢫɮȝȗɦ؈ ȄǴȄȳȡל ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʎɭȳȕ

ɤ Ȇɮȼ ɦȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫʄڲǻࢫȓȋɽɢȸ ɵࢫȓʊɮɟࢫȄםɷȆʊࢫȄם ɭࢫɁ ʊɨɜȗɦȄɼࢫɉ ȷ ɽɦȆȉࢫȓʊǾȆםȄࢫȔ Ƕȼ ɴםȆȉࢫȆٰڈȵȫ ɼ

ȓʊǾȆםȄࢫȯǾȄɽםȄɼࢫȮɼȯȸ ɦȆȉࢫʏڴɮݍݨȄࢫɰ ɼȵȬ ɯࢫȄם ɏȮɼࢫȳȨ ȍɦȄ، 

ȓɜɈࢫȄݍݨȓʊȋɽɳࢫ- ɳםȄɼࢫȒȳɈ ɮםȄࢫȓʊɦȆɮȼ ɦȄࢫȓɜɈ ɳםȄࢫɰ ɤࢫȉ؈ ՔɽȨ ȗɦȄࢫȓɜɈ ɳɭࢫʃɈ ȷ ɽɦȄࢫȹ ɲɽȕࢫɪ ȝɮȕ

ȄࢫɬȯɏɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓɨɜȉࢫʃɈ ȷ ɽɦȄࢫȹ ɲɽȕقࢫՔ؈ɮȗȕɼࢫȓɗȆݍݨȄࢫɻȍȻࢫȒ Քȯȧ ɼࢫʅȲȆȣ ȓɭȄȯȗȷࢫȄם

الفيضانات،

ȓɨɀࢫȆȉםȮȲȄɽࢫ- ȗםȄࢫȳɇ ȆȬ ɵࢫȄם ɭࢫə ʊɘȬ ȗɦȄࢫɉ ȷ ɽɦȆȉࢫȓʆȮɼכ Ȓȵȣࢫɏڴʄࢫ ɳםȄࢫȮɼȯȸ ɦȄࢫȔ ȯɏȆȷ

ȔࢫȓʆȱɔȖɼࢫȄםȯǾȄɽࢫȄםȓʊǾȆࢫȄݍݨȓʊɗɽࢫ ȆɱȆɄ ʊɘɦȄࢫɵ ɭࢫȓʆȆɮݍݰȆɠࢫȓʊǾȆםȄȓ֗ʈɽɜȸ ɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫȓȀʊٮڈɼ

-Ȕ ȆɭɽɌ ɳםȄࢫȔ ȆɢȍȻ ɰࢫ ɉࢫȉ؈ ȋȳɦȄࢫࢫȔ ַ ȆݍݰȄࢫʏࢫࢭɷȆʊםȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȄࢫȯʊȻ ȳȕࢫȯɀ ɛࢫȓɘɨȗȬ ȄםȓʊǾȆࢫȄם

ȓ֗ɨʈɽɈ ɦȄࢫɖ ȆɘݍݨȄࢫȔ Ȅ؅فɗɼࢫȔ ȆɱȆɄ ʊɘɦȆɠࢫɾ ɽɀ ɜɦȄ

ݨȵ݀ࢫ- ɦȄࢫʅ ȮȆɘȗɦࢫɉ ȷ ɽɦȄࢫɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫɰ ɰࢫȄםɷȆʊࢫȉ؈ ɼȵȬ ɪࢫם Ʉ ɗǷࢫȓɱȴȄɽɭɼࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫǴȆȷ Ȳǻ

֗ȒȳɗɽɦȄࢫȔ Ȅ؅فɗࢫʏࢫࢭȳȨ ȍɦȄࢫɷȆȣ ȕȄࢫʏࢫࢭȮȲȄɽםȄࢫȲȯɸࢫȑ
Քɳȣ ȕɼࢫȓɗȆݍݨȄࢫȔ Ȅ؅فɘɦȄࢫɤ ֺ ȫ

Ʌࢫ- ǾȆɗࢫɯ ʊʊɜȕȳ֗Ȩ ȍɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȲȯɸࢫɵ ɏࢫȆɃ ɽɏࢫȆɺɦֺ ɔȗȷ Ȅɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȆȉࢫɷȆʊםȄ

-ɉ֗ ȷ ɽɦȄࢫʏࢫࢭɷȆʊםȄࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȓʊɱȆɢɭǻ

ɝࢫ- ɗǷࢫʄڲǻࢫɷȆʊɮɨɦࢫȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם ȆɭȄȯȬ ȗȷ ט Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȓʊȍɨȕࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ  ،Ȅ2030  - 2050ם

-ɇ Ȅȳɗǻࢫȯɺȼ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊǾȆםȄࢫȯǾȄɽםȄࢫȓʆȱɔȖࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ ɬȄȯȗȸࢫࢫاȄם ɭࢫȥ ɭȆɱȳȉࢫɑɃ ɼɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט ࢭʏࢫ

Ȇɺɦֺ ɔȗȷ ַ.

11.Ɏ ɼȳȼ ȴȆȣࡧȄם ɱǻࡧɬ Քȯ ɜȕ:

ȭࢫ- ʈȲȆȗȉࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɚ ֺ Ɉ ɱȄ15؄فࢫࢫɮɗɽɱ2015، 

-ȓ֗ʊɐȡȳםȄࢫɆ ɽɈ ȾࢫɨɏڈȆٕࢫȆȉݍݵ ɽɀ ɳםȄࢫɑȡ ȄȳםȄࢫɪ ɠࢫɑʊɮȣ ȕࢫɯ ȕ



Ȯȯɀࢫ- ȉࢫȆɸ؈فɓɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȒȯȿ Ȳכ ɼࢫȔ Ȇʊȡ ȆݍݰȄɼࢫȲȆɈ ɭכ ɼࢫȹ ɜɈ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄࢫɑʊɮȣ ȕ

ȴ֗Ȇȣ ɱל

ȔࢫȄɼםȯɸȆɐࢫȄםȓʊɳɐࢫɗɽȗɦ؈فࢫȄם- ȄȲȄȮל ɼࢫȔ ȄȲȄȴɽɦȄࢫɪ ɠࢫȓȍɇ ȆȬ ɭȓȷ ȄȲȯɨɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ ȆʊɈ ɐ.

12.Ɏ ɼȳȼ ɪࡧȄם
Ք
ȫ ȯ ȕࡧɝ ɇ Ȇɳɭ:

-ȓȷ ȄȲȯɦȆȉࢫȓ Քʊɳɐɭࢫɉ ȷ ɽɦȄܢۜࢫ ɤࢫǻڲʄࢫɛǷظ Ȇɮȼ ɦȄܢۜࢫ ɵࢫɛǷظ ɭࢫȓʊǾȆםȄࢫɂ Ȅɽȧכ ɼࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫɪ ɠ.

13.ʏڲȆםȄࡧȴȆȣ ɱל ɬࡧ Քȯ ɜȕ:

ȓȍȸࢫ- ɴȉࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ȓɜȍȸࢫȓɨȧȳɮɨɦࢫ ȘɦȄࢫȾ ֺ ȫ Ȯȯɀࢫ ȉ15%.



ܣۜ ɲɽؠ ȗɦȄࡧȈ ɽ ɳݍݨȆȉࡧȈ ȳȼ ɦȄࡧɷȆʊɭࡧȓʊɏɽ ɱࡧɰ ȸ؈ Ȩ ȕࡧɎ ɼȳȼ ɭ

ɉࡧ( ȸ ɜɦȄ2(

ɉࢫ ȸ ɜɦȄܣۜࢫ ȈࢫɲɽȗɦȄؠ ɽɳݍݨȆȉࢫȈ ȳȼࢫ ɦȄࢫɷȆʊɭࢫȓʊɏɽɱࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ȧڈȆْࢫࢫȠȲȯɳȕ2ࢫɷȱɸࢫȄם ɽɨɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȓʊǾȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫɎɼȳȼ ɖࢫȄם ȯٱڈɼ

ȓʊɨɮȡࢫȲȯɜȕࢫՌȉࢫ ȓɀࢫȍɛɼڴʏࢫȓʊɜȉࢫ ɘɛɼࢫɰ ʅࢫȯʈȴɽȉࢫɱȯɭɼ؈ ȯʊȷ Ȕࢫ Ȇʆַ ɽȉ127ࢫȓɗȆɄ כǴȄȮࢫɏڴʄࢫȓɮʊɜɦȄࢫȄם Ȉࢫ Ȇȸ Șȧ ȄࢫɰɼȮࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭ.

ɰالمشروع Ȇɢɭالمشروعࡧ

Ȉࡧ Ȇȸ Șȧ ȄࡧɰɼȮࡧȓɘɨɢɦȄ

ɏڴʄࡧȓɮʊɜɦȄࡧ כǴȄȮࡧ

əࡧȲȆɳʆȮ(المضافة ɦǷ(

ȴȆȣالسعة ɱל ɬࡧ Քȯ ɜȕ

ȓɈ Ȩ ɭࢫࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

ȓɀࢫ ɘɜȉࢫȓʊɗɽݍݨȄ

الشرقية

ȓɳʆȯםȄࢫȓɀ ɘɛ-

ȲȆɈ ɜɦȄɼࢫȓɨʊɄ Ȅם

36 ȑࢫɬɽʆࢫ/3م6049000 ɨȣ ȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɎɼȳȼ ɮɨɦࢫʄڲɼכ ȓțֺࢫ ȝɦȄࢫȔ ȆɱՔɽɢםȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕ

ȄࢫɷȆʊםȄȹ ȊȆɛɼࢫȓȋȳȣ ȉࢫȓʊɨȨ ȗɦȄࢫȓɛȆɇ ɯࢫ ʊɏȯȕɼࢫȓȉȱɐɦ.

ȓȗȷࢫ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫ Քɯ ȕࢫȯɜɗࢫ Ȓ֗ȳȼ ɐɦȄࢫȓʊɨȨ ȗɦȄࢫȔ ȆɈ Ȩ ȓȍȸࢫם ɴɦȆȉࢫȆɭǷ

ࢫ ȓɳȸ ɦࢫ Ȓ؈فȫכ ࢫ ȓțֺ ȝɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ȕ ȆɈ Ȩ ɭ2015ࢫʏࢫࢭ Ɏɼȳȼ ɦȄࢫ Քɯ ȗʋȷ ɼࢫ ֗

ȓɳȷࢫ ɰɽɄࢫ ɓࢫʏࢫࢭɾȳȫכ כȓɐȌȲࢫ Ȕࢫ ȆɈ Ȩ ɤࢫȄם ֺ ɔȗȷ Ȅ2016.



ȓɈࢫ Ȩ ɭࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

ȄݍݨȓʊɗɽࢫȄםȆݍݰȓࢫ

ʏڴȍɜȉ

ȼڴʏࢫ Ȋࢫȑ ɟȳɭ-ࢫ

ȯɮȨࢫب ɭࢫ-ܣۚࢫ

ɰࢫ ȷ؈ ȳȡ Ȕࢫ ȄȯʊɨȍɦȄ

ȓʆַࢫࢫ- ɼࢫɵ ɭࢫɪ ʆȄɽɱ

ʏڴȍɛ

12 Ȕࢫ-يوم/3م6512000 Ȇȷ ȄȲȯɦȄ:ࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȗɡɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫՔɯ ȕLahmeyer

GKW CONSULTࢫࢫ ȱɳɭࢫ ș ɜɨɈ ɱȄࢫ ȯɛɼ11ࢫࢫ ɪ ʈȳɗǷ2011ࢫࢫȓɮʊɜȉ

əࢫɼȲɼǷࢫ1176 ɦǷ.

ȔࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɬɽʆࢫ- ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕ21ࢫ

.ȳȋɽȗɟǷ2013ࢫ

ɖࢫتمّ  ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם

ȓɳȸࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ ɦࢫɤɼכ ʎࢫ Ȝֺ ȝɦȄࢫʏࢫࢭɉ ʊȨ .2014ݍݰȓʆȆɮࢫȄם

ȓɈࢫ Ȩ ɭࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

Ⱥ ȆɛȯȉࢫȓʊɗɽݍݨȄ

Ȳȴɽȕࢫȓʆַ ɼࢫȺ ȆɛȮ94222000ࢫ-يوم/3مȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ:ࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȗɡɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫՔɯ ȕLahmeyer

GKW CONSULTࢫɛɼࢫ ȱɳɭࢫ ș ɜɨɈ ɱȄࢫ ȯ11ࢫࢫ ɪ ʈȳɗǷ2011ࢫࢫȓɮʊɜȉ

əࢫɼȲɼǷࢫ1176 ɦǷ.

ȔࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɬɽʆࢫ- ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕ21ࢫ

.ȳȋɽȗɟǷ2013ࢫ

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם Քɮȕ

ɉࢫɬɽʆࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ ʊȨ ɪࢫࢫ28ݍݰȓʆȆɮࢫȄם ʈȳɗǷ2014.

ȓɈࢫ Ȩ ɭࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

ʅࢫȄݍ ȯʊȸ Ȋࢫȓʊɗɽݨ

ȆɺɈࢫ ȋȲɼࢫȯʈȴɽȉ

ܣۜ -ȄםȆɳɡ؟

ȓɱɼࢫ ՔȵםȄ-ࢫɤق؇ɭ

ɰ Ȇʈȴɽȉ

18 Ȕࢫ-يوم/3م6073000 Ȇȷ ȄȲȯɦȄ:ࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȗɡɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫՔɯ ȕLahmeyer

GKW CONSULTࢫࢫ ȱɳɭࢫ ș ɜɨɈ ɱȄࢫ ȯɛɼ11ࢫࢫ ɪ ʈȳɗǷ2011ࢫࢫȓɮʊɜȉ

əࢫɼȲɼǷࢫ1176 ɦǷ.

-ȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕࢫɬɽʆࢫȓʊ21ࢫ



ɑʉȴɽȗɦȄࢫȓɡȍȼ Ȋ.ࢫȳȋɽȗɟǷ2013.

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם Քɮȕ

ɉࢫɬɽʆࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ ʊȨ .؄ɮȗȎȷ2014فࢫࢫ16ݍݰȓʆȆɮࢫȄם

ȓɈࢫ Ȩ ɭࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

ȓɀࢫ ɘɜȉࢫȓʊɗɽݍݨȄ

ȓʊȋȳɔɦȄ

ʅࢫ ɽɨȗםȄ-ࢫࢫɬǷ

ȹࢫ ǿȄȳɐɦȄ

والرديف

18 Ȕࢫ-يوم/3م8656000 Ȇȷ ȄȲȯɦȄ:ɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫՔɯ ȕࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȗɡɭࢫɖ ȳLahmeyer

GKW CONSULTࢫࢫ ȱɳɭࢫ ș ɜɨɈ ɱȄࢫ ȯɛɼ11ࢫࢫ ɪ ʈȳɗǷ2011ࢫࢫȓɮʊɜȉ

əࢫɼȲɼǷࢫ1176 ɦǷ.

ȔࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɬɽʆࢫ- ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕ21ࢫ

.ȳȋɽȗɟǷ2013ࢫ

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם Քɮȕ

ɉࢫɬɽʆࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ ʊȨ ɪࢫࢫ28ݍݰȓʆȆɮࢫȄם ʈȳɗǷ2014.

ȓɈࢫ Ȩ ɭࢫȴȆȣ ɱǻ

ȓʊɨȨࢫȄםɷȆʊࢫ ȕ

ɰ ȄȮȳɜɳȎȉࢫȓʊɗɽݍݨȄ

ȓʊɴȷ Ȳɼ-ࢫࢫʏڤȆȍȕ

والسايح

31 Ȕࢫ-يوم/3م0519000 Ȇȷ ȄȲȯɦȄ:ࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȑ ȗɡɭࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɸȴȆȣ ɱǻࢫՔɯ ȕLahmeyer

GKW CONSULTࢫࢫ ȱɳɭࢫ ș ɜɨɈ ɱȄࢫ ȯɛɼ11ࢫࢫ ɪ ʈȳɗǷ2011ࢫࢫȓɮʊɜȉ

əࢫɼȲɼǷࢫ1176 ɦǷ.

Ȕࢫ- ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫǴȆْڈɱט ࢫ Քɯ ȕࢫɬɽʆࢫȓʊȁʊȍɦȄ21ࢫ

.ȳȋɽȗɟǷ2013ࢫ

ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ ȄȳțǺםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ șࢫȄם Քɮȕ

ɉࢫɬɽʆࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫ ʊȨ ɪࢫࢫ28ݍݰȓʆȆɮࢫȄם ʈȳɗǷ2014.



  الجمهورية التونسية

بـــواب الشعـــس نـــمجل

ɝ ɨɐȗʆࡧɰɽ ɱȆɛࡧɎ ɼȳȼ ɭ

ȓɳȷࡧ ɰࡧ Ȅɽ ɳɐȊࡧʏڲȆםȄࡧɰɼȆɐȗɦȄࡧɚ ȆɘȕȄࡧʄڴɏ ȓɜɗȄɽࡧ Ȇȉ2013ם

ȓʆȮȆȨ ȕט ȓʈȲɽࡧǷםȆʊɱȆࡧ ɺɮȡ ȓɭɽࡧ ɡȧ ɼࡧȓʊȸ ɲɽ ȗɦȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄࡧȓɭɽ ɡȧ ɰࡧ ȉ؈

:وحيد  فصل

ȓɳȷࢫ ɰࢫ ȄɽɳɐȊࢫʏڲȆםȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɚ ȆɘȕȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫș ɮȕ2013ࢫࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȓɭɽɢȧ ɰࢫ ȉ؈

ȹࢫࢭʏࢫ ɲɽȗȉࢫɬם؄فȄࢫȓʆȮȆȨ ȕט ȓʈȲɽɺɮȡࢫǷםȆʊɱȆࢫ ȓɭɽɢȧࢫ ɼࢫȓʊȸ ɲɽȗɦȄ11؄فࢫࢫɮȗȎȷ2015ࢫ

�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈɝ .Ȅɼםݏݰ


