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 حٛظٮ ط٠َ ر٨خ حٛزلاى ٩ هخطش ٨٤ٟخ ك٪ح٧َ الإسزثُبئٛخُٮ كٚ حٛل٩ٍَ 

حلإ٧ٍخد ٩حلإػـَحرخص حلإؿظ٠خهٰش ٩ ح٣وِخع ٣ْٔ ح٠٤ٛ٪، طٞ اهيحى ٟش٩َم 

 حٌٛ٭ ٯوْ٘ حًَٛزش ُٮ ط٪َُٰ ٗٚ حلإٟ٘خ٣ٰخص 2015ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 

ٜٛظظي٭ ٛلإ٧ٍخد ٩ حٛو٩َؽ ٢ٟ حٛ٪ػوٰش حلإٓظظخىٯش حٛظوزش حٛظٮ ط٠َ ر٨خ 

حٛزلاى ٜٛلِخف ه٬ٜ ٓلاٟش ح٠ٛخٰٛش حٛو٠٪ٰٟش ٩ ىٯ٠٪ٟظ٨خ ٢ٟ هلاٙ حلإرٔخء ه٬ٜ 

. ح٠ٛئشَحص حَٛثٰٰٔش ٠ٜٛخٰٛش حٛو٠٪ٰٟش ُٮ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠ٛٔز٪ٛش

 

 ه٬ٜ ٩2015 ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ، طٞ ػزؾ ط٪ح١ُ ٟش٩َم ح٠ِٰٛح٣ٰش حٛظ٠ٰٰٜ٘ش ٤ٔٛش 

  :أٓخّ 

 

  طـ٪ٍ ح٠ٛلٰؾ حلآظظخى٭ ٩ حلاؿظ٠خهٮ هلاٙ حِٛظَس ح٤٠ٛٔؼٰش ٢ٟ

ح٤ٔٛش حٛـخٍٯش، ٩ ٟخ أر٥َُ ٢ٟ ػٌ٪ؿخص ٟٜٔـش ه٬ٜ ط٤ٌِٰ 

 .ح٠ِٰٛح٣ٰش

 

 طل٢ٰٰ حَِٛػٰخص ٩ حٛظٔيٯَحص حٛ٪حٍىس رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حلأطٜٮ. 

 

  حلأهٌ رو٢ٰ حلاهظزخٍ ٛزوغ حلإؿَحءحص طيهٚ ُٮ اؿخٍ حٛظظي٭

 ،ٛلإ٧ٍخد ٩ىهٞ ٩ ٟٔخ٣يس حٛلَٗش حلآظظخىٯش

 

  ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛيهٞ حلآظظخى٭ ٯ٠ظي ه٬ٜ ػلاع ٤ٓ٪حص ٩ٯظؼ٢٠

 ٝ ى ٯ٪ػن ه٬ٜ ًٟش ٗٚ 240رخٛوظ٪ص طوظٰض حهظ٠خى ٓي٥ٍ 

 .حٛ٪لاٯخص

 

٩ ٯظؼ٢٠ ٟش٩َم ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ رخلإػخُش ا٬ٛ حلأك٘خٝ ح٠ٛظؤٜش 

 ٩ٛٔـخهخص حلآظظخىٯش ٠ٛٔخهيس ٩ ىهٞ ح٠ٛئٓٔخص اسزثُبئٛخرخ٠ِٰٛح٣ٰش اؿَحءحص 

٩ًٖٛ ػ٠خ٣خ ٩حٛظ٤خهخص حٛظٰٜٔيٯش ح٠ٛظؼٍَس ٩هخطش حٛٔـخم حٰٛٔخكٮ 

 ٣شخؿ٨خ ٢ٟ هلاٙ ر٣َخٟؾ ٟظ٘خٟٚ ٛيهٞ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص ٩ا٣ٔخً لآظ٠َحٍٯش

. ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش

 

٩ طظَؿٞ حلإؿَحءحص ح٠ٛٔظَكش ه٢ طَطٰذ حلأ٩ٛ٪ٯخص ٢ٟ ٓزٚ حٛل٘٪ٟش حٛظٮ 

:   ط٠ِٰ ه٨ٜ٠خ هلاٙ حٛٔظش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ أ٭  ٤ٌٟ ط٪٨ٰٛخ ٨٠ٛخ٨ٟخ  رــ 

 



حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟٔخ٩ٟش حلإ٧ٍخد هخطش روي ه٠ٰٜظٮ رخٍى٩ ٩ٓ٪ٓش  .1

 ٩ ًٖٛ رظيهٰٞ ٓيٍحص نهجبَت الأيُٙربهـخء حلأ٩ٛ٪ٯش ح٠ٛـٜٔش 

٩ؿخ٧ِٯش حٛـٰش حٛ٪ؿ٤ٮ ٩ٓ٪حص حلأ٢ٟ ٩حٛيٯ٪ح٣ش ٢ٟ هلاٙ 

 أ٭ ٟخ ٯ٠ؼٚ  و د306حٛظَُٰن ُٮ حلإهظ٠خىحص ح٠ٛوظظش ٨ٛخ رـ 

٢ٟ  % 17 ٢ٟ ِٰٟح٣ٰخط٨خ حلأطٰٜش ٩ ك٪حٛٮ  %35ُٯخىس رـ 

 هلا٩س ه٬ٜ حٛظَهٰض حلإٓظؼ٤خثٮ كـٞ ِٰٟح٣ٰش حٛظ٠٤ٰش حٛـ٠ٰٜش

  . ه٪١ اػخُٮ ِٛخثيس حلأ٢ٟ حٛو٠٪ٟٮ2500لإ٣ظيحد ك٪حٛٮ 

 

 ّٞ حٛشزخد ٩حٛؼٔخُش  ٩ػن هـش ٟظ٘خٟٜش ٛيهٞ ٓـخهخص٠ٗخ ط

 .٩حٛظلّش ٩حٛظَرٰشحٛـِ٪ٛش ح٠َٛأس ٩٩

 

ّٞ اطوخً,  لؽبع انشجبةروظ٪ص  حؿَحءحص طوض حٛظ٤شٰؾ ط

حٛظِٰٮ ٛشزخد ح٤٠ٛخؿْ حٛيحهٰٜش ٩حٛـزٔخص حٛؼوِٰش ٩ًٖٛ 

رظؤؿَٰ ٢ٟ هَٯـٮ ح٠ٛيحٍّ حٛوٰٜخ ٜٛظ٤شٰؾ حٛوخؿ٢ٰٜ ه٢ حٛو٠ٚ 

.  ٝ ى2.4رَطي ٟزٜي 

 

 طٞ ٩ػن ر٣َخٟؾ ٯَطِ٘ ه٬ٜ اهخىس ،ثمؽبع انثمبفخ٠ُٰ٩خ ٯظوْٜ 

حٛؼٔش ر٢ٰ حٛشزخد ٩ حِٛؼخءحص حٛؼٔخُٰش اػخُش ا٬ٛ ٍإٯخ ؿيٯيس 

طئْٓ ا٬ٛ ٣٪هٰش ؿيٯيس ٢ٟ ح٨٠َٛؿخ٣خص ٩حٛظلخ٧َحص حٛؼٔخُٰش 

.  ٝ ى3 ٩ ًٖٛ رظوظٰض ٟزٜي

 

ّٞ اىٍحؽ حهظ٠خىحص ، لؽبع انًشأح ٔانؽفٕنخ٠ُٰ٩خ ٯوض  ط

 ٝ ى ٓظوظّض ٛيهٞ ٓـخم حٛـِ٪ٛش ٩ر٤خء ٣٪حى٭ 2,6اػخُٰش  رـ

 .٩َٟٗزخص ٜٛـِ٪ٛش

 

ّـش ه٠ٚ ٛظ٢ٰ٘٠ حٛـ٨خص ، لؽبع انصحّخ٩روظ٪ص  ّٞ ٩ػن ه ط

حٛيحهٰٜش ٢ٟ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩هخطش أؿزخء حلإهظظخص ٠ّٟخ 

٢ّ٘ ٢ٟ ط٪َُٰ ٩طل٢ٰٔ حٛويٟخص حٛـزّٰش ُٮ ٥ٌ٧ حٛ٪لاٯخص ٠ٰٓ . 

 

، ُٔي طٞ حٛش٩َم ُٮ ط٤ٌِٰ هـش  انزشثٛخثمؽبع ٠ُٰخ ٯظو٩ّْٜ

 هخطش انًؤسسبد انزشثٕٚخهظ٪طٰش ٛظ٨ٰجش ٩ طٰخ٣ش ٩ طـ٨ِٰ 

  . ٝ ى40رخ٤٠ٛخؿْ ح٠ٛو٩ِٛش ٩ ح٤ٛخثٰش ٢ٟ هلاٙ ٍطي حهظ٠خى 

 



حٰٛٔخٝ رِٯخٍحص حٛـ٨خص ٩ حطوخً َٓحٍحص ه٬ٜ ػ٪ء ٥ٌ٧  .2

حِٛٯخٍحص ٩ ًٖٛ ُٮ اؿخٍ ٟـخْٛ ٩ُحٍٯش هظظض ٠َٰٛٔس 

 .حٛظ٠٤ٰش رخٛـ٨خص ٩ حٛظٮ ش٠ٜض رخٛوظ٪ص حٛ٪لاٯخص حٛيحهٰٜش

٩ ط٨يٍ حَٛٔحٍحص ا٬ٛ حٛظظي٭ ٩ ٟـخر٨ش حلأ٩ػخم حلأ٤ٰٟش ٩ 

حلإؿظ٠خهٰش ٩ ًٖٛ روي طشوٰض حٛوَحٰٓٚ حٛظٮ كخٛض ى١٩ ط٤ٌِٰ 

ط٨ٰجش ٩ طوظَٰ حٛـَٓخص  )ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش رخٛز٤ٰش حلأٓخٰٓش 

٩ ط٨ٌٯذ حلأكٰخء حٛشوزٰش ٩ ك٠خٯظ٨خ ٢ٟ حِٰٛؼخ٣خص  هخطش ُٮ 

ط٨ٰجش ح٠ٛٔظشِٰخص ) ٩ حٛٔـخم حٛظلٮ  (٩لاٯخص حٛش٠خٙ حٌَٛرٮ 

٩ حٛظَر٪٭ ٩ اكيحع ٤ٟخؿْ  (ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ٩ اكيحػخص ؿيٯيس 

ط٤خهٰش ٛيهٞ حلإٓظؼ٠خٍ رخٛـ٨خص ٩ اكيحع ٟ٪حؿ٢ شٌٚ 

. اػخُٰش هلا٩س ه٬ٜ ح٠ٛشخٍٯن ًحص حٛظزٌش حِٛلاكٰش

 
طَٔٯن ُٮ ح٣ـخُ ح٠ٛشخٍٯن حٛ٘ز٫َ ح٠ٛوـٜش ٩ٍُن حٛوَحٰٓٚ حٛظٮ  .3

شز٘ش ٤ٜٛٔٚ حٛليٯي٭ رظ٪٣ْ حٛ٘ز٫َ،  )كخٛض ى١٩ ح٣ـخ٧ُخ 

٩حلإَٓحم ُٮ ح٣ـخُ ح٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش  (... حٛـَٓخص حٰٛٔخٍس،

 .  ُٮ حٛـ٨خص حلآظؼ٠خ٩ٍ ىُن 
 

 

حلإطلاكخص حٛٔـخهٰش ٩ح٨ٰٰٜٛ٘ش ٩ح٠ٛظؤٜش رخٛوظ٪ص  ٟ٪حطٜش .4

اهخىس ٧ٰٜ٘ش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ٩ر٠َحؿوش ٟـٜش حلآظؼ٠خٍ رـ

٩ربطلاف ح٤٠ٛل٪ٟش حٛـزخثٰش ٩طوظَٰ حٛيٯ٪ح٣ش ٩َٟحؿوش 

 .حٛٔخ٣٪١ حلأٓخٓٮ ٠ِٰٜٛح٣ٰش

 
كٚ ح٠ٛشخٗٚ ح٠َٛطزـش رخِِٛٔخؽ ٩ حٛل٪ع ح٤٠ٛـ٠ٮ ربَٓحٍ  .5

ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛظيحرَٰ ٩ حلإؿَحءحص حٛظٮ ىهٜض كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ٩ ٤ٟ٘ض 

. ٢ٟ حلإٓظَؿخم حٛظيٍٯـٮ ٤ْٛٔ حلإ٣ظخؽ

 
 

٩ رخلإػخُش ا٬ٛ ٥ٌ٧ حلإؿَحءحص، ٯظؼ٢٠ ٟش٩َم ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 

 : اؿَحءحص أه٫َ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ 2015

 

 
 



ٌؼّبْ اسزّواه٠خ الالزظبك٠خ  إعواءاد اسزضٕبئ١خ ٌّسبٔلح اٌّؤسسبد .1

  ٚاٌؾلّ ِٓ اٌجـبٌخ ، ٔشبؿٙب ٚكفغ الاسزضّبه ٚكػُ اٌزشغ١ً

ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ إعواءاد اسزضٕبئ١خ ٌّسبٔلح اٌمـبع اٌس١بؽٟ  .2
 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاؿٓ اٌشغً ٚرٕم١خ إٌّبؿ الاعزّبػٟ،

 

 .ٚرؾس١ٓ ظوٚف ػ١شٙب إعواءاد ٌفبئلح اٌـجمخ اٌؼؼ١فخ ٚاٌّزٛسـخ .3
 

 :ٚرشًّ ٘نٖ الإعواءاد

I.  لضمان استمراريت إجراءاث استثىائيت لمساودة المؤسساث الاقتصاديت
 وشاطها ودفغ وسق الاستثمار ودػم التشغيل والحدّ مه البطالت

 

الالزظبك٠خ، ثبسزضٕبء اٌّؤسسبد ٚػغ ثؤبِظ ِزىبًِ ٌلػُ ر٠ًّٛ  (1
إٌيي اٌس١بؽ١خ ثبػزجبه إفواك٘ب ثئعواءاد فظٛط١خ ِٕٙب 

ٚاٌّؤسسبد إٌبشـخ فٟ اٌمـبع اٌزغبهٞ ٚاٌمـبع اٌّبٌٟ ٚلـبع 
رؾم١ك رٛاىٔبرٙب اٌّب١ٌخ ٚػّبْ اٌجؼش اٌؼمبهٞ اٌّؼل ٌٍسىٓ، ثٙلف 

٠ٚشًّ . اسزّواه٠خ ٔشبؿٙب ٚر١س١و ٔفبم٘ب إٌٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ
اٌزٟ لا ٠زغبٚى ػلك ِٛاؿٓ اٌشغً الإعواء اٌّؤسسبد الالزظبك٠خ 

 َ ك أٚ هلُ ِؼبِلارٙب 30 ٚلا ٠زؼلٜ ِغّٛع ِٛاىٔزٙب 300ف١ٙب 

.  َ ك100
 

: ٠ٚزّضً ٘نا اٌجؤبِظ فٟ ِب ٠ٍٟ

ر٠ًّٛ إػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤسسبد اٌزٟ رواعغ هلُ ِؼبِلارٙب ٌسٕخ  .1

 ػجو رىفً اٌلٌٚخ ثٛػغ فؾ    2013 ِمبهٔخ ثسٕخ %20 ثــ2014

 َ ك لإػبكح ر٠ًّٛ لوٚع إػبكح اٌغلٌٚخ ٚلوٚع اٌزظوف اٌزٟ 200ثــــ

ِٕؾزٙب ٌٙب ِؤسسبد اٌموع ٠ٚؼٙل ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ اٌزظوّف ف١ٗ،  
 

 :رـ٠ٛو آ١ٌبد اٌؼّبْ ػجو  .2
 

ؿ٠ٍٛخ ِٚزٛسـخ اٌّلٜ آ١ٌخ ػّبْ عل٠لح ٌزشًّ لوٚع إؽلاس  -
الاسزغلاي ٚاٌّسبّ٘بد ثبٌٕسجخ ٌّشبه٠غ الإؽلاس ٚلوٚع 

 31 إٌٝ غب٠خ 2015ٚاٌزٛسؼخ إٌّغيح فلاي اٌفزوح ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ 

 فٟ اٌمـبػبد الالزظبك٠خ غ١و اٌّغـبح ؽب١ٌب ثآ١ٌبد 2017ك٠سّجو 



 َ ك ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٌفبئلح 25ٚرقظض اػزّبكاد ثــ . ػّبْ

 .٘نٖ ا١ٌ٢خ
  

 ِٓ لجـً %90 إٌٝ %75ِٓ ثبٌزوف١غ ِٕؼ رغـ١خ إػبف١خ اسزضٕبئ١خ  -

اٌشــووخ اٌزٛٔس١ّــخ ٌٍؼّــبْ ثبٌٕسجــخ ٌؼ١ٍّبد إؽلاس اٌّؤسسبد 
فلاي أٚ ػ١ٍّبد اٌزٛسؼخ اٌّزؼٍمخ ثٙب إٌّزظجخ ثبٌٛلا٠بد اٌلاف١ٍخ 

ٚمٌه  2017 ك٠سّجو 31 إٌٝ غب٠خ 2015اٌفزوح ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ 

 . َ ك 30ثزقظ١ض اػزّبكاد ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ثم١ّخ 
 

 ٩هْٜ حٛ٪لاٯخص٩ػن ر٣َخٟؾ لآظلؼخع ٣ْٔ اكيحع ح٠ٛشخٍٯن ُٮ  (2

٩ٯوظض ٛظ٠٪ٯ٦ٜ ٟزٜي . 2017 ىٯ٠ٔزَ 31ٟ٪حؿ٢ حٛشٌٚ ٯ٠ظي ا٬ٛ 

٩ٍشخص  ٩ٯظؼ٢٠ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ.  ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش60

هافمخ ٚاٌّزبثؼخ ثؼل ى١٩ ُخثغ ٩حٛٞ ح٠ٛزخىٍس ٩َٓ٩ع ح٠ٛٔخ٠٧ش
. الإؽلاس ٌّلّح سٕخ

 

ٚرؼجؾ و١ف١خ ٚشوٚؽ اٌزظوّف ٚالأزفبع ثبٌجؤبِظ ثّمزؼٝ ارفبل١خ 

. رجوَ فٟ اٌغوع ث١ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؤسسخ اٌجٕى١خ اٌّؼ١ٕخ

ٟؼخهِــش ٍأّ ٟــخٙ ر٤ٖ ط٠ـــ٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔـخص حٛظ٫ٌَ ٩ح٠ٛظـ٪ٓـش  (3

؛ ٛظ٦٤ٰ٘٠ ٢ٟ طيهٰٞ طيهلاط٦ رخٛـ٨خص ( ٝ ى200 ٝ ى ا٬ٛ ٢ٟ100 )

ه٪ػخ ه٢ ) ٝ ى ر٠َِى٥ 1هخطش ٢ٟ هلاٙ ا٤ٓخى ٩َٓع طظٚ ا٬ٛ 

 .( أ ى كخٰٛخ300
 

 ٝ ى ٛظيهٰٞ ٟ٪حٍى شَٗخص حلآظؼ٠خٍ 25طِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٪ػن هؾ ر٠زٜي  (4

ه٬ٜ أ١ ٯو٨ي رخٛظظٍَ ُٮ ٧ٌح حٛوؾ . ًحص ٍأّ ٟخٙ ط٠٤ٰش ؿ٨٪ٯش

ا٬ٛ ط٤ي٩ّ حٛ٪ىحثن ٩حلأٟخ٣خص ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش 

 .طؼزؾ ش٩َؽ حلا٣ظِخم ٩ِٰٰٗش حٛظظٍَ ٦ُٰ

 

 رشغ١غ اٌّؤسسبد ػٍٝ أزلاة ؿبٌجٟ اٌشغً لأٚي ِوح ِٓ ٟ٪حطٜش (5
 :أطؾبة اٌشٙبئل اٌؼ١ٍب اٌغبِؼ١خ أٚ اٌف١١ٕٓ اٌسب١ِٓ ٚمٌه ثّٕؾٙب 

 

 000 3 ِٓ الأعٛه اٌّلفٛػخ ٌُٙ ِغ سمف ثــ50%ؿوػ إػبفٟ ثــ -

 ك٠ٕبه س٠ٕٛب ٌىً أع١و،



الإػفبء ِٓ الأكاء ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ِٚٓ اٌّسبّ٘خ ٌفبئلح طٕلٚق  -
إٌٙٛع ثبٌّسىٓ ٌفبئلح الأعواء ثؼٕٛاْ الأعٛه اٌّلفٛػخ ٌٍّٕزلث١ٓ 

 اٌغلك،
رىفً اٌلٌٚخ ثّسبّ٘خ الأػواف فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼّبْ  -

 .الإعزّبػٟ ثؼٕٛاْ الأعٛه اٌّنوٛهح
 

 سٕٛاد ػٍٝ الأزلاثبد اٌزٟ رزُ 5ِغ رـج١ك ٘نٖ الإعواءاد ٌّلح 

 2017 ك٠سّجو 31  إٌٝ غب٠خ 2015فلاي اٌفزوح ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ 

 ٌّزوثظ١ٓ 2017 ك٠سّجو 31ٚونٌه ػٍٝ الأزلاثبد اٌزٟ رزُ ثؼل 

فٟ إؿبه ػمٛك روثظبد الإػلاك ٌٍؾ١بح ا١ٌّٕٙخ أٚ ػمٛك اٌزؤ١ً٘ 

 إٌٝ 2015ٚالإكِبط إٌّٟٙ اٌّجوِخ فلاي اٌفزوح ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ 

 .  2017 ك٠سّجو 31غب٠خ 
 

ِٓ ِجٍغ الأعٛه ٚاٌّورجبد  10%سؾت الاػزّبك اٌغجبئٟ اٌّؾلك ثــ (6

اٌواعؼخ ٌٍّٕزلث١ٓ اٌغلك ِٓ لجً اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح إٌبشـخ فٟ إؿبه 
ِغٍخ رشغ١غ الاسزضّبهاد ػٍٝ الأزلاثبد اٌزٟ رزُ فلاي اٌفزوح ِٓ 

 ِٓ لجً اٌّؤسسبد فٟ 2017 إٌٝ ِٛفٝ سٕخ 2015غوح ع١ٍ٠ٛخ 

 .ؿٛه الاسزغلاي
 

II. الصىاػاث التقليديت و إجراءاث استثىائيت لمساودة القطاع السياحي
 والمحافظت ػلى مىاطه الشغل وتىقيت المىاخ الاجتماػي

 

اٌس١بؽ١خ ٠زّؾٛه ؽٛي اٌؼٕبطو  ٚػغ ثؤبِظ لإٔمبم اٌّؤسسبد (7
 :الأسبس١خ اٌزب١ٌخ

 

رىفً اٌلٌٚخ ثّسبّ٘خ الأػواف فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼّبْ  
الاعزّبػٟ ثؼٕٛاْ الأعٛه اٌّلفٛػخ ٌلأػٛاْ اٌزٛٔس١١ٓ فلاي اٌفزوح 

 ٚمٌه 2016 ك٠سّجو 31 إٌٝ غب٠خ 2015اٌّّزلح ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ 

ِٓ  %30ٌفبئلح إٌيي اٌس١بؽ١خ اٌزٟ شٙلد رواعؼب ثٕسجخ لا رمً ػٓ 

 ِمبهٔخ 2015هلُ ِؼبِلارٙب فلاي اٌضّب١ٔخ أشٙو الأٌٚٝ ٌسٕخ 

 شو٠ـخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وً 2014ثبٌضّب١ٔخ أشٙو الأٌٚٝ ٌسٕخ 

 . أػٛأٙب
 



اٌزقف١غ فٟ ٔسجخ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّـجمخ ػٍٝ اٌمـبع  

، % 6 ٚاٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ثئكهاعّٙب ػّٓ ٔسجخاٌس١بؽٟ 
 

 ِٓ 36إٌغبء ِؼٍَٛ ِغبكهح اٌجلاك اٌزٛٔس١خ اٌّؾلس ثّمزؼٝ اٌفظً  

 اٌّزؼٍك 2014 أٚد 19 اٌّؤهؿ فٟ 2014 ٌسٕخ 54اٌمبْٔٛ ػلك 

 .2014ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌسٕخ 
 

كػُ اٌوؽلاد اٌس١بؽ١خ ثزىفً اٌلٌٚخ ثقلاص اٌّمبػل اٌشبغوح  

 50%ٌٍوؽلاد اٌس١بؽ١خ اٌزٟ رزواٚػ ف١ٙب ٔسجخ اِزلاء اٌـبئوح ِٓ 

 ِٓ ؿبلخ اسز١ؼبة 40%أٞ فٟ ؽلٚك سمف لا ٠زغبٚى  90%إٌٝ

ّٛي ػٓ ؿو٠ك 11,5اٌـبئوح ٚمٌه ثزقظ١ض اػزّبك للهٖ   َ ك ٠ّ

 إٌٝ ِٛفٝ سٕخ ١ِ2015يا١ٔخ اٌلٌٚخ، اثزلاء ِٓ غوح ع١ٍ٠ٛخ  

2015. 
 

ِبْ لوٚع عل٠لح رسلك ػٍٝ ِلح سجغ سٕٛاد ِٕٙب سٕز١ٓ إِٙبي ع 
رقظض ٌز٠ًّٛ ؽبع١بد اٌزظوف ٚالاسزغلاي فلاي اٌفزوح ِٓ غوح 

 ٌفبئلح اٌّؤسسبد 2016 ك٠سّجو 31 إٌٝ غب٠خ 2015ع١ٍ٠ٛخ 

إٌبشـخ فٟ ١ِبك٠ٓ الإ٠ٛاء ٚاٌزٕش١ؾ اٌس١بؽٟ ٚٚوبلاد الأسفبه 
 .ٚاٌّـبػُ اٌس١بؽ١خ اٌّظٕفخ" أ"طٕف 

 

اٌزقف١ف فٟ ػتء اٌل٠ْٛ اٌجٕى١خ اٌّزقٍلح ثنِخ إٌيي اٌس١بؽ١خ ِٓ  
: فلاي رقٍٟ ِؤسسبد اٌموع

 

  ػٓ فـب٠ب اٌزؤف١و ٚاٌفٛائغ اٌّٛظفخ ػٍٝ اٌفٛائغ اٌّؾزسجخ

 و١ٍب أٚ عيئ١ب شو٠ـخ رمل٠ُ إٌيي 2011ثلا٠خ ِٓ غوح عبٔفٟ 

اٌس١بؽ١خ ثؤبِظ إػبكح ١٘ىٍخ ِزىبًِ ٠شًّ اٌغبٔت اٌّبٌٟ 
ٚاٌزغبهٞ ٚاسزضّبهاد اٌزغل٠ل ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ اسزؼبكح رٛاىٔٗ 

: اٌّبٌٟ ٚاسزّواه٠خ ٔشبؿٗ ٚمٌه ثبٌٕسجخ إٌٝ اٌّؤسسبد
 

غ١و اٌّزٛلفخ ػٓ إٌشبؽ،  -

غ١و اٌّظٕفخ ؿجمب ٌٍزوار١ت اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ لجً ِٛفٝ  -

 ،2010ك٠سّجو 



 اٌّزؼٍك 1995 ٌسٕخ 34غ١و فبػؼخ لأؽىبَ اٌمبْٔٛ ػلك  -

 ثئٔمبم اٌّؤسسبد اٌزٟ رّو ثظؼٛثبد الزظبك٠خ،
ٚػؼ١زٙب اٌغجبئ١خ ٚٚػؼ١زٙب رغبٖ لبِذ ثزس٠ٛخ ٚاٌزٟ  -

 .اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ
 

  ػٓ لسؾ ِٓ اٌفٛائغ اٌؼبك٠خ ٚفـب٠ب اٌزؤف١و ٚفٛائغ اٌّٛظفخ
ٌزؾم١ك ثظوف إٌظو ػٓ ربه٠ـ اؽزسبثٙب، ػٓ اٌفٛائغ، 

ّٛٔخ ِٓ  رٛاىٔٙب اٌّبٌٟ ثؼل ِٛافمخ اٌٍغٕخ اٌّؾلصخ ٌٍغوع ٚاٌّى
ِّض١ٍٓ ػٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح اٌس١بؽخ ٚاٌجٕه اٌّوويٞ 

ٌٍجٕٛن ٚاٌّؤسسبد اٌّب١ٌخ اٌزٛٔس١خ اٌزٛٔسٟ ٚاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ 
 .ٚكْٚ أْ ٠شًّ اٌزقٍٟ وٍفخ اٌّٛاهك اٌّزؼٍمخ ثبٌموٚع

 

رّى١ٓ ِؤسسبد اٌموع ِٓ شـت ِٓ ؽسبثبرٙب فـب٠ب اٌزؤف١و  
ٚاٌفٛائغ اٌّٛظفخ ػٍٝ اٌفٛائغ ٚاٌفٛائغ اٌؼبك٠خ ٚاٌزٟ رزقٍٝ ػٕٙب 

ٌفبئلح إٌيي اٌس١بؽ١خ كْٚ أْ ٠ؤكٞ اٌـوػ إٌٝ اٌزقف١غ أٚ إٌٝ اٌزوف١غ 
 .فٟ ٔزبئغٙب اٌغجبئ١خ

 

إعواءاد أفوٜ ٌلػُ إػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤسسبد الالزظبك٠خ   (8
: ٚاٌّؤسسبد اٌس١بؽ١خ 

 

كغ ٍأّ ٟخٙ ح٠ٛوخؿَ ٜٛظيهٚ ُٮ ه٠ٰٜش اهخىس ح٨ٰٜٛ٘ش ح٠ٛخٰٛش  

٠ٜٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ٠ٜٛ٩ئٓٔخص حٰٛٔخكٰش ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛٔخ٠٧ش 

ُٮ ٍأّ ٟخ٨ٛخ رخٓظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظ٪َُس ٛيٯ٨خ ٩حٛظٮ ح٣ظِوض 

رخلاٟظٰخُ حٛـزخثٮ رو٤٪ح١ اهخىس حلآظؼ٠خٍ ح٠ٛٔظ٪ؿذ ٛيُن 

 ىٯ٠ٔزَ 31حٛؼَٯزش حٛي٣ٰخ، ه٬ٜ أ١ ٯظٞ حلآظو٠خٙ ُٮ أؿٚ أٓظخ٥ 

2017. 
 

طشـٰن ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ٢ٟ ًَٰ ٟئٓٔخص حَٛٔع  

ه٬ٜ حٛظوٜٮ ه٢ حٛوـخٯخ ح٠ٛٔظ٪ؿزش ه٬ٜ حٛيٯ٪١ ح٠ٛظوٜيس رٌٟش 

ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ٩ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش ٩ًٖٛ رظ٨٤ٰ٘٠خ ٢ٟ 

 31ؿَف حٛوـخٯخ حٛظٮ طظو٬ّٜ ه٨٤خ ِٛخثيس ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٌٛٗ٪ٍس ٓزٚ 

ّٞ 2017ىٯ٠ٔزَ   ٛؼزؾ ٣ظخثـ٨خ حٛوخػوش ٜٛؼَٯزش ٤ٜٔٛش حٛظٮ ٯظ

٩ٯظوْٜ حلأَٟ رخٛوـخٯخ ح٠ٛؼ٤٠ش . ٨ُٰخ حٛظوٜٮ ٩ح٤ٔٛظ٢ٰ ح٠ٛ٪حٰٛظ٢ٰ

 ىٯ٠ٔزَ 31رلٔخرخص ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ُٮ 

2014. 



 

III.  إجراءاث لفائدة الطبقت الضؼيفت والمتىسطت وتحسيه ظروف ػيشها
 

 

 اٌلٌٚخ ػٓ ِجبٌغ اٌفٛائغ اٌزؼبلل٠خ ٚفٛائغ اٌزؤف١و اٌّٛظفخ رقٍٟ (9
ػٍٝ اٌموٚع اٌسى١ٕخ إٌّّٛؽخ فٟ إؿبه اٌجواِظ اٌقظٛط١خ 

 31ٌٍسىٓ الاعزّبػٟ شو٠ـخ فلاص أطً اٌل٠ٓ فٟ أعً ألظبٖ 

 . 2017ك٠سّجو 
 

ر١س١و الزٕبء أٚ ثٕبء ِؾلاد ِؼلّح ٌٍسىٕٝ ِٓ لجً اٌفئبد اٌٛسـٝ  (10
رّى١ُٕٙ ِٓ ؿوػ أػجبء اٌموٚع ثبٌزقف١غ فٟ وٍفزٙب ٚمٌه ثـ

اٌّزؼٍمخ ثبلزٕبء أٚ ثجٕبء ِؾلاد فوك٠خ ِؼلّح ٌٍسىٕٝ لا رزؼلٜ وٍفزٙب 

 أٌف ك٠ٕبه ِغ ؽظو ٘نا الإعواء فٟ ػ١ٍّخ الزٕبء أٚ ثٕبء 150

 .ٚاؽلح
 

رؤٓٚ طِٜ٘ش ٢ٟ ح٤ِٛخً ا٬ٛ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حلإطظخٙ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص  ط٢ٰ٘٠حٙ (11

 ٛويٟخص %٩12ًٖٛ رظوظٰض ٣ٔزش حلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش رـ

 .% 18 ه٪ػخ ه٢حلأ٣ظ٣َخص حٛٔخٍ
 

 رظٔ٪ٯش طو٨يحص ٩2015ٓخٟض حٛل٘٪ٟش ٤ٌٟ ط٪ٛٮ ٨ٟخ٨ٟخ ُٮ َُِٰ٭ ، ٧ٌح

حٛل٘٪ٟخص حٛٔخرٔش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخلاطِخٰٓخص ح٠٠ٛؼخس ٟن حٛـٍَ ح٤ٛٔخرٮ ٩حٛظٮ ط٨ٞ 

ّٞ حلإطِخّ ٟن حلإطلخى حٛوخٝ حٛظ٪٣ٔٮ ٜٛشٌٚ . ( ٝ ى135)ح٤٠ٛق حٛوظ٪طٰش  ٠ٗخ ط

 ىٯ٤خٍ ٛ٘ٚ أه٪ح١ 50 ُٮ كي٩ى 2014ه٬ٜ ُٯخىس هخٟش ُٮ حلأؿ٪ٍ رو٤٪ح١ ٤ٓش 

 . ٝ ى450حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش رب٣و٘خّ ٟخٛٮ ُٮ كي٩ى 
 

ّٞ ط٠٪ٯٚ ٥ٌ٧ حِٛٯخىحص رظوظٰض ؿِء ٢ٟ حلإهظ٠خىحص ح٠ٛيٍؿش ػ٢٠  ٩ٓي ط

٩ط٪كَٰ حلإٓظظخى ُٮ ٣ِٔخص حٛيهٞ ، ح٤ِٛٔخص حٛـخٍثش ٩ًَٰ ح٠ٛ٪ُهش ٢ٟ ؿ٨ش

 .ح٤ٛخطؾ ه٢ ا٣وِخع ٓوَ ح٤ِٛؾ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ
 

 :ٚرزؼّٓ اٌٛص١مخ صلاصخ أعياء 

 حٛظَٔٯَ، 

 حلأك٘خٝ، 

 .حٛـيح٩ٙ ح٠ٜٛلٔش 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

س س ــــــــــــــــــــانزمش٘انزمش٘

  

  

  

  

  

  



I.  ٙرزكٛش ثـفشظٛبد لبٌَٕ انًبنٛخ الأصه 

 

طٔيٯَحص ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش  هخٟش ٩ 2015ػزـض حٛظ٪ح٣ُخص حٛـ٠ٰٜش ٤ٔٛش  -1

 :ه٬ٜ أٓخّ ؿ٠ٜش ٢ٟ حَِٛػٰخص ٩ ح٠ٛئشَحص طظ٠ؼٚ رخٛوظ٪ص ُٮهخطش 

 

  ٪رخلأٓوخٍ حٛٔخٍس%3.0: ٣ٔزش ح٠٤ّٛ  ، 

  4.4 ٜٛظخىٍحص ٩ % 6.7طـ٪ٍ ح٠ٛزخىلاص حٛظـخٍٯش ٜٜٛٔن رـ % 

 ،ٜٛ٪حٍىحص

  ٟويٙ ٤ٓ٪٭ لأٓوخٍ ح٠ٛ٪حى حلأ٩ٰٛش ط٨ٞ رخٛوظ٪ص: 

  ى٩لاٍ ٜٛز95َٰٟٟٚويٙ : ٓوَ ح٤ِٛؾ ، 

  ( ى٩لاٍ ٜٛـ٢ 450 )ح٠ٔٛق حٛظٜذ : ح٠ٛ٪حى حلأٓخٰٓش   ،

 250) ٩ حٛشوَٰ  ( ى٩لاٍ ٜٛـ٢ 290 )    ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ

 ،(ى٩لاٍ ٜٛـ٢ 

  ٟويّٙ أٓوخٍ طٍَ حٛو٠لاص حَٛثٰٰٔش ٟٔخرٚ حٛيٯ٤خٍ ٛ٘خٟٚ ح٤ٔٛش

  16.5 ىٯ٤خٍ ٛلأ٩ٍ٩ ٩ 2.234 ىٯ٤خٍ ٜٛي٩ّلاٍ ٩ 1.800ُٮ كي٩ى 

 . ىٯ٤خٍ لأَٛ ٯخ١ ٯخرخ٣ٮ

 

II. رؽٕس انظشف الالزصبد٘ ٔ انًسزجذاد 

 

 ، 2014حٌٛ٭ ِٰٟ ٤ٓش  هلا٩س ه٬ٜ حلإ٣ـلاّ ُٮ طلْٰٔ حلإ٣ظٔخٙ حٛيٯ٠َٔحؿٮ -2

يسزجذاد خبسجٛخ ٔ  هيس رسجٛم 2014هٍَ حٛؼلاػٮ حلأهَٰ ٢ٟ ٤ٓش 

 رسزذػٙ ٩ ٧ٮ 2015  ط٪حطٜض هلاٙ حلأش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٤ٓش داخهٛخ

 ٛلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ هخٟش ٩ ط٪ح٣ُخص ح٠ٛخٰٛش ظشٔسح يشاجؼخ انزٕاصَبد انكهٛخ

ثشَبيج ٩ىٯ٠٪ٟظ٨خ ٢ٟ ؿ٨ش ٩ حهظ٠خى  حٛو٠٪ٰٟش هخطش ٜٛلِخف ه٬ٜ ٓلاٟظ٨خ

٢ٟ ؿ٨ش إجشاءاد اسزثُبئٛخ  ٢ٟ هلاٙ ٔ دػى انحشكخ الالزصبدٚخ نًسبَذح

 .أه٫َ

 

 :رخٛوظ٪ص ُٮ  انًسزجذاد ٩ طظ٠ؼٚ -3

 

 ُٮ حٛٔ٪ّ حٛوخ٠ٰٛش ٰٛزٜي ح٠ٛويٙ ٤ٌٟ ريحٯش ح٤ٔٛش اَخفبض أسؼبس انُفػ 

 95ٟٔخرٚ نهجشيٛم  دٔلاس 58  ٟٔظ٪٫ 2015ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ش٨َ ؿ٪ح١ 

 .2015ى٩لاٍ ٟٔيٍس ٛ٘خٟٚ ٤ٓش 



 ٟٔخرٚ حٛيٯ٤خٍ كٰغ  أسؼبس صشف انذٔلاس ٟٔظ٪٫ ٟويلاصاسرفبع 

 ٰٛزٜي 2015 ٟخٍّ 11رظخٍٯن  ٜٛي٩لاٍ ىٯ٤خٍ 2طـخ٩ُ ٓوَ حٛظٍَ 

 ىٯ٤خٍ 1.800ٜٛي٩لاٍ ٟٔخرٚ  دُٚبس 1.939ٟوي٦ٛ ُٮ ٟ٪٬ُ ؿ٪ح١ 

 .ٟٔيٍ

 ًُٕ2.4 ٟٔخرٚ  %1.7 هلاٙ حٛؼلاػٮ حلأ٩ٙ ا٬ٛ اَخفبض َسك ان % 

ٟٔيٍس ٩ًٖٛ رخٛولآش ٟن  % 3.0 ٩ ٣ٔزش 2014ُٮ ٣ِْ حِٛظَس ٢ٟ 

٩حٛظ٪طَحص حلاؿظ٠خهٰش ٩حلإهظظخٟخص  حلإ٧ٍخرٰش حٛو٠ٰٜخص

  .٩حلإػَحرخص ه٢ حٛو٠ٚ

  2015هلاٙ حٛٔيحٰٓش حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ رشاجغ انحجى انجًهٙ نهٕاسداد 

ٔ اَخفبض َسك رؽٕس ٔاسداد انسهغ ثبنُظبو انؼبو  % 0.4 ثُسجخ 

 . %5.0 ٟٔخرٚ ٣ٔزش ٠٣٪ ٟٔيٍس رـ  %2.6 ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ ٔ دٌٔ انُفػ

  ٘يٍ حٛوخرَس ٜٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔشاَخفبض كًٛبد انغبص انؽجٛؼٙ انجضائش  

 ٰٟٜخٍ ٟظَ ٟ٘وذ ٟل٤ٰش 7ٰٟٜخٍ ٟظَ ٟ٘وذ ٟٔيٍس ا٬ٛ ك٪حٛٮ  12.7

 .٤ٔٛ2015ش 

 الارفبلٛبد انمؽبػٛخ رزؼهك ثبنضٚبدح فٙ الأجٕس ؿ٠ٜش ٢ٟ إيعبء 

  .2014انجشَبيج انؼبو ثؼُٕاٌ ه٬ٜ  هلا٩س

 

 ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ِٰٛح٣ٰش ظغٕؼبد جذٚذح٢ٟ٩ شؤ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔظـيحص أ١ طش٘ٚ 

كٰغ أ٨٣خ ح٣و٘ٔض ٜٓزخ ه٬ٜ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش هلاٙ حٛو٠ٔش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ 

.   ٤ٓ2015ش 

 

III.  ٘2015َزبئج رُفٛز يٛضاَٛخ انذٔنخ إنٗ يٕفٗ يب 

 2015ط٠ِٰص ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش هلاٙ حٛو٠ٔش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٤ٓش  -4

 :رخٛوظخثض حٛظخٰٛش 

 

ػهٗ يسزٕٖ انُشبغ الالزصبد٘  

 ًُٕهلاٙ حٛؼلاػٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ ح٤ٔٛش  % 2.4 ٢ٟ اَخفبض َسك ان

٩ ٯ٨ٞ . 2015 هلاٙ حٛؼلاػٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ ٤ٓش  %1.7ح٠ٛخػٰش ا٬ٛ 

-ٟٔخرٚ % 3.7-)حلا٣وِخع رخٛوظ٪ص حٛظ٤خهخص ًَٰ ح٠ٛو٠ٰٜش 

 ٩ حٛويٟخص ح٠ٛٔ٪ٓش  ( 1.6%

 .( % 3.0ٟٔخرٚ  % 1.6 )  



 

 ٟٔيٍس ا٬ٛ  %3.0 ٢ٟ 2015 ٣ٔزش ح٠٤ٛ٪ ٤ٔٛش رزشاجغ٩ ٯ٤ظلَ أ١ 

انؼًهٛبد  ٩ًٖٛ رخٛولآش أٓخٓخ ٟن ح٣و٘خٓخص  %1.0 ك٪حٛٮ

 26) ٩ ه٠ٰٜش ٓ٪ٓش  ( ٟخ18ٍّ )   هخطش ه٠ٰٜش رخٍى٩الإسْبثٛخ 

.  (ؿ٪ح١

 

 ٰٛزٜي  % 47.4 ُٮ حٛٔ٪ّ حٛوخ٠ٰٛش رل٪حٛٮ اَخفبض أسؼبس انُفػ

  دٔلاس57 ٟٔظ٪٫ 2015ح٠ٛويٙ ٤ٌٟ ريحٯش ح٤ٔٛش ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ش٨َ ٟخ٭ 

 ٩ ٟٔخرٚ 2014  ى٩لاٍ ُٮ ٣ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 108.4ٟٔخرٚ نهجشيٛم 

 .      ى٩لاٍ ٟٔيٍس ُٮ اؿخٍ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش95

     

 
٩ رخًَٛٞ ٢ٟ حٍطِخم ٓوَ طٍَ حٛي٩لاٍ، ُٔي ٓخ٧ٞ ح٣وِخع ٓوَ 

           ُٮ ح٣وِخع طخىٍحص حٛـخٓش 2015ح٤ِٛؾ ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ؿ٪ح١ 

   % .٩15.2 ٩حٍىحط٨خ   رـ  % 41.0رـ 

 

 20.8 ٟٔخرٚ حٛيٯ٤خٍ ر٤ٔزش  سؼش صشف انذٔلاس ٟٔظ٪٫ ٟويٙاسرفبع 

 ٟٔظ٪٫ 2015هلاٙ حٛو٠ٔش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٤ٓش  ٰٛزٜي ح٠ٛويٙ%  

 ىٯ٤خٍ هلاٙ ٣ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 1.604 ىٯ٤خٍ ٜٛي٩لاٍ ٟٔخرٚ 1.938

 . ىٯ٤خٍ ٜٛي٩لاٍ ٟوظ٠يس ُٮ اؿخٍ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش1.800 ٩ 2014



 

ػهٗ يسزٕٖ انًٕاسد 

 

 كٰغ 2015 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭ ظؼف رؽٕس الاسزخلاصبد انججبئٛخ 

 ٟٔخ٣ٍش ر٤ِْ حِٛظَس ٢ٟ  %2.3ٓـٜض ح٠ٛ٪حٍى حٛـزخثٰش ُٯخىس ر٤ٔزش 

ٟٔيٍس ٛ٘خٟٚ  % 6.7 ) ٩ ٧٪ ٣ْٔ ى١٩ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٤٠ٛظل٤ٓ2014َش 

 . (٤ٓ2015ش 

 

 :٩ٯَِٔ رؾء ح٤ْٛٔ رويس ه٪حٟٚ ٨٤ٟخ رخٛوظ٪ص 

 

 

 
 

 اَخفبض َسك انًُٕ,  

- ) حٜٛٔن ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٜٛٔ٪ّ حٛيحهٰٜش اَخفبض حجى ٔاسداد 

٠ٟخ طَطذ ه٦٤ ح٣وِخع حٛـزخٯش ح٠َٛطزـش  ( % 5.1

  % 3.7رخٛظ٪ٍٯي رـ٤ٔزش 



 حٌٛ٭ ح٣وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ ؿزخٯش اَخفبض أسؼبس انُفػ 

 .حٛشَٗخص حٛزظ٩َٰٛش

 

 

  ٟظؤطٰش د. و667 ٛلي  2015 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭ يٕاسد غٛش ججبئٛخطوزجش  

٩حٓظولاص ح٩َٔٛع  (ى . 189ٝ )أٓخٓخ ٢ٟ هخثيحص ح٠ٛٔخ٠٧خص 

٩ ٧زخص هخٍؿٰش  ( ٝ ى82)أطلا ٩ ُخثيس ٛي٫ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش 

٩ طٔ٪ٯش حٛظ٤ي٩ّ  ( ٰٟٜ٪١ ى٩لا50ٍى ٢ٟ حٛـِحثَ ٟخ ٯوخىٙ . 97ٝ)

  .( ٝ ى66)حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ ح٠َٛع ٓٔـخ ٢ٟ ٟظوٜيحط٦ 

 

 ٛوخثيحص أ٣ز٪د حٌٛخُ حٛوخرَ اَخفبض ْبو٩طـيٍ حلإشخٍس ا٬ٛ طٔـٰٚ 

 ٝ 242 ٩ ٟٔخرٚ 2014 ٝ ى ُٮ ٟخ٭ 89 ٝ ى ٟٔخرٚ 18)ٜٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش 

رخٛولآش ٟن ح٣وِخع ٠ٰٗش حٌٛخُ حٛـِحثَ٭  (ى ٟٔيٍس ٛ٘خٟٚ ح٤ٔٛش

%.     60 حٛوخرَ ا٬ٛ أ٩ٍ٩رخ ر٤ٔزش ط٤خ٧ِ

                              

  هخٍؿٰش د يٍ يصبدس. و3020 ُٮ كي٩ىرؼجئخ إلزشاظبد      

  ( ٝ ى2366)

       ٟٔخرٚ 2015ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭  ( ٝ ى654)٩ اطيحٍحص ىحهٰٜش  

. ى ٟٔيٍس رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حلأطٜٮ. 7405ٝ

 

 ٝ ى رو٤٪ح١ حَٛٔع حَٛٓخهٮ ٩1892 طظؼ٢٠ ٥ٌ٧ حلإٓظَحػخص  ٟزٜي 

 .   2015حٌٛ٭ طٞ اطيح٥ٍ ه٬ٜ حٛٔ٪ّ ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ُٮ ش٨َ ؿخ٣ِٮ 

 

 

 ػهٗ يسزٕٖ انُفمبد

  ٟٔخرٚ ُٯخىس 2015 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭  %1َفمبد انزصشف ثـ ح٣وِخع 

٩ ٯَِٔ ٧ٌح حلإ٣وِخع . ٤ٛ2014ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش  % 9.6رـ 

٢ٟ   % 45 رـ (ح٠ٛ٪حى حلأٓخٰٓش ٩ حٛـخٓش  )رظَحؿن ٣ِٔخص حٛيهٞ   

ؿَحء ح٣وِخع حلأٓوخٍ حٛوخ٠ٰٛش  ٩ ًٖٛ رخًَٛٞ ٢ٟ حٍطِخم ٟويٙ 

 . طٍَ حٛي٩لاٍ

 



 % 7.6 َفمبد انزصشف ثـ ُٔي طـ٪ٍصٔ ثبسزثُبء َفمبد انذػى, 

٩ ٣ِٔخص حٛ٪ٓخثٚ ٩  % 8.6لاٍطِخم ٣ِٔخص حلأؿ٪ٍ رـ   طزوخ أٓخٓخ

 %. 11.6ح٠ٛظخٛق رـ 

 

  ٍ٪ٛظزٜي رٌٖٛ 2015ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭  % 36.2َفمبد انزًُٛخ ثـ طـ 

ُٮ ٣ِْ  % ٢ٟ17 حٛظٔيٯَحص ٟٔخرٚ  % ٣19ٔزش ح٣ـخُ ُٮ كي٩ى 

دٌٔ طز٬ٔ  ( % 19 )ًَٰ أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش . 2014حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 

  .( % 42 ) ح٤٠ٛظلَ انًسزٕٖ

 

  2015 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭ خذيخ انذٍٚ ٝ ى رو٤٪ح١ 2004طٔيٯي ٟزٜي 

 .( ٝ ى رو٤٪ح١ حِٛخثيس 737 ٝ ى رو٤٪ح١ حلأطٚ ٩ 1267)

 

 

ػهٗ يسزٕٖ انزٕاصٌ 

 

  ٰٚى هلاٙ حٛو٠ٔش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٤ٓش 100 ُٮ كي٩ى ػجضطٔـ ٝ 

 .2014 ٝ ى هلاٙ ٣ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 71 رـ فبئط   ٟٔخرٚ 2015

  

  ٍ٪رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن  % 8.3 رـ 2015 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ٟخ٭ حجى انًذَٕٚٛخطـ

      ٝ ى ا38325٬ٛ كٰغ حٍطِن ٢ٟ ٣2014ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 

 . ٝ ى41495

 

 

ٟٔخ٣ٍش ٟن  ٫2015 ٟخ٭ ٟ٪٩ٍ ٯل٪طٚ حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش ا٬ٛ  -5

 ٢ٟ 2014حٛظٔيٯَحص ٢ٟ ؿ٨ش ٩ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش هلاٙ ٣ِْ حِٛظَس ٢ٟ ٤ٓش 

 . ؿ٨ش أه٫َ

 

 

 

 

 



 2014 

َزبئج 

2015 

 ق و

 أشٓش 5 

 2014 

 أشٓش 5

2015 

      

 8491.4 8434.4  21595.0 20354.8 انًٕاسد انزارٛخ

 1.8 %6.1 %  12.2 %0.7 % 

 7824.7 7648.1  19820.0 18580.6 ح٠ٛيحهٰٚ حٛـزخثٰش

 13.8%  6.6%   20.8 % 2.3 % 

 666.7 786.3  1775.0 1774.2 ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ حٛـزخثٰش    

 *1268.9 1295.4  7405.0 6921.3يٕاسد الإلزشاض ٔ انخضُٚخ 

 9760.3 9729.8  29000.0 27276.1جًهخ انًٕاسد 

 3.2 % 6.3 %    6.5 % 0.3 % 

      

 انُفمبد دٌٔ خذيخ انذٍٚ
22422.3 23870.0 

 7684.3 7756.7 

 
1.9 % 

6.5 %  10.9 % 0.9 % 

      ٣ِٔخص حٛظظٍَ
17268.4 17970.0 

 6651.6 6587.1 

 
-1.0 % 

4.1 %  9.6%  -1.0%  

 1102.4 809.6  5800.0 4769.3      ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش    

 
8.5 % 

21.6 %  -4.6%  36.2%  

    ح٩َٔٛع ٩ حٛظٔزٔخص 
384.6 100.0 

 223.1 67.2 

خذيخ انذٍٚ 
4853.8 5130.0 

 2045.5 2003.6 

 
10.1%  

5.7 %  -7.3 % -2.0 % 

جًهخ انُفمبد 
27276.1  

29000.0  9729.8 9760.3 

 
3.2 % 

6.3 %  6.5 % 0.3 % 

      

 99.0- 70.6  4391.0- 4039.1- (-)انؼجض / (+)انُزٛجخ  

    % 4.9- % 4.9-انُسجخ يٍ انُبرج انًحهٙ 

 41495 38325  47306 40807حجى انذٍٚ انؼًٕيٙ 

    % 52.9 % 49.4انُسجخ يٍ انُبرج انًحهٙ 

  2015 ٝ ى حٌٛ٭ طٞ ٓلز٦ ُٮ ؿخ٣ِٮ 1892 ى١٩ حهظزخٍ َٓع حٛٔ٪ّ ح٠ٛخٰٛش  *



IV.  2015يششٔع لبٌَٕ انًبنٛخ انزكًٛهٙ نسُخ 

 

ه٬ٜ ػ٪ء ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش هلاٙ حلأش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ح٤ٔٛش حٛـخٍٯش ٩ ح٠ٛظؤٜش  -6

رخٛظ٪ح٣ُخص حٰٜٛ٘ش هخٟش ٩ رخ٠ٛخٰٛش حٛو٠٪ٰٟش هخطش، ُٔي رخص ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ 

طـ٪ٍ ح٤٠ٛخم حٛوخٝ ٩ ٟخ  نلأخز ثؼٍٛ الاػزجبس رحُٛٛٓب٩  يشاجؼخ انزٕاصَبد 

ٟٔظـيحص طٞ طٔـ٨ٰٜخ ٤ٌٟ ريحٯش ح٤ٔٛش ٩ ٟلاث٠ش ٟٔظ٪٫ روغ ط٠ِٰ ر٦ ٢ٟ 

ح٠ٛئشَحص ٩ حَِٛػٰخص ٟن ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛظ٪ٓن ٢ٟ ؿ٨ش ٩ اهـخء حلأ٩ٛ٪ٯش 

 .ٜٛـخ٣ذ حلأ٤ٟٮ ٩ ٟلخٍرش حلإ٧ٍخد ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

 

 : رخٛوظ٪ص رخٛو٤خطَ حٛظخٰٛش ٩ طظوْٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛلاءٟش  -7

 

 ًُٕٟٔيٍس ا٬ٛ  %3 رخلأٓوخٍ حٛٔخٍس رخٛظوِٰغ ٢ٟيشاجؼخ َسجخ ان 

  . 2015ٛ٘خٟٚ ح٤ٔٛش  % 1.0      كي٩ى

  ٙدٔلاس نهجشيٛم62 ُٮ ٟٔظ٪٫ سؼش انُفػحهظ٠خى َُػٰش ٟوي  

 ى٩لاٍ ٛزٰٔش 66 ى٩لاٍ ٟٔيٍس أ٩ٰٛخ ٩ ٧ٮ ٟخ ٯوخىٙ 95ه٪ػخ ه٢ 

  .2015 ى٩لاٍ ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ؿ٪ح١ 58ح٤ٔٛش رخهظزخٍ ح٠ٛويٙ ح٠ٛٔـٚ 

  ه٪ػخ ه٢  دُٚبس1.950 ُٮ كي٩ى يؼذل سؼش صشف انذٔلاسحهظ٠خى 

 ىٯ٤خٍ ٛزٰٔش ح٤ٔٛش 1.959 ىٯ٤خٍ ٟٔيٍس أ٩ٰٛخ أ٭ ٟخ ٯوخىٙ 1.800

 .2015 ىٯ٤خٍ ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ؿ٪ح١ 1.939رخهظزخٍ ح٠ٛويٙ ح٠ٛٔـٚ 

  ٍطي حهظ٠خىحص اػخُٰش رو٤٪ح١ حلآظؼ٠خٍحص ُٮ ٟـخٙ حٛيُخم

  .نًحبسثخ الإسْبةحٛؤَ٘٭ ٩ حلأ٤ٟٮ ٩ حٛيٯ٪ح٣ٮ 

  ُٮ انزشفٛغ ٩ انضٚبدح فٙ الأجٕسٍطي حهظ٠خىحص اػخُٰش ٛظٌـٰش 

 . ٤ٟلش حٛوخثلاص ح٠ٛو٪ُس ٩ ح٤٠ٛق حٛـخٟوٰش

  3 ه٬ٜ  و د660 ُٮ كي٩ى نجشَبيج انذػى الالزصبدٍ٘طي حهظ٠خىحص 

 .٤ٓ٪حص

 

 

 

 



 :٩ ه٬ٜ ٧ٌح حلأٓخّ ، طِؼٮ حٛظويٯلاص ح٠ٛٔظَكش ا٬ٛ ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش  -8

 

انًذاخٛم انججبئٛخ 

 ، ٯ٤ظلَ ح٠ٛٔظَكش ُٮ اؿخٍ حٛظل٢ٰٰر٤خءح ه٬ٜ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش ٩ حَِٛػٰخص  -9

ٟٔـٜش  و د 18510  ٟخ ٓي2015٥ٍأ١ طزٜي حلإٓظولاطخص حٛـزخثٰش ُٮ ٤ٓش 

 % 0.4رخَٛؿ٪م ا٬ٛ حٛظٔيٯَحص ٩ طَحؿوخ ر٤ٔزش  و د 1310 ثـ  َمصبرٌٖٛ 

. 2014رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن ٣ظخثؾ 

 2014ثٛبٌ انًمبثٛط                    
2015 

 انفبسق ق و د ق و

 803- 7868 8671 8168 الأداءاد انًجبششح

  %14,7 %5.4 -%3.7 
 

 91+ 4520 4429 4095 حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛيهٚ

  %10,5 %7,6 %10.4 
 

 635- 955 1590 1792 حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص حٛزظ٩َٰٛش

  %6,5 -%14,8 -%46,7 
 

 259- 2393 2652 2281 حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص ًَٰ حٛزظ٩َٰٛش

  %32,0 %18,1 %4.9 
 

 507- 642 10 149 11 413 10 الأداءاد غٛش انًجبششح

  %13,1 %7,6 %2.2 
 

 44- 800 844 809 ح٠ٛوخٰٛٞ حٛيٯ٪ح٣ّٰش

  %11,0 -%4,1 -%1.1 
 

 306- 5032 5338 5106 حلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش

  %14,7 %10,7 -%1.4 
 

 - 1841 1841 1685 ح٠ٛوٜ٪ٝ ه٬ٜ حلإٓظ٨لإ

  %1,7 %6,2 %9.2 
 

 157- 2969 3126 813 2 حلأىحءحص ٩ح٠ٛوخٰٛٞ حلأه٫َ

  %18,8 %6,8 %5.6 
 

 1310- 510 18 820 19 581 18 يجًٕع انًذاخٛم  انججبئّٛخ

  %13,8 %6,6 -%0.4 
 

 



رو٪حٟٚ حٯـخرٰش ٩ ه٪حٟٚ  ( ٝ ى 1310 )٩ ٯَِٔ ح٤ٛٔض حٛظخُٮ ح٠ٛظ٪ٓن  -10

 :ٜٓزٰش ٟز٤ٰش ٠ٗخ ٯٜٮ 

الإٚجبثٛخ انسهجٛخ انؼٕايم 

  ح٣وِخع حٛـزخٯش حٛزظ٩َٰٛش ٣ظٰـش لا٣وِخع أٓوخٍ ح٤ِٛؾ  ٩

. حٍطِخم ٓوَ طٍَ حٛي٩لاٍ

  ٝ ى 640- 

 

  ى461 - % 1.0ا٬ٛ  % 3.0ح٣وِخع ح٠٤ٛ٪ ٢ٟ ٝ   

  ٣ٔض ح٠َٛى٩ى ح٠ٛٔيٍ ُٮ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٛٮ حلأطٜٮ ٛزوغ

حلإؿَحءحص ٟؼٚ أطخ٩س ح٠ٌٛخىٍس ،  

 ٝ ى 394-

 

  حٓظولاص رظِش ٟظؤهَس ٛٔٔؾ ٢ٟ ح٠ٛٔخ٠٧ش حلآظؼ٤خثٰش

  ٤ٔٛ2014ش 

 
 ٝ ى 110+ 

   ٍ٪ى 75+ ٟيحهٰٚ اػخُٰش َٟطزـش رخِٛٯخىس ُٮ حلأؿ ٝ 

 و د 185+  و د 1495- انًجًٕع 

 

انًذاخٛم غٛش انججبئٛخ 

 ى١٩ حهظزخٍ ُظٚ ه٠ٰٜخص 2015طٞ طل٢ٰٰ ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ حٛـزخثٰش ٤ٔٛش  -11

 ٝ ى رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن 27 ٝ ى أ٭ ر٤ٔض طخُٮ رـ 1748طٔ٪ٯْ ح٠ٛل٩َٓخص رـ  

 حٛظٔيٯَحص

 .( ٝ ى 1775 )

 

             ح٠ٛٔيٍ طؤػ٥َٰ ح٠ٛل٢ٰ  فصم ػًهٛبد رسٕٚك انًحشٔلبد٩ رخهظزخٍ  -12

 ٟٔخرٚ  و د2642 ٝ ى، طَطِن ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ حٛـزخثٰش ح٠ٛل٤ٰش ا٬ٛ 894رـ 

 867 ٝ ى ٟٔيٍس ُٮ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حلأطٜٮ أ٭ رِٯخىس طخُٰش ٧خٟش طزٜي 1775

 حٌٛ٭ ٠ٗخ ٧٪ فصم ػًهٛبد رسٕٚك انًحشٔلبد ٣خطـش أٓخٓخ ه٢ حهظ٠خى و د

 :ٟز٢ٰ رخٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ 

 



 2014ثٛبٌ انًمبثٛط 
2015 

 انفصم  انفبسقق و د  ق و

 195 745 550 503.4: هخثيحص ح٠ٛٔخ٠٧خص  ٨٤ٟخ  
 

 ح٠ٛئٓٔش حٛظ٪٣ٰٔش ٛلأ٣شـش حٛزظ٩َٰٛش 
 

 حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭    

 -

176.8 

- 

250 

275 

170 

275 

-80 

275 

 

 487 487 487 - - ٟيحهٰٚ ح٤ِٛؾ  

 132 44- 198 242 121.5أطخ٩س هز٪ٍ حٌٛخُ  

 97 308 211 368.4  ح٨ٛزخص حٛوخٍؿٰش 
 

 - 200 200 92  ٟيحهٰٚ  ح٠ٛظخىٍس 
 

 30 160.1 130.1 165.9   حٓظولاص أطٚ ح٩َٔٛع 
 

 102 543.9 441.9 523  ٟيحهٰٚ أه٫َ 
 

 1774.2 جًهخ انًذاخٛم غٛش انججبئٛخ

51,7%  

1775 

2,1% 

2642 

48.9%  

867 

 

894 

 

 

ه٬ٜ ٟٔظ٪٫  ( ٝ ى 867 )٩ ٯل٪طٚ حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ حِٛٯخىس حٛظخُٰش ح٠ٛظ٪ٓوش  -13

 . ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ حٛـزخثٰش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      894 ُظٚ ه٠ٰٜخص طٔ٪ٯْ ح٠ٛل٩َٓخص 

 487- ٟيحهٰٚ طٔ٪ٯْ ح٤ِٛؾ ح٠ٛلٜٮ       

 275- َٟحرٰق ح٠ٛئٓٔش حٛظ٪٣ٰٔش ٛلأ٣شـش حٛزظ٩َٰٛش        

حٛٔوَ حٛوخ٠ٛٮ   )ُخٍّ رو٤٪ح١ طؼ٢ٰ٠ حٌٛخُ حٛـِحثَ٭  

 ه٪ػخ

 (ؽ ٝ ١ /  ى 90.8ه٢     

 

 -

132 

  ح٣وِخع ٠ٰٗش حٌٛخُ حٛـِحثَ٭ حٛوخرَ ٜٛظَحد حٛظ٪٣ٔٮ 

 ٰٟٜخٍ ٟظَ ٟ٘وذ 7 ٰٟٜخٍ ٟظَ ٟ٘وذ ا٬ٛ ك٪حٛٮ ٢ٟ12.7 

-176 

 

 80-. ٣ٔض ُٮ َٟحرٰق حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭  

  َطوزجش ٧زش ٢ٟ حٛـِحث 
97 

  ر٤٪ى أه٫َ 
132 

 و د 1123+  و د 256- انًجًٕع 

 

يٕاسد الالزشاض 

 ٝ ى 7405 ٝ ى ٟٔخرٚ 6748 ُٮ كي٩ى 2015طٞ طل٢ٰٰ ٟ٪حٍى حلآظَحع ٤ٔٛش  -14

٩ ٢ٟ ح٠ٛظ٪ٓن أ١ طظؤط٬ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حٍى ٟزيثٰخ ٢ٟ حلإٓظَحع حٛيحهٜٮ ٛلي . ٟٔيٍس

 . ٝ ى 5632ٍٓخم هِٯ٤ش ٩ ٢ٟ حلإٓظَحع حٛوخٍؿٮ ٛلي   ٝ ى ر٪حٓـش1116

 

٩ كٔذ ح٠ٛئشَحص ح٠ٛظ٪َُس كخٰٛخ، ٯ٤ظلَ أ١ طظٞ طوزجش ٟ٪حٍى حلإٓظَحع  -15

 ( ٝ ى 5632  )حٛوخٍؿٮ ح٠ٛيٍؿش ػ٢٠ ٟش٩َم ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ 

 :رو٤٪ح١ حٛز٤٪ى حٛظخٰٛش 

               ى 3176  :  ر٣َخٟؾ ىهٞ ح٠ِٰٛح٣ٰش ٝ  

                         ى 1892:  حٛٔ٪ّ ح٠ٛخٰٛش ٝ  

  ى 564:     ٟشخٍٯن حٛي٩ٛش ٩ ح٩َٔٛع ح٠ٛلخٛش ٝ  

 

 ٩2015 ٯل٪طٚ حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ ط٪ُٯن حلإٓظَحع ح٠ٛل٢ٰ ٤ٔٛش  -16



 

 

 

 ق و د يٕفٗ ق و

 انفبسق

 

 (رخٛو٠ٜش) ثبنذُٚبس

يب٘ 

 (رخٛو٠ٜش)  ثبنذُٚبس 2015

I يٕاسد الالزشاض  

 3000 انذاخهٙ

 

654 1116 

 

-1884 

 
         II يٕاسد الالزشاض 

 4405 انخبسجٙ

 

2365 5632 

 

+1227 

 
        

 ثشَبيج دػى انًٛضاَٛخ 
2520 

 

297 3176 

 

+656 

 M$500 900 حٛز٤ٖ حٛي٩ٛٮ 

 

1092 M$560 +193 

 $200M 360 حٛز٤ٖ حلاَُٯٔٮ ٜٛظ٠٤ٰش  

 

390 200M$ +30 

 200M€ 216 436 200M€ -32 468 حلاطلخى حلا٩ٍرٮ 

 $440M 792 ط٤ي٩ّ ح٤ٛٔي حٛي٩ٛٮ 

 

982 503.5M$ +190 

 42M$ 81 81 81 -  ط٤ي٩ّ ح٤ٛٔي حٛوَرٮ 

 - حٛـِحثَ 

 

195 100 M$ 195 

         
 انسٕق انًبنٛخ انؼبنًٛخ 

796 442 M$ 1892 1892 1000M$ 1097 

 
          ٔ انمشٔض انًجبششح

 انمشٔض انًحبنخ
565 314M$ 176 564 290M$ - 

 
 انصكٕن 

525 291M$ - - -525 

 7405 انجًهخ 

 

3020 6748 

 

657- 

  

 

 

 



َفمبد انزصشف 

 17970 ٝ ى ٟٔخرٚ 17702 ُٮ كي٩ى  2015طٞ طل٢ٰٰ ٣ِٔخص حٛظظٍَ ٤ٔٛش  -17

 : ٝ ى ٣خطؾ ه٢ حٛو٪حٟٚ حٛظخٰٛش 268ٝ ى ٟٔيٍس أ٭  رظوِٰغ طخٍ رٜي 

 2014ثٛبٌ انًمبثٛط 

2015 

 انفبسقق و د  ق و

 434  11631 11197 10541حلأؿ٪ٍ  

  75-  1024 1099 ٩936ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق  

 510-  3232 3742 4154حٛيهٞ  

 30 1530 1500 1417ح٠ٛ٪حى حلأٓخٰٓش 

 540-  1286 1826 2353ح٠ٛل٩َٓخص ٩ح٨َ٘ٛرخء 

-  416 416 384ح٤ٛٔٚ 

 117-  1815 1932 1638ح٤ِٛٔخص حلأه٫َ  

 268-  17702 17970 17268 جًهخ َفمبد انزصشف

 

٩ ٯل٪طٚ حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ أ٧ٞ حٛو٪حٟٚ حٛظٮ ٯظ٪ٓن أ١ طِؼٮ ا٬ٛ حٓظظخى  -18

 . ٝ ى268 رـ 2015طخُٮ ُٮ ٣ِٔخص حٛظظٍَ ٤ٔٛش 

 
رخٛظوِٰغ رخِٛٯخىس  

  585رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن طٔيٯَحص ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش فٙ الأجٕس حِٛٯخىس  

  135طِوٰٚ روغ حلاطِخٰٓخص حٛٔـخهٰش   

  450 2014ر٣َخٟؾ هخٝ ِٜٛٯخىس رو٤٪ح١ ٤ٓش  

 151-- . طويٯلاص ُٮ ٣ِٔخص حٛظؤؿَٰ  

  75- - حٓظظخى ُٮ ٣ِٔخص ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق 

                   ٞ540-  30حٛيه 

   ٞ40- 78حٛظيهلاص ى١٩ حٛيه 

  155-- ح٤ِٛٔخص حٛـخٍثش ٩ ًَٰ ح٠ٛ٪ُهش 

 و د 961-  و د 693انًجًٕع 

 و د 268-انصبفٙ 



دػى انًحشٔلبد ٩ روظ٪ص حلإٓظظخى ُٮ ح٤ِٛٔخص ح٠ٛظ٪ٓن ه٬ٜ ٟٔظ٪٫  -19

ِٟو٪ٙ  ٨ُ٪ ٣خطؾ رخلأٓخّ ه٢ و د , 540  رل٪حٛٮ ٩ ح٠ٛٔيٍ  ٔانكٓشثبء

ِٟى٩ؽ لا٣وِخع ٓوَ ح٤ِٛؾ  ٩ حٍطِخم ٓوَ طٍَ حٛي٩لاٍ ٩ ًٖٛ ه٬ٜ 

أٓخّ حَِٛػٰخص ح٠ٛوظ٠يس ُٮ اؿخٍ ح٠َٛحؿوش ٢ٟ ؿ٨ش  ٩ حهظ٠خى ُظٚ 

 .طٔ٪ٯْ ح٠ٛل٩َٓخص ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

 

 :  ٩ ٯل٪طٚ حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ ا٣و٘خّ ٟوظَٜ حٛو٪حٟٚ 

 

رخٛظوِٰغ رخِٛٯخىس  

  62 ى٩لاٍ ا٬ٛ ٢ٟ95  )ح٣وِخع أٓوخٍ ح٤ِٛؾ 

 (ى٩لاٍ

 -

  ٝ ى2244- 

 ٍ1.95ىٯ٤خٍ ا٬ٛ ٢ٟ1.8)حٍطِخم ٓوَ طٍَ حٛي٩لا 

 (ىٯ٤خٍ

 ٝ ى 413

 -

      ى 356ٝهيٝ طـٰٔٞ ر٣َخٟؾ طويٯٚ حلأٓوخٍ ح٠ٛزَٟؾ   -

 ى 41 حٍطِخم كـٞ ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس ٝ  -

 ى 894 ُظٚ طٔ٪ٯْ ح٠ٛل٩َٓخص ٝ  -

 و د 2244-  و د 1704انًجًٕع 

 و د 540-انصبفٙ 

 

 ر٢ٰ حٛشَٗخص ، ُب١ حهظ٠خى٧خ ػ٢٠ ػًهٛخ فصم رسٕٚك انًحشٔلبدأٟخ   -20

حٛظل٢ٰٰ ٯؤطٮ  طـ٠ٰٔخ ٛظ٪طٰخص ؿٜٔظٮ حٛو٠ـٚ حٛ٪ُحٍٯظـ٢ٰ ح٤٠ٛؤيط٢ٰ رظخٍٯن 

 :٩ طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش ُٮ . 2014 ىٯ٠ٔزَ  30 ٟخ٭ ٩ 21

  ٚطل٠STIR ِٜٛ٘ش ط٪ٍٯي ٩ شَحء ح٤ِٛؾ ح٠ٛلٜٮ رخٛٔوَ حٛوخ٠ٛٮ 

 (حٛزَٰٟٚ/  ىٯ٤خ50ٍه٪ػخ ه٢ )

  ٚطل٠STEG ِٜٛ٘ش ط٪ٍٯي حٌٛخُ حٛـزٰوٮ ٩ حكظٔخد ػ٢٠ ًخُ حلأطخ٩س 

 (ؽ ٝ ١ /  ىٯ٤خ90.8ٍه٪ػخ ه٢ )ه٬ٜ أٓخّ حٛٔوَ حٛوخ٠ٛٮ 

  ٩ ُٮ ح٠ٛٔخرٚ ، طظ٪٬ٛETAP  ٟيحهٰٚ ح٤ِٛؾ  ) ىُن ٟٔظلٔخص حٛوِٯ٤ش

  (٩ َٟحرٰق

 



 رخهظزخٍ أ١ ح٣و٘خ٨ٓخ ػًهٛخ ثٛعبء٩ طوظزَ ه٠ٰٜش حِٛظٚ ر٢ٰ حٛشَٗخص 

 ٛظٌـٰش حلأهزخء حلإػخُٰش ه٬ٜ دػى إظبفٙه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش ٯظ٠ؼٚ ُٮ 

.  ر٤ِْ حٛلـٞيٕاسد غٛش ججبئٛخ إظبفٛخ ٯٔخر٦ٜ STEG STIR٩ٟٔظ٪٫ 

 

٩ طـيٍ حلإشخٍس أ١ طؤػَٰ ه٠ٰٜش ُظٚ طٔ٪ٯْ ح٠ٛل٩َٓخص طَحؿن ٢ٟ 

 ٝ ى ٯَِٔ 557 ٝ ى ٟل٤ٰش أ٭ ح٣وِخع رـ 894 ٝ ى ٟٔيٍس ا٬ٛ 1451

 . أٓوخٍ ح٤ِٛؾ ٩ حٍطِخم ٓوَ طٍَ حٛي٩لاٍرخ٣وِخعأٓخٓخ 

 

 َفمبد انزًُٛخ

 ٝ ى 5800 ٟٔخرٚ  و د5264 ُٮ كي٩ى 2015 ٤ٔٛش َفمبد انزًُٛخطٞ طل٢ٰٰ  -21

إػزًبداد ٟٔيٍس ه٬ٜ أٓخّ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔـٜش هلاٙ حلأش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٩ ٍطي 

 ٠ٜٛئٓٔش حٛؤَ٘ٯش ٩ حلأ٤ٰٟش  ٩ حٛيٯ٪ح٣ٰش ُٮ اؿخٍ ىهٞ حلإٟ٘خ٣ٰخص إظبفٛخ

 ٝ ٠ٛ175ـخر٨ش حلإ٧ٍخد ٩ حٛٔ٪ّ ح٠ٛ٪حُٯش ٩ حٛظ٨َٯذ ٢ٟ ؿ٨ش، ٩ طوظٰض 

ى رو٤٪ح١ حٛٔٔؾ حلأ٩ٙ ٢ٟ ر٣َخٟؾ حٛيهٞ حلإٓظظخى٭ ٠ٛٔخهيس ٩ ىهٞ 

 . ح٠ٛئٓٔخص حلإٓظظخىٯش ٩ حٛٔـخهخص ح٠ٛظؼٍَس ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ح٠ٛٔظَف حٛظيهلاص حٛظخٰٛش  ثشَبيج انذػى الالزصبد٘  ٩ ٯظؼ٢٠  -22

 

 2017 2016 2015انجًهخ  

  160 80 240 .………حهظ٠خىحص ٜٛ٪لاٯخص ٛيُن حٛلَٗش حلآظظخىٯش  -

 ٍَّ  90 80 30 200 ٩ػن هؾ لإهخىس ط٠٪ٯٚ ٩َٓع ٩اهخىس ٩َٓع طظ

  ٍ٩ػن هؾ ٛظ٠٪ٯٚ طيهلاص شَٗخص حلآظؼ٠خ

 …………حٛـ٨٪ٯش

25 5 10 10 

 ٍ10 10 5 25 …………روغ آٰٛش ٛؼ٠خ١ ٩َٓع حلآظؼ٠خ 

  روغ آٰٛش ػ٠خ١ ٤٠ٛق طٌـٰش حٓظؼ٤خثٰش ٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص

 ……………………حلآظظخىٯش رخٛ٪لاٯخص حٛيحهٰٜش
30 10 10 10 

  25 25 10 60 ...............ر٣َخٟؾ حٓظلؼخع ٣ْٔ اكيحع ح٠ٛشخٍٯن 

  ٤ٟخد حٛي٩ٛش ٢ٟ حٛظَُٰن ُٮ ٍأّ ٟخٙ ر٤ٖ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص

-  30 30 60  ..………………………حٛظ٫ٌَ ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش

  ِٙروغ آٰٛش ػ٠خ١ ٛظٌـٰش ٩َٓع حٛظظٍَ ِٛخثيس ح٤ٛ

 10 5 5 20 …………………………حٰٛٔخكٰش

 155 330 175 660انًجًٕع 

 

خذيخ انذٍٚ انؼًٕيٙ  

 ٝ ى   ٢ٟ310 ح٠ٛظ٪ٓن أ١ ٯٔـٚ حٓظظخى ُٮ هيٟش حٛيٯ٢ حٛو٠٪ٟٮ رل٪حٛٮ  -23

: ٟظؤص ٢ٟ 

  1) ٝ ى  َٟطزؾ ربطيحٍ حَٛٔع حَٛٓخهٮ 45حٍطِخم حِٛخثيس ٛلي 

 (يهٛبس دٔلاس

  ى طزوخ أٓخٓخ ٛظو٪ٯغ هـ٢ٰ ُٮ 355ح٣وِخع حلأطٚ رـ ٝ 

2014.  

 

 



 

 :٩ ر٤خءح ه٬ٜ ٟخ ٓزْ ٥ًَٗ، ٯٔظَف ط٤ٰٔق حٛظٔيٯَحص حلأ٩ٰٛش ٠ٗخ ٯٜٮ  -24

 انفشظٛبد
2014 2015 

 انفبسق ق و د ق و َزبئج

انًُٕ 

 يؼذل سؼش انجشيٛم

 يؼذل سؼش صشف انذٔلاس

2.3 % 

99.00 

1.700 

3.0 % 

95.00 

1.800 

1.0 % 

62.00 

1.950 

 -2.0 % 

-  33.00 

 +0.150 

 443-  152 21 21 595 20355 انًٕاسد انزارٛخ

 1 310-  18 510 19 820 18 581 ح٠ٛيحهٰٚ حٛـزخثٰش 

 867+  2 642 1 775 1 774 ح٠ٛيحهٰٚ ًَٰ حٛـزخثٰش 

 -657 748 6 7 405 6 921 يٕاسد الإلزشاض ٔ انخضُٚخ

 -100 1 900 27 29 000 27 276 يجًٕع انًٕاسد

 790-  080 23 23 870 22422 َفمبد انزصشف ٔ انزًُٛخ

 268-  17 702 17 970 17 268 ٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 (540-) (1 286 ) ( 1 826 ) ( 2 353 ) (٨٤ٟخ ىهٞ ح٠ٛل٩َٓخص  )         

 536- 5264 5 800 4 769 ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش 

 14 + 114 100 385 ٩َٓع ٩ طٔزٔخص حٛوِٯ٤ش 

 310-  4 820 5 130 4 854 خذيخ انذٍٚ انؼًٕيٙ

 45 + 1 750 1 705 1 511 حِٛخثيس 

 355-  3 070 3 425 3 343 حلأطٚ 

 100 1- 900 27 29 000 27 276 يجًٕع انُفمبد

 205+ -186 4  -391 4 -039 4 انؼجض

   %4.8-  %4.9-  %4.9- انُسجخ يٍ انُبرج

  45 400 306 47 807 40 كـٞ حٛيٯ٢ حٛو٠٪ٟٮ

   %51.9  %52.9  %49.4 انُسجخ يٍ انُبرج

 

 



 

 :٩ طظ٠ِٰ ح٠ِٰٛح٣ٰش حٛظ٠ٰٰٜ٘ش ح٠ٛٔظَكش رخٛوظخثض حٛظخٰٛش  -25

 ح٠ٛظزوش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حَِٛػٰخص ح٠ٛويٛش ٩ح٠ٛظؤٜش رخٛوظ٪ص انٕالؼٛخ 

 .ر٤ْٔ ح٠٤ٛ٪  ٩ٟٔظ٪٫ حلأٓوخٍ حٛوخ٠ٰٛش ٩ٟٔظ٪٫ ٓوَ حٛظٍَ

 ربرَحُ كـٞ طيهلاص حٛي٩ٛش حٛـ٠ٰٜش هخطش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ دػى انشفبفٛخ 

ىهٞ ح٠ٛل٩َٓخص ى١٩ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ ه٠ٰٜخص ح٠ٛٔخطش ر٢ٰ ح٠ٛ٪حٍى ٩ 

 .ح٤ِٛٔخص

  ٪ٛظيهلاص حٛي٩ٛش كٰغ ْٛكهخ حمٛمٛخحٛظيٍؽ ٣ل : 

 ح٠ٛوظ٠يس ٢ٟ هلاٙ حٛظ٪ُٯن حٛ٪كِٰٮ لأٔنٕٚبدطظـ٬ٜ ح 

٤ِٛٔخص حٛي٩ٛش ٩ حٛظٮ طظ٠خش٬ ٩ طظلاءٝ ٟن حٛلٍَ حلأ٤ٟٮ ٩ 

حلإؿظ٠خهٮ ٩حلإٓظظخى٭ ٜٛزلاى ُٮ ٟـخر٨ظ٨خ ٛلخ٧َس 

حلإ٧ٍخد ٩حٛظ٨َٯذ ٢ٟ ؿ٨ش ٩ىهٞ حٛظ٠٤ٰش رخٛـ٨خص حٛيحهٰٜش 

 .٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

 رخ٤٠ٛخد حلأ٩َُ ٢ٟ طيهلاص حٛي٩ٛش اً الأجٕسٯٔظؤػَ ه٤ظَ  

 ٢ٟ ؿ٠ٜش ح٤ِٛٔخص ى١٩ هيٟش حٛيٯ٢  %50ٯزٜي ك٪حٛٮ 

 . ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ %13.3حٛو٠٪ٟٮ ٩ 

 23 ُٮ كي٩ى انُفمبد انًخصصخ نهزًُٛخ ٯ٤لظَ ٤ٟخد  

  %6.0 ٢ٟ ؿ٠ٜش ح٤ِٛٔخص ى١٩ هيٟش حٛيٯ٢ حٛو٠٪ٟٮ  ٩ %

 . ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ

 22 ًٍٞ طَحؿو٨خ رـ  يشرفغ ُٮ ٟٔظ٪٫رجمٗ َفمبد انذػى 

 ٝ ى ٟل٤ٰش ٤ٔٛش 3232 ٩ 2014 ٝ ى ُٮ 4154) %

ُٮ  % ٩15 طَحؿن ٨٣ُ٩خ ٢ٟ ؿ٠ٜش ح٤ِٛٔخص ٢ٟ   ( 2015

  ٩ ٌٖٗٛ ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ 2015ُٮ  % 12 ا٬ٛ 2014

  ٠ٟخ ٯٔظ٪ؿذ 2015ُٮ  % 3.7 ا٬ٛ 2014ُٮ  % ٢ٟ5 

حلإَٓحم ُٮ حٓظ٠٘خٙ اطلاف ٤ٟل٪ٟش حٛيهٞ ٩ طظ٪ٯز٦ 

 .٣ل٪ ح٠ٛٔظل٢ٰٔ حٛل٢ٰٰٰٔٔ



  

 :٩ طِؼٮ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ا٬ٛ  -26

  ٢ٟ  % 4.8 أ٩ ك٪حٛٮ  و د4186كظَ هـِ ح٠ِٰٛح٣ٰش ُٮ ٟٔظ٪٫

 ٝ ى ٟٔيٍ رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش 4391ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلإؿ٠خٛٮ ح٠ٛل٢ٰ ٟٔخرٚ 

 . ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ %4.9 حلأطٜٮ أ٩

   ُ٢ٟ  % 51.9ٰٛزٜي ٟٔظ٪٫  % 50 هظزش حجى انذٍٚ انؼًٕيٙطـخ٩

ٟٔيٍس رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش  % 52.9 ٟٔخرٚ 2015ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ ُٮ ٟ٪٬ُ  

 .حلأطٜٮ

 رو٤٪ح١ حٛيٯ٢ حٛوخٍؿٮ ٩  % ٩66 ٯظ٪ُم كـٞ حٛيٯ٢ حٛو٠٪ٟٮ ٛلي 

 .رو٤٪ح١ حٛيٯ٢ حٛيحهٜٮ % 34ٛلي 

 

 

 

 ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئشَحص ٩ حَِٛػٰخص ح٠ٛوظ٠يس سُْٛخطز٬ٔ حٛظ٪ح٣ُخص ح٠ٛٔظَكش  -27

 .هلاٙ حٛٔيحٓٮ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ح٤ٔٛش حٛـخٍٯش

 

٩ طـيٍ حلإشخٍس أ٦٣ كٔذ ح٠ٛوـٰخص ح٠ٛظ٪َُس ٩ رخهظزخٍ ُظٚ ه٠ٰٜخص 

 ىٯ٤خٍ ٜٛي٩لاٍ، 1.950 ى٩لاٍ ٜٛزَٰٟٚ ٩ 62حٛظٔ٪ٯْ ٩رخَٛؿ٪م ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ 

 :ُب١ 



 

 كهفخ إظبفٛخ ٤ٓ٪ٯخ ٯظَطذ ه٦٤ ثشيٛم/ ثذٔلاس ح٩ ا٣وِخع كم إسرفبع 

: ٟ٪حٍى /  ٝ ى 85: +ِٜٗش )  و د39أ٩ حٓظظخى ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش ُٮ كي٩ى 

 ( ٝ ى46+

 ٯظَطذ ه٦٤ ِٜٗش اػخُٰش   يهًٛبد نهذٔلاس10 أ٩ ا٣وِخع رـ كم إسرفبع 

 ٝ ى  ٟ٪حٍى 35:+ِٜٗش )  و د20أ٩ حٓظظخى ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش ُٮ كي٩ى 

  ( ٝ ى15:+

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



123457859

20142620142015

2015

27 786 000 000  

19 926 200 000 

7 072 000 000 

787 800 000 

2

2015

  787 800 000



3

201527 786 000 000

11 630 969 000 

1 024 361 000 

4 701 994 000 

150 876 000 

17 508 200 000 

1 750 000 000

1 750 000 000

2 400 513 000



1 439 856 000

365 151 000

464 480 000

4 670 000 000

3 070 000 000

3 070 000 000

787 800 000

787 800 000



4

5 658 135 

000 2015

 

5

2015  6 840 180 000  

 

 

3 289 675 000

1 849 571 000

814 234 000

886 700 000



6 840 180 000

7 

2015918 786 000

 

 

8 

62

125 000 0002015 

 

 
 

 

 



  

  

  

  

 نًسبَذح انًؤسسبد  نًسبَذح انًؤسسبد اسزثُبئٛخاسزثُبئٛخإجشاءاد إجشاءاد 

  نعًبٌ اسزًشاسٚخ َشبؼٓبنعًبٌ اسزًشاسٚخ َشبؼٓبالالزصبدٚخ الالزصبدٚخ 

  ٔدفغ الاسزثًبس ٔدػى انزشغٛمٔدفغ الاسزثًبس ٔدػى انزشغٛم

  ٔانحذّ يٍ انجؽبنخٔانحذّ يٍ انجؽبنخ

  

  

  

  

  



 

سبَذح انًؤسسبد الالزصبدٚخ  و

نعًبٌ اسزًشاسٚخ َشبؼٓب  

 

 :  2انفصم 

 

ٍَّ  ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خ200ٍطظِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٪ػن هؾ ر٠زٜي   ٯو٨ي ٛ٪ُحٍس ح٠ٛخٰٛش حٛظظ

٦ُٰ ٩ ٍَّ  حٛظٮ ط٤٠ل٨خٯوظض لإهخىس ط٠٪ٯٚ ٩َٓع اهخىس حٛـي٩ٛش ٩َٓ٩ع حٛظظ

 ٢ٟ هلاٙ حِٛظَسحلآظظخىٯش ، ِٛخثيس ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ٨ٛخ طِش ر٤ٖٟئٓٔخص حَٛٔع 

 .2017 ىٯ٠ٔزَ 31ا٬ٛ  2015ًَس ؿ٪ٯٰٜش

 

 :  حٛوؾ ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش حٛظٮح٩ط٤ظِن ر٨ٌ

 

  ه٬ٜ حلأٓٚ %20 رـــ ٧2014خ ٤ٔٛش ٍٓٞ ٟوخٟلاصُٮ  ش٨يص طَحؿوخ 

 ،2013ٟٔخ٣ٍش ر٤ٔش 

  ح٠ٛلخٓزٮ ٠ٜٛئٓٔخصٛظشَٯن ٟـخرٔش ٙط٠ٖٔ ٟلخٓزش، 

 ٓيّٟض ٟـٜزخ ٛلا٣ظِخم ر٨ٌح حٛوؾ ُٮ اؿخٍ ر٣َخٟؾ اهخىس ٧ٰٜ٘ش. 

 

 : ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخصح حِٛظٚؿزْ ٧ٌ٭٩لا 

 

  أَُٯٚ 17 ح٠ٛئٍم ُٮ 1995 ٤ٔٛش 34حٛوخػوش لإؿَحءحص حٛٔخ٣٪١ هيى 

  ح٠ٛظوْٜ رب٣ٔخً ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٠َ رظو٪رخص حٓظظخىٯش،1995

 ،حٛظٮ ط٪ِٓض ه٢ ح٤ٛشخؽ ٠ٛيّس طِٯي ه٢ ٤ٓظ٢ٰ 

  ٛلإٯِخء رظو٨يحط٨خ طـخ٥ ٟئٓٔخص حَٛٔعحٛظٮ طيٍ ُٮ شؤ٨٣خ ك٘ٞ ٨٣خثٮ. 

 
 

 : 3 انفصم

 

حلآظٌلاٙ ؿ٪ٯٜش ٩ٟظ٪ٓـش ح٠ٛي٫ ٩َٓ٩ع طليع آٰٛش هخطّش ٛؼ٠خ١ ٩َٓع 

٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٤ـ٧ِخ حٟشخٍٯن حلإكيحع ٩حٛظ٪ٓوش ٛظ٠٪ٯٚ ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص 

ا٬ٛ  2015 ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜشًَٰ ح٠ٌٛـخس رآٰٛش ػ٠خ١ كخٰٛخ هلاٙ حِٛظَس حلآظظخىٯش 

 .75% ٩% 50ر٤ٔزش طٌـٰش ر٢ٰ  2017 ىٯ٠ٔزَ 31

 



 ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ِٛخثيس ٥ٌ٧ حٱٰٛش ٩ٯو٨ي ٩25ٯوظض ٟزٜي 

رخٛظظٍَ ٨ُٰخ ا٬ٛ حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛؼ٠خ١ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُحٍس 

. ح٠ٛخٰٛش

 

  : 4انفصم 

 

طظِ٘ٚ حٛي٩ٛش رظيهٰٞ ٟ٪حٍى ٣لخٝ ػ٠خ١ ح٩َٔٛع ح٤ٔ٠ٛيس ٠ٜٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ 

 طٌـٰش ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظ٤خهش ٩حٛويٟخص ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص ُٮ ٍأّ ٟخ٨ٛخ ٤٠ٛق

رخ٤ٛٔزش ٛؼ٠خ١ ح٩َٔٛع ؿ٪ٯٜش ٩ٟظ٪ٓـش ح٠ٛي٫ %  90ا٬ٛ % 75حٓظؼ٤خثٰش ٢ٟ 

٢ٟ هلاٙ حِٛظَس حٛظٮ ط٤ـ٧ِخ ط٪ٓوش حٙكيحع ٩حٓظؼ٠خٍحص حلإ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص ٛظ٠٪ٯٚ 

ح٤٠ٛظظزش حلآظظخىٯش ح٠ٛئٓٔخص  2017 ىٯ٠ٔزَ 31ا٬ٛ  2015 ًَس ؿ٪ٯٰٜش

 .رخٛ٪لاٯخص حٛيحهٰٜش

 

 ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ِٛخثيس ٥ٌ٧ حٱٰٛش ٩ٯو٨ي ٩30ٯوظض ٟزٜي 

رخٛظظٍَ ٨ُٰخ ا٬ٛ حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛؼ٠خ١ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُحٍس 

. ح٠ٛخٰٛش

 

  :5  انفصم

 

حص حلآظظخىٯش ٢ٟ ٟئْٓح٢ٟٙ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١   4 ا٬ٛ  2 ٢ٟحِٛظ٪ٙ ط٤ظِن رؤك٘خٝ 

ح٤ٛخشـش ُٮ حٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ ٩حٛٔـخم ًَٰ ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش ٢ٟ٩ ًَٰ ح٠ٛئٓٔخص 

 :  ٩ٓـخم حٛزوغ حٛؤخٍ٭ ح٠ٛوي ٢ٜ٘ٔٛ ٩حٛظٮ حٛظـخٍ٭

 

  ٌٚ؛٨ُٰ300خ لا ٯِ٪ّ هيى ٟ٪حؿ٢ حٛش  

 ُى. 100ٝ ٧خأ٩لا ٯظوي٫ّ ٍٓٞ ٟوخٟلاص ى. 30ٝ ٣ظ٨خلا ٯظوي٫ّ ٟـ٠٪م ٟ٪ح . 

 

 

 

 

 

 

 

 



يسبَذح انًؤسسبد الالزصبدٚخ  

نعًبٌ اسزًشاسٚخ َشبؼٓب  

 

ششح الأسجبة 

 (5 إنٗ 2 انفصٕل يٍ)

 

 

ٟوخػيس ٟـ٨٪ىحص ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ٓظي ٟـخر٨ش ٙ حٛل٘٪ٟش طٔو٬

حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٓظَؿخم ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٤ْٛٔ ٩حٛلٍَ حٛلخٛٮ ٠ٛ٪حطٜش ٣شخؿ٨خ 

 ىٯ٠٪ٟظ٨خ ٩ؿخٓظ٨خ٣شخؿ٨خ حٛوخى٭ ٩ىُو٦ ٢ٟ ؿيٯي رخلإػخُش ا٬ٛ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ 

٠ٗخ طٔو٬ ٰٓخٓخص ٩ط٪ؿ٨ّخص حٛي٩ٛش ُٮ ٟـخٙ .  ٩ىُن ٣ْٔ حلآظؼ٠خٍحٛظشٌٰٰٜش

ط٠٪ٯٚ حٛظ٠٤ٰش ٩حلآظؼ٠خٍ هخطش ُٮ ٤ٟخؿْ حٛظ٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش ا٬ٛ آٍخء أْٓ ٨ٰٛ٘ٚ 

 ٢ّ٘ ط٠٪ٯٚ ٟظ٘خٟٚ ٯش٠ٚ ٗخُش كخؿٰخص ح٠ٛئٓٔش ٢ٟ ٩َٓع ٩ٟٔخ٠٧خص ٩ػ٠خ١ ٯ٠

٢ٟ حٓظٔـخد ٩ط٪ؿ٦ٰ حٛظ٠٪ٯلاص رظِش ٣خؿوش ٣ل٪ حٛـ٨خص ُٮ اؿخٍ ٣لَس شخٟٜش 

 .طؤهٌ رو٢ٰ حلاهظزخٍ هظ٪طٰخص ٩كخؿٰخص ٗٚ ؿ٨ش
 

  ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش٥ٌ٧ٯٔظَف ٩ػن ر٣َخٟؾ حٓظؼ٤خثٮ ٛيهٞ ٨ٌٛح حٌَٛع 

ٯظؼ٢٠ ؿ٠ٜش ٢ٟ حلإؿَحءحص ح٨ٛخىُش ا٬ٛ ط٢ٰ٘٠ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ طل٢ٰٔ ٣ِخ٧ًخ 

 .ا٬ٛ ط٠٪ٯٚ كخؿٰخط٨خ ر٠خ ُٮ ًٖٛ ح٠ٛخٙ ح٠ٛظيح٩ٙ
 

 : حٛز٣َخٟؾ ُٮ ٟخ ٯٜٮح٠ٛٔظَكش ٨ٌٛح٩طظ٠ؼٚ حلإؿَحءحص 
 

ٛظل٢ٰٔ حٰٛٔ٪ٛش ٛي٫ حٛٔـخم  ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ 200طِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٪ػن هؾ ر٠زٜي - 1

ٍَّ حٛز٤٘ٮ  حٛظٮ ٯوظض لإهخىس ط٠٪ٯٚ ٩َٓع اهخىس حٛـي٩ٛش ٩َٓ٩ع حٛظظ

 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ 2015هلاٙ حِٛظَس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش ٟئٓٔخص حَٛٔع ط٤٠ل٨خ ٨ٛخ 

ٍَّ ُٮ ٧ٌح حٛوؾ حٌٛ٭ ٰٓظٞ ٩ػو٦ ه٬ٜ ًٟش ٛ٪ُحٍس٩ٯو٨ي . 2017  ح٠ٛخٰٛش رخٛظظ

 .ٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭ حٛظ٪٣ٔٮر٠ٔظؼ٬ ٤ٟش٪ٍ ٙٗخُش حٛز٤٪ٕ 

 

 : حٛظٮحلآظظخىٯش  حٛوؾ ح٠ٛئٓٔخص ح٩ط٤ظِن ر٨ٌ

 

  أى٫ ا٬ٛ طَحؿن ٍٓٞ ٟوخٟلاط٨خ ٤ٔٛش ش٨يص طَحؿوخ ٟٜل٪كخ ُٮ ٣شخؿ٨خ

 ،2013 ٟٔخ٣ٍش ر٤ٔش %20 ر٠خ لا ٯٔٚ ه٢ 2014

 ْح٠ٛلخٓزٮ ٠ٜٛئٓٔخص،ٛظشَٯن ح ٙط٠ٖٔ ٟلخٓزش ؿز 

 ٓيٟض ٟـٜزخ ٛلا٣ظِخم ر٨ٌح حٛوؾ ُٮ اؿخٍ ر٣َخٟؾ اهخىس ٧ٰٜ٘ش. 



 : ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ٧ٌح حلإؿَحء  ألا ٯش٩ٚ٠ٯٔظَف
 

ٍّم ُٮ 1995 ٤ٔٛش 34طوؼن لإؿَحءحص حٛٔخ٣٪١ هيى  -  أَُٯٚ 17 ح٠ٛئ

  ح٠ٛظوْٜ رب٣ٔخً ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٠َ رظو٪رخص حٓظظخىٯش،1995

 ط٪ِٓض ه٢ ح٤ٛشخؽ ٠ٛيس طِٯي ه٢ ٤ٓظ٢ٰ، -

 .ٛلإٯِخء رظو٨يحط٨خ طـخ٥ ٟئٓٔخص حَٛٔعطيٍ ُٮ شؤ٨٣خ ك٘ٞ ٨٣خثٮ  -

 

 :طِوٰٚ ٩ط٪ٰٓن ٟـخٙ طيهلاص آٰٛخص حٛؼ٠خ١ ح٠ٛ٪ؿ٪ىس، ٢ٟ هلاٙ- 2
 

٩َٓع  ٩ؿ٪ٯٜش ٩ٟظ٪ٓـش ح٠ٛي٫اكيحع آٰٛش ػ٠خ١ ؿيٯيس ٛظش٠ٚ ٩َٓع * 

حٛظٮ ط٤ـ٧ِخ رخ٤ٛٔزش ٠ٛشخٍٯن حلإكيحع ٩حٛظ٪ٓوش حلآظٌلاٙ ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص 

 ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜشًَٰ ح٠ٌٛـخس رآٰٛش ػ٠خ١ كخٰٛخ هلاٙ حِٛظَس ٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ح

٩ط٠ّ٪ٙ ٥ٌ٧ . % 75 ٩% 50ر٤ٔزش طٌـٰش ر٢ٰ  2017 ىٯ٠ٔزَ 31ا٬ٛ  2015

ٍَّ ٨ُٰخ . ٝ ى25حٱٰٛش ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش رظوظٰض حهظ٠خى ر٠ٰٔش  ٩ٯو٨ي رخٛظظ

 .ا٬ٛ حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛؼ٠خ١ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُٯَ ح٠ٛخٰٛش

 

 ٢ٟ ٓزـٚ حٛشــَٗش حٛظ٪٣ّٰٔــش %90 ا٬ٛ %٤ٟ75ق طٌـٰش اػخُٰش حٓظؼ٤خثٰش ٢ٟ* 

ٜٛؼ٠ــخ١ رخ٤ٛٔزــش لإكيحع ٩ط٪ٰٓن ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛو٤ٰش رخٛز٣َخٟؾ ٩ح٤٠ٛظظزش 

 31ا٬ٛ  2015  ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜشرخٛ٪لاٯخص حٛيحهٰٜش ًحص حلأ٩ٛ٪ٯش  هلاٙ حِٛظَس

 ٝ ى 30 ٟن حٓظَحف طوظٰض حهظ٠خىحص ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ر٠ٰٔش 2017ىٯ٠ٔزَ 

ِٛخثيس ٣لخٝ ػ٠خ١ ح٩َٔٛع ح٤ٔ٠ٛيس ٠ٜٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظ٤خهش 

٩حٛويٟخص ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص ُٮ ٍأّ ٟخ٨ٛخ ٩ًٖٛ ٓظي ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ط٪ح٣ُخط٦ ح٠ٛخٰٛش 

.  ٩طيهٰٞ طيهلاط٦
 

 :٧ٌح ٩ٯٔظَف كظَ حلإؿَحءحص ُٮ 
 

 : طٔظـٰذ ٜٛش٩َؽ حٛظخٰٛشحٛظٮٓظظخىٯش حلاٟئٓٔش حٙ  -  
 

  ٌٚ؛٨ُٰ300خ لا ٯِ٪ّ هيى ٟ٪حؿ٢ حٛش  

 ُى. 100ٝ ٧خلا ٯظوي٫ّ ٍٓٞ ٟوخٟلاص أ٩ ى. 30ٝ ٣ظ٨خلا ٯظوي٫ّ ٟـ٠٪م ٟ٪ح . 

٧ٌح ٩ٯٔظَف حٓظؼ٤خء ٢ٟ ٧ٌح حلإؿَحء ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش رخهظزخٍ اَُحى٧خ ػ٢٠ 

ح٠ٛئٓٔخص ٟش٩َم ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ ربؿَحءحص هظ٪طٰش ٠ٗخ ٯٔظَف حٓظؼ٤خء 

 ٩ٓـخم حٛزوغ حٛؤخٍ٭ ح٠ٛوي ح٤ٛخشـش ُٮ حٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ ٩حٛٔـخم حٛظـخٍ٭

٢ٜ٘ٔٛ. 

 .2017 ا٬ٛ ٟ٪٬ُ ح ٯٔظَف حٛو٠ٚ ر٦حص٩رخهظزخٍ كَُٰش ٩حٓظؼ٤خثٰش حلإؿَحء



 س دفغ َسك الاسزثًب 

 

 

:   6نفصم ا

 

٩هْٜ ٟ٪حؿ٢ ٣ْٔ اكيحع ح٠ٛشخٍٯن  طظ٪٬ٛ حٛي٩ٛش اكيحع ر٣َخٟؾ لآظلؼخع

 :٩ًٖٛ هزَ حٱٰٛخص حٛظخٰٛش. ٤ٓ٪حص3ٯ٠ظي ه٬ٜ حٛشٌٚ 

 ,٩ٍشخص ح٠ٛزخىٍس -

 ، ى١٩ ُخثيس٩َٓع ٟٔخ٠٧ش -

 .ح٠َٛحُٔش ٩ح٠ٛظخروش روي حلإكيحع ٠ٛيّس ٤ٓش -

 

 ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ِٛخثيس ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ ٩60ٯوظض ٟزٜي 

ٍَّ ٩ص ٩حلا٣ظِخم ر٦ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ُٮ حٌَٛع ٦ُٰ ػزؾ ِٰٰٗش ٩ش٩َؽ حٛظظ

 . س حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛو٤ٰشٟئْٓحٙر٢ٰ ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش  ٩

 

:  7انفصم 

  

ّْ حٛي٩ّٛش  حِٛٯخىس ُٮ ٍأّ  ُٮ حلاٗظظخد ُٮٯَهض ٛ٪ُٯَ ح٠ٛخٰٛش حٛٔخثٞ ُٮ ك

 ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ      ٟخثش٩ًٖٛ ُٮ كي٩ى ر٤ٖ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟخٙ 

. (ٝ ى  100 )

 

 : 8 انفصم

 

 ٝ ى ٛظيهٰٞ ٟ٪حٍى شَٗخص حلآظؼ٠خٍ ًحص 25طظِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٪ػن هؾ ر٠زٜي 

٩ٯو٨ي رخٛظظٍَ ُٮ ٧ٌح حٛوؾ ا٬ٛ ط٤ي٩ّ حٛ٪ىحثن . ٍأّ ٟخٙ ط٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش

 طؼزؾ ش٩َؽ ٟن ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛشُٮ حٌَٛع ٩حلأٟخ٣خص ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ 

.    ٩ِٰٰٗش حٛظظٍَ ٦ُٰرخٛوؾ ح٠ٌٛٗ٪ٍحلا٣ظِخم 

 

 

 

 

 

 



 س دفغ َسك الاسزثًب

 

 ششح الأسجبة

 

  (8 إنٗ 6انفصٕل يٍ )

 

 

 

ر٨يٍ ٟوخػيس ى٩ٍ ر٤ٖ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ ط٠٪ٯٚ 

ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ٩ىُن ٣ْٔ حلآظؼ٠خٍ هخطش ر٤٠خؿْ حٛظ٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش ٩ُٮ 

ا٬ٛ ىهٞ حلأْٓ ح٠ٛخٰٛش ٨ٰٛخٗٚ حٛظ٠٪ٯٚ حٛظٮ ٩ػوظ٨خ حٛي٩ٛش اؿخٍ حٛظ٠شٮ حَٛحٟٮ 

ىهٞ ٟ٪حٍى ر٤ٖ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ٛظ٠٪ٯٚ حلآظؼ٠خٍحص رخٛـ٨خص، ٯٔظَف 

 ٢ٟ هلاٙ حِٛٯخىس ُٮ ٍأّ ٟخ٦ٛ  حلآظؼ٠خٍحص٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ أ٧ٞ ٠ٟ٪ٛٮ ٥ٌ٧ 

 ٩ط٤يٍؽ ٥ٌ٧ حِٛٯخىس ُٮ اؿخٍ ٟوـؾ . ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خ200ٍ ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ ا٬ٛ ٢ٟ100 

٢ّ٘ حٛز٤ٖ  حٛظل٘ٞ ُٮ ح٠ٛوخؿَ ٩َٟحؿوش ٰٓخٓش حٛظ٠٪ٯلاص ٩طـ٪ٯَ ٢ٟ أه٠خٙ ٠ٰٓ

حٛظٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٮ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طوِٯِ ٩ط٘ؼَٰ ح٠َٛحٓزش ٩ح٠ٛظخروش ٠ٜٛشخٍٯن 

٢ّ٘ حٛز٤ٖ ٢ٟ طيهٰٞ ى٥ٍ٩ ُٮ ط٠٪ٯٚ . ٯ٠ّ٪٨ٛخ ٩ ٢ٟ شؤ١ ٥ٌ٧ حلإؿَحءحص أ١ ط٠

٢ٟ هلاٙ ا٤ٓخى ٩َٓع  ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ ىُن ٣ْٔ حلآظؼ٠خٍ

 . أ ى كخٰٛخ300   ٝ ى ر٠َِى٥ ه٪ػخ ه1٢طظٚ ا٬ٛ 
 

٩ٯٔظ٪ؿذ ٟ٪حٗزش حٛي٩ٛش ٥ٌ٨ٛ حِٛٯخىس ُٮ كي٩ى كٔ٪ّ حلأُؼٰٜش حَٛحؿوش ٨ٛخ 

 ٩ٯَُّن ح٠ٛـ٨٪ى ح٠ٛخٛٮ ٜٛي٩ٛش ا٬ٛ       ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خ60ٍٟـ٨٪ى ٟخٛٮ رـ (60%)

 . ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ ُٮ ط٪ٍس هيٝ ٟ٪حٗزش رٰٔش ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٥ٌ٨ٛ حِٛٯخىس100
 

 ٝ ى ٛظيهٰٞ ٟ٪حٍى شَٗخص 25طِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٪ػن هؾ ر٠زٜي  ٠ٗخ ٯٔظَف 

ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ٢ٟ حٓظ٠٘خٙ ٙس حلآظؼ٠خٍ ًحص ٍأّ ٟخٙ ط٠٤ٰش حٛـ٨٪٭

حٛظظٍَ حٛ٪ىحثن ٩حلأٟخ٣خص ٩ٯٔظَف أ١ ٯظ٪٬ٛ ط٤ي٩ّ . كخؿٰظ٨خ ٢ٟ حلأٟ٪حٙ حٌٛحطٰش

 طؼزؾ ش٩َؽ حلا٣ظِخم رخٛوؾ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛشُٮ ٧ٌح حٛوؾ 

 .ح٠ٌٛٗ٪ٍ ٩ِٰٰٗش حٛظظٍَ ٦ُٰ

 

رخٛ٪لاٯخص هخطش  ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٠ٛ٩ِٯي حٛظؤٰٗي ه٬ٜ اٍحىس حٛل٘٪ٟش ٛظيهٰٞ

ٟي٢ٰ٣، طـخ٩ٯ٢، ٓخرْ، ٓزٜٮ، ط٪ٍُ، ِٓظش، حٛٔظَٯ٢، ٰٓي٭ ر٪ُٯي، : ٨٤ٟخ

 ٩ُٮ اؿخٍ حٓظلؼخع ٣ْٔ ،ح٩َٰٔٛح١، حٛ٘خٍ، ٰٜٓخ٣ش، ؿ٤ي٩رش، رخؿش ٩ًُ٪ح١

 ٣ْٔ طي٣ٮحلآظؼ٠خٍ ر٥ٌ٨ حٛـ٨خص هخطش أ٨٣خ طش٘٪ ٢ٟ هيس طو٪رخص أىص ا٬ٛ 



ٯَٟٮ ا٬ٛ  ٤ٓ٪حص 3 ٫، ٯٔظَف اكيحع ر٣َخٟؾ حٓظؼ٤خثٮ ه٬ٜ ٟيحلآظؼ٠خٍحص ٨ُٰخ

 : ٣ْٔ اكيحع ح٠ٛشخٍٯن ، ٩ٯظؼ٢٠ حٛز٣َخٟؾ حٱٰٛخص حٛظخٰٛشحٛظَُٰن ٢ٟ

 

 ,٩ٍشخص ح٠ٛزخىٍس -

 ، ى١٩ ُخثيس٩َٓع ٟٔخ٠٧ش -

 .ح٠َٛحُٔش ٩ح٠ٛظخروش روي حلإكيحع ٠ٛيّس ٤ٓش -

 

 . ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش٩60طٔيٍ ِٜٗش حٛز٣َخٟؾ رـ 

 

ٍَّ ٯٔظَف ع٩ ر٠ٔظؼ٬ ُٮ حٛوؾ رؾ ِٰٰٗش حلا٣ظِخم رخٛز٣َخٟؾ ٩ش٩َؽ حٛظظ

 .  ح٠ٛو٤ٰش حٛز٤ٰ٘شسحطِخٰٓش طزَٝ ُٮ حٌَٛع ر٢ٰ ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش  ٩ح٠ٛئْٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٔانحذ يٍ انجؽبنخدفغ انزشغٛم

 

 

:  9انفصم 

 

 ح٠ٛئٍم 2012 ٤ٔٛش 1 ٢ٟ حٛٔخ٣٪١ هيى 4حِٛظٚ ٯظ٪حطٚ حٛو٠ٚ رؤك٘خٝ  (1

 ٩كٔذ ٣ِْ  2012 ح٠ٛظوْٜ رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 2012 ٟخ٭ 16ُٮ 

حٛش٩َؽ ه٬ٜ حلا٣ظيحرخص رظِش ٓخٍس ٛـخٛزٮ شٌٚ لأ٩ٙ َٟس ٢ٟ كخٟٜٮ حٛـ٤ٰٔش 

حٛظ٪٣ٰٔش ح٠ٛظلظ٢ٰٜ ه٬ٜ ش٨خىس ٩ؿ٤ٰش ؿخٟوٰش أ٩ ه٬ٜ ٟئ٧ٚ حٛظ٤ٔٮ حٛٔخٟٮ ٩حٛظٮ 

. 2017 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ 2015طظٞ هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش 

 

 ط٤ظِن ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش ُٮ طخٍٯن ىه٪ٙ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ُٮ (2

حٛٔـخهخص ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ ر٠ـٜش طشـٰن حلآظؼ٠خٍحص رؤك٘خٝ ح٠ٛـش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ 

 أ٩ص 19 ح٠ٛئٍم ُٮ 2014 ٤ٔٛش 54 ٢ٟ حٛٔخ٣٪١ هيى 24 ٢ٟ حِٛظٚ 2حَِٛٔس 

 ٩ًٖٛ رخ٤ٛٔزش ا٬ٛ حلا٣ظيحرخص 2014 ٩ح٠ٛظوْٜ رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 2014

 .2017 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ 2015ح٤٠ٛـِس هلاٙ حِٛظَس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٔانحذ يٍ انجؽبنخدفغ انزشغٛم

 

ششح الأسجبة 

 (9انفصم )

 

 

ّٞ، ُٮ ؿخٛزٮ حٛشٌٚطشـٰن ٟئٓٔخص حٛٔـخم حٛوخص ه٬ٜ ح٣ظيحد ٙٓوٰخ   ط

٢ٓ حؿَحءحص ، 2014 ٩ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش ٤ٔٛش 2012اؿخٍ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 

ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش ُٮ اؿخٍ ٟـٜش طشـٰن حلآظؼ٠خٍحص ٩حٛظٮ طٔ٪ٝ  طلِِٰٯش ط٠ّ٘ـ٢

:  ٢ٟ رو٠ٰٜخص ح٣ظيحد ؿخٛزٮ شٌٚ لأ٩ٙ َٟس ٢ٟ كخٟٜٮ حٛـ٤ٰٔش حٛظ٪٣ٰٔش

 

ؿَف اػخُٮ ٢ٟ أٓخّ حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛيهٚ أ٩ حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص ُٮ  -

ى١٩ أ١ ٯظـخ٩ُ ٛلأؿَحء ح٤٠ٛظير٢ٰ  ٢ٟ ٟزٜي حلأؿ٪ٍ ح٠ٛيُ٪هش %50كي٩ى 

  ىٯ٤خٍ ٤ٓ٪ٯخ ه٢ ٗٚ أؿَٰ، 3000حٛـَف 

 

حلإهِخء ٢ٟ حلأىحء ه٬ٜ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٤٨٠ٛٮ ٢ٟ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٤ي٩ّ ح٨٤ٛ٪ع  -

 رخ٢٘ٔ٠ٛ ِٛخثيس حلأؿَحء رو٤٪ح١ حلأؿ٪ٍ ح٠ٛيُ٪هش ا٬ٛ ح٤٠ٛظير٢ٰ ح٠ٛو٢ٰٰ٤،

 

طِّ٘ـٚ حٛي٩ٛش ر٠ٔخ٠٧ش حلأهَحٍ ُٮ ح٤ٛلخٝ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٜٛؼ٠خ١ حلإؿظ٠خهٮ  -

 .رو٤٪ح١ حلأؿ٪ٍ ح٠ٛيُ٪هش ٠ٜٛو٢ٰٰ٤ رخلأَٟ

 

٢ٟ طخٍٯن حلا٣ظيحد ى١٩ حرظيحء  ٤ٓ٪حص ٩5ط٤٠ق ٥ٌ٧ حلاٟظٰخُحص ٠ٛيس 

. حكظٔخد ُظَس حٛظَرض ػ٢٠ ٥ٌ٧ ح٠ٛيس

 

 ٤ٓ٪حصطٞ كظَ ٥ٌ٧ حلاٟظٰخُحص ُٮ ه٠ٰٜخص حلا٣ظيحد حٛظٮ طظٞ هلاٙ ٩

 31ٟن اٟ٘خ٣ٰش ٓلز٨خ ه٬ٜ ه٠ٰٜخص حلا٣ظيحد حٛظٮ طظٞ روي ٩2014 2013 2012٩

اًح طوّٜـٔض ر٠ظَرظ٢ٰ ُٮ اؿخٍ هٔ٪ى طَرض حلإهيحى ٜٛلٰخس  ٩ًٖٛ 2014ىٯ٠ٔزَ 

. 2014 -2012ح٤٨٠ٰٛش أ٩ هٔ٪ى حٛظؤ٧ٰٚ ٩حلإىٟخؽ ح٤٨٠ٛٮ ٟزَٟش هلاٙ حِٛظَس 

 

٧ٌح، ٩ُٮ اؿخٍ ٟ٪حطٜش حٛظ٠شٮ حَٛحٟٮ ا٬ٛ حٛظشـٰن ه٬ٜ حٛظشٌٰٚ ُٮ كٚ 

حٛظٮ ط٠َ ر٨خ حٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش، حٛظوزش ط٪حطٚ حٛل٩ٍَ حلآظظخىٯش حلآظؼ٤خثٰش 

 هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش ر٥ٌ٨ حلأك٘خٝ حٛظِخػٰٜشٟ٪حطٜش حٛو٠ٚ ٯٔظَف 

 رخ٤ٛٔزش ا٬ٛ حلإ٣ظيحرخص رظِش ٓخٍس ٛـخٛزٮ حٛشٌٚ 2017 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ 2015



لأ٩ٙ َٟس ٢ٟ كخٟٜٮ حٛـ٤ٰٔش حٛظ٪٣ٰٔش ح٠ٛظلظ٢ٰٜ ه٬ٜ ش٨خىس ٩ؿ٤ٰش ؿخٟوٰش أ٩ 

ٟن ٓلذ حلأك٘خٝ حٛظِخػٰٜش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ه٬ٜ حلا٣ظيحرخص ، ه٬ٜ ٟئ٧ٚ ط٤ٔٮ ٓخٟٮ

 ٠ٛظَرظ٢ٰ ُٮ اؿخٍ هٔ٪ى طَرظخص حلإهيحى ٜٛلٰخس 2017 ىٯ٠ٔزَ 31حٛظٮ طظٞ روي 

ح٤٨٠ٰٛش أ٩ هٔ٪ى حٛظؤ٧ٰٚ ٩حلإىٟخؽ ح٤٨٠ٛٮ ٟزَٟش هلاٙ حِٛظَس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش 

 .2017 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش 2015

 

٢ٟ ٣خكٰش أه٫َ، ٩ٜٛظشـٰن ه٬ٜ روغ ح٠ٛشخٍٯن ٩هْٜ ٟ٪حؿ٢ حٛشٌٚ طٞ 

٤ٟق حلآظؼ٠خٍحص 2014 ٢ٟ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 24ر٠ٔظؼ٬ حِٛظٚ 

َّف ر٨خ هلاٙ ٤ٓظٮ  حٛـيٯيس ح٤٠ٛـِس ُٮ اؿخٍ ٟـٜش طشـٰن حلآظؼ٠خٍحص ٩ح٠ٛظ

 حهظ٠خى 2017 ٩حٛظٮ طيهٚ ؿ٪ٍ ح٤ٛشخؽ حِٛوٜٮ ٓزٚ ًَس ؿخ٣ِٮ 2015 2014٩

 ٢ٟ ٟزٜي حلأؿ٪ٍ ٩ح٠َٛطزخص حَٛحؿوش ا٬ٛ ح٤٠ٛظير٢ٰ % 10ؿزخثٮ ٯلظٔذ ر٤ٔزش 

 ٯـَف ٢ٟ 2016 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش 2014هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ًَس ؿخ٣ِٮ 

حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛيهٚ أ٩ حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص ٠ٛيس حٛؼلاع ٤ٓ٪حص حلأ٬ٛ٩ ٤ٜٛشخؽ 

 .حرظيحء ٢ٟ طخٍٯن حٛيه٪ٙ ؿ٪ٍ ح٤ٛشخؽ حِٛوٜٮ

 

ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ، ٩ٟ٪حطٜش ٤ِْٛ حٛظ٠شٮ حَٛحٟٮ ا٬ٛ حٛظشـٰن ه٬ٜ حٛظشٌٰٚ، 

ٯٔظَف ط٪ٰٓن حلاٟظٰخُ ح٠ٌٛٗ٪ٍ أهلا٥ ٰٛش٠ٚ حلا٣ظيحرخص حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ ح٠ٛئٓٔخص 

ح٤ٛخشـش ُٮ طخٍٯن ىه٪ٙ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ٩ًٖٛ هلاٙ حِٛظَس ٢ٟ ًَس 

   .2017 ىٯ٠ٔزَ  31 ا٬ٛ 2015ؿ٪ٯٰٜش 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سحت إػفبء رٕظٛف انشٌْٕ انؼمبسٚخ يٍ انزشخٛص

 انًسجك ػهٗ يؤسسبد انزًٕٚم انصغٛش 

 

 

:  10انفصم 

 

 ٢ٟ حلأَٟ 7حٛ٪حٍىس رخِٛظٚ "  ٟئٓٔخص حَٛٔع" طؼخٍ روي هزخٍس 

 ح٠ٛظوْٜ رخٛو٠ٰٜخص حٛؤخٍٯش ٠ٗخ طٞ ط٤ٰٔل٦ ٩اط٠خ٦ٟ 1957 ؿ٪ح١ 4ح٠ٛئٍم ُٮ 

 28 ح٠ٛئٍم ُٮ 123 ٢ٟ حٛٔخ٣٪١ هيى 34رخ٤ٛظ٪ص حٛلاكٔش ٩هخطش رخِٛظٚ 

 : حٛوزخٍس حٛظخٰٛش 2002 ح٠ٛظوْٜ رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش ٤ٔٛش 2001ىٯ٠ٔزَ 

 

 ٩ٟئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٛظٌَٰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سحت إػفبء رٕظٛف انشٌْٕ انؼمبسٚخ يٍ انزشخٛص

 انًسجك ػهٗ يؤسسبد انزًٕٚم انصغٛش

 

ششح الأسجبة 

 (10انفصم )
 

 

 

 ح٠ٛظوْٜ رخٛو٠ٰٜخص 1957 ؿ٪ح١ 4ؿزٔخ لأك٘خٝ حلأَٟ حٛوٜٮ ح٠ٛئٍم ُٮ 

حٛؤخٍٯش ٠ٗخ طٞ ط٤ٰٔل٦ ٩اط٠خ٦ٟ رخ٤ٛظ٪ص حٛلاكٔش ٯٔظ٪ؿذ ط٪كَٰ ح٧َٛ٪١ ُٮ 

ط٪ٍس ط٪حؿي ؿٍَ أؿ٤زٮ ُٮ حٛؤي حلإىلاء رظَهٰض ٟٔزْ ٢ٟ ٩حٛٮ حٛـ٨ش 

 .حٛ٘خث٢ ٨ُٰخ حٛؤخٍ

 

ّٞ ر٠٪ؿذ حٛٔخ٣٪١ هيى   2001 ىٯ٠ٔزَ 28 ح٠ٛئٍم ُٮ 2001 ٤ٔٛش ٩123ط

 اهِخء هٔ٪ى ط٘٪ٯ٢ ح٧َٛ٪١ ِٛخثيس ٟئٓٔخص حَٛٔع ٢ٟ ٍهظش حٛ٪حٛٮ، 

 

رخهظزخٍ أ١ّ ٟئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٛظٌَٰ ط٠خٍّ ٣شخؿخ ٟخٰٛخ ٯَطِ٘   ٩

رخلأٓخّ ه٬ٜ ٤ٟق ح٩َٔٛع ه٬ٜ ًَحٍ ٟئٓٔخص حَٛٔع حٛوخػوش لأك٘خٝ 

 ح٠ٛظوْٜ ر٠ئٓٔخص 2001 ؿ٪ٯٰٜش 10 ح٠ٛئٍم ُٮ 2001 ٤ٔٛش 65حٛٔخ٣٪١ هيى 

٩ٓظي ٟلاءٟش حٛظ٨ٰٔلاص ح٤٠٠ٛ٪كش ٠ٜٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش ُٮ ٣ِْ حٛٔـخم، حَٛٔع، 

ٯٔظَف ٓلذ حلإهِخء ٢ٟ ٍهظش حٛ٪حٛٮ ٛؤ٪ى ط٘٪ٯ٢ ح٧َٛ٪١ ه٬ٜ هٔ٪ى ح٧َٛ٪١ 

ح٠ٛزَٟش ِٛخثيس ٟئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٛظٌَٰ ٩ًٖٛ رخٓظؼ٤خء ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ٟو٨خ ٢ٟ ٩ً٭ 

 .حٛـ٤ٰٔخص حلأؿ٤زٰش ٢ٟ طٔيٯٞ ٣ِْ حَٛهظش

 
 

 

 

 
 

 

 



راد انًُشأ انزَٕسٙ ٔانًؼبد فٙ لؽبع انُسٛج ٔانجهٕد ٔالأحزٚخ  انًُزجبدإػفبء 

رٕسٚذْب فٙ إؼبس ارفبلٛخ رجبدل حشّ يٍ انًؼبنٛى انذٕٚاَٛخ 

 

 

 

       

:  11فصـم ال 

 

طو٬ِ ح٤٠ٛظـخص حٛظٮ طلظّٜض ه٬ٜ طِش ح٤٠ٛشؤ حٛظِخػٜٮ حٛظ٪٣ٔٮ ر٠ٔظؼ٬ 

ّٞ طظيٯ٧َخ، ٢ٟ ىُن ح٠ٛوخٰٛٞ حٛيٯ٪ح٣ٰش ح٠ٛٔظ٪ؿزش ه٤ي  َّ ٩حٛظٮ ط حطِخٰٓش طزخىٙ ك

اهخىس ط٪ٍٯي٧خ ٢ٟ حٛزٜي ح٠ٛظوخٓي شَٯـش أ١ ط٘٪١ ٟظل٪رش ر٪ٰٜٓش اػزخص ح٤٠ٛشؤ 

حٛظِخػٜٮ ٠ّٜٟٔش ٢ٟ حٜٛٔـخص حٛيٯ٪ح٣ٰش رزٜي حٛظظيٯَ، ٩ُٔخ لأك٘خٝ حطِخٰٓش حٛظزخىٙ 

ّٞ َّ، طش٨ي ٨ُٰخ رؤ١ّ حٜٛٔن حٛظٮ ط ّٞ صحٛل  اهخىس ط٪ٍٯي٧خ ٧ٮ ٣ِْ حٜٛٔن حٛظٮ ط

. طظيٯ٧َخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



راد انًُشأ انزَٕسٙ ٔانًؼبد فٙ لؽبع انُسٛج ٔانجهٕد ٔالأحزٚخ  انًُزجبدإػفبء 

رٕسٚذْب فٙ إؼبس ارفبلٛخ رجبدل حشّ يٍ انًؼبنٛى انذٕٚاَٛخ 

 

ششح أسجبة 

 (11انفصم )

 

ّٓٔخص حٛظ٪٣ٰٔش ُٮ حٛظظ٤ٰن ٩ًٖٛ ُٮ اؿخٍ شَحٗش ٟن هيّس  ط٤شؾ روغ ح٠ٛئ

هلاٟخص هخ٠ٰٛش ٗز٫َ ٢٘ٛ طـَأ روغ حٛظو٪رخص ه٤ي اهخىس ط٪ٍٯي ٤ٟظـخط٨خ 

ّـخٍ ط٪٢ٰٰٔ٣، ًٖٛ أ١ّ حٛولاٟخص  ٍّىٯ٢ ٩ط ح٠ٛظلظّٜش ه٬ٜ ح٤٠ٛشؤ حٛظ٪٣ٔٮ ٢ٟ ٓزٚ ٟ٪

ّٓٔخص  حٛوخ٠ٰٛش طوظ٠ي ه٬ٜ ٓ٪حهي ٛ٪ؿٰٔظٰش طظ٪٬ّٛ طـ٠ٰن ح٤٠ٛظـخص ٢ٟ ح٠ٛئ

ّٞ طٔ٪ٝ ري٧ٍ٩خ ربهخىس ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ كَُخث٨خ  حٛظ٤خهٰش ح٤٠ٛظظزش ر٠وظَٜ حٛزٜيح١ ػ

ر٠وظَٜ رٜيح١ حٛوخٛٞ ر٠خ ٨ُٰخ ط٪٣ْ ٩رخٛظخٛٮ ُب١ّ ٩ػن ٥ٌ٧ ح٤٠ٛظـخص حٛظ٤خهٰش 

. ٛلآظ٨لإ رزلاى٣خ ٯظـّٜذ ح٩َ٠ٍٛ ر٥ٌ٨ ح٠َٛحِٗ لأٓزخد ٤ُٰش ٩ٛ٪ؿٰٔظٰش

 

ّٓٔخص ًحص ح٠ٛوخٟلاص حٛشِخُش  ٩هخطش ٨٤ٟخ حٛظ٤خهٰش ٩ٓظي ٟٔخهيس ح٠ٛئ

٩حٛظٮ طظ٪٬ّٛ ط٪ٍٯي ٤ٟظـخص ًحص ٤ٟشؤ ح٤ٛخشـش ُٮ ٓـخم ح٤ٰٛٔؾ ٩حٛـٜ٪ى ٩حلأكٌٯش 

ط٪٣ٔٮ، ٩طلاُٰخ لإهـخء أُؼٰٜش ٤٠ٜٛظـخص ح٠ٛظ٤ّوش رخٛوخٍؽ، ٩هخطّش رخٛي٩ٙ حٛظٮ 

َّ  ٠ٛ٩ٔخهيس ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش ُٮ حٛٔـخم ه٬ٜ طَرـ٤خ ر٨خ حطِخٰٓخص طزخىٙ ك

ُٮ ٓـخم ح٤ٰٛٔؾ ، ٯٔظَف اهِخء ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظ٤ّوش رظ٪٣ْ ٟـخر٨ش كخ٧َس حٛظ٨َٯذ 

٩ح٠ٛظلظّٜش ه٬ٜ ح٤٠ٛشؤ حٛظِخػٜٮ ر٠ٔظؼ٬ اكي٫ حطِخٰٓخص ٩حٛـٜ٪ى ٩حلأكٌٯش 

َّ ٢ٟ ىُن ح٠ٛوخٰٛٞ حٛيٯ٪ح٣ٰش ح٠ٛٔظ٪ؿزش ه٤ي اهخىس ط٪ٍٯي٧خ ٢ٟ حٛزٜي  حٛظزخىٙ حٛل

ٍّى ر٪ٰٜٓش اػزخص ٤ٟشؤ ٠ّٜٟٔش ٢ٟ حٜٛٔـخص  ح٠ٛظوخٓي ٩ًٖٛ شَٯـش حٓظل٨خٍ ح٠ٛ٪

ّٞ طظيٯ٧َخ  ٍّىس ٧ٮ ٨ِٔ٣خ حٛظٮ ط حٛيٯ٪ح٣ٰش رزٜي حٛظظيٯَ طش٨ي ٨ُٰخ رؤ١ّ حٛزؼخثن ح٠ٛ٪

.٢ٟ حٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

دٕٚاَٛخاليشالجخ ال يصبسٚف يٍ دفغ  
 

 

 

  :12انفصم 

 

ّٓٔخص ح٠ٛظيٍّس ّٰٜٗخ ٩حٛوخٟٜش طلض ٣لخٝ حٛظل٪ٯٚ ٜٛظظيٯَ حّٜٛ٘ٮ  طو٬ِ ح٠ٛئ

َٟحٓزش ح٩ٙح٠ٛظ٪ِٓش ه٢ ح٤ٛشخؽ ٢ٟ ىُن ح٠ٛزخٛي ح٠ٛظوّٜيس رٌٟظ٨خ رو٤٪ح١ ٟظخٍٯَ 

. 2016 ىٯ٠ٔزَ 31 ٓزٚ ٧خىٯ٪ح٣ٰش ٩ًٖٛ ُٮ ط٪ٍس حٓظوخىس ٣شخؽحٙ

 

٩ٯٔظ٪ؿذ حلإهِخء طٔيٯٞ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛو٤ٰش ٟـٜذ ُٮ حٌَٛع ٠ٛظخٛق حٛيٯ٪ح٣ش 

 .ح٠ٛوظظش َُٟ٪ٓخ ر٠ئٯيحص طؼزض حٓظوخىس ٣شخؿ٨خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

دٕٚاَٛخاليشالجخ ال يصبسٚف يٍ دفغ  

 

شـشح أسجـبة 

 (12انفصم )

 

ّٓٔخص ح٠ٛظيٍّس ّٰٜٗخ ٩حٛوخٟٜش طلض ٣لخٝ حٛظل٪ٯٚ ٜٛظظيٯَ حّٜٛ٘ٮ  طوؼن ح٠ٛئ

َّس ؿزٔخ ٠ٛٔظؼٰخص ٟـّٜش طشـٰن حلآظؼ٠خٍحص ٩ٌٖٗٛ ٟـّٜش  ا٬ٛ َٟحٓزش ىٯ٪ح٣ٰش ٟٔظ٠

. ىٯ٪ح٣ٰشحَٟٙحٓزش حٙحٛيٯ٪ح٣ش، ٩طظل٠ّٚ طزوخ ٌٖٛٛ ٟظخٍٯَ 

 

ّٓٔخص ح٠ٛظ٪ِٓش ه٢ ح٤ٛشخؽ ك٪حٛٮ ٧ٌح ٩٭ ّٓٔش ٧٩٪ ٟخ 2000رٜي هيى ح٠ٛئ  ٟئ

ّٓٔخص ح٠ٛظيٍّس ّٰٜٗخ ح٤٠ٛظظزش رظ٪٣ْ ٩حٛوخٟٜش طلض ٣لخٝ  ٯوخىٙ ػٜغ ٟـ٠٪م ح٠ٛئ

. حٛظل٪ٯٚ ٜٛظظيٯَ حّٜٛ٘ٮ

 

ّٓٔخص ح٠ٛظ٪ِٓش ه٢ ح٤ٛشخؽ ٩رخهظزخٍ أ١ ُٮ حٓظوخىس ٣شخؿ٨خ طًَذ  هيٯي ح٠ٛئ

ّ٘ٚ هخثٔخ حَٟٙحٓزش حٙالّا أ١ّ حٛيٯ٪١ ح٠ٛظوّٜيس رٌٟظ٨خ رو٤٪ح١ ٟظخٍٯَ  ىٯ٪ح٣ٰش طش

ّٓٔخص حَٛحًزش ُٮ حٓظوخىس ح٤ٛشخؽ ، ٯٔظَف حٌٖٛٛ ٛظوّٜٮ ه٢ ٥ٌ٧ حٛيٯ٪١ ِٛخثيس ح٠ٛئ

. ٩ًٖٛ ٢ٟ أؿٚ اهـخث٨خ ىُوخ ٩اهخىس اىٟخؿ٨خ ُٮ حٛي٩ٍس حلآظظخىٯش

 

٩ٯٔظَف ٍرؾ حلإهِخء رظٔيٯٞ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛو٤ٰش ٠ٛـٜذ ُٮ حٌَٛع َُٟ٪ٓخ 

 .ر٠ئٯيحص طؼزض حٓظوخىس ح٤ٛشخؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  نخذيبد الأَزشَبد انمبس %12 ثــالأداء ػهٗ انمًٛخ انًعبفخرخصٛص َسجخ 

 

 

 :  13انفـصم 

 

ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ ٩ِٟى٭ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص ٩ح٠َٛحِٗ " طوّ٪ع هزخٍس 

حٛ٪حٍىس رخٛويى " حٛو٠٪ٰٟش ٛلأ٣ظ٣َخص ح٠َٛهّض ٨ٛخ ٩ُٔخ ٜٛظشَٯن حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ

ٍَٟ٘ ح٠ٜٛلْ ر٠ـٜش حلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش رخٛوزخٍس " د" ٢ٟ حٛـي٩ٙ 14

 :حٛظخٰٛش 

 

حٛٔخٍ ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ ٟشٌٜٮ شز٘خص حلاطظخلاص ٩ِّٟ٩ى٭ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص 

 ٩ح٠َٛحِٗ حٛو٠٪ٰٟش ٛلأ٣ظ٣َخص ح٠َٛهّض ٨ٛخ ٩ُٔخ ٜٛظشَٯن حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ

 

 

  

 

 

 



 

  نخذيبد الأَزشَبد انمبس%12 ثــالأداء ػهٗ انمًٛخ انًعبفخرخصٛص َسجخ 

 

شــشح الأسجبة 

 (13 انفصــم)

 

 

 

ؿزٔخ ٜٛظشَٯن حٛـزخثٮ حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ طوؼن هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص ح٠ٛٔيحس 

٢ٟ ٓزٚ ٩ِٟى٭ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص ٩ح٠َٛحِٗ حٛو٠٪ٰٟش ٛلأ٣ظ٣َخص ح٠َٛهّض ٨ٛخ 

 ُٮ ك٢ٰ %٩12ُٔخ ٜٛظشَٯن حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ ٛلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ر٤ٔزش 

 اًح طٞ آيحإ٧خ %18طوؼن حٛويٟخص ح٠ٌٛٗ٪ٍس ٛلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ر٤ٔزش 

 ٌٖٗٛ ه٬ٜ %٩18طـزْ ٣ٔزش . ٢ٟ ٓزٚ ٩ِّٟىٯ٢ ٩َٟحِٗ ًَٰ َٟهّض ٨ٛخ ُٮ ًٖٛ

 .هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص حٛٔخٍ ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ ٟشٌٜٮ شز٘خص حلاطظخلاص

 

٧ٌح ٩رخهظزخٍ حٛظَحؿن ح٠ٜٛل٪ف ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٓظو٠خٙ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص 

 طزوخ لإهظ٠خى ح٤ٛلخٝ ح٠ِٛى٩ؽ ٜٛظوخٓي، ٯٔظَف طو٠ٰٞ ٣ٔزش حلأىحء 2011حٛٔخٍ ٤ٌٟ ٤ٓش 

 ه٬ٜ ٗٚ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص حٛٔخٍ ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ %12ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش رــ

ٟشٌٜٮ شز٘خص حلاطظخلاص ٩ِّٟ٩ى٭ هيٟخص حلأ٣ظ٣َخص ٩ح٠َٛحِٗ حٛو٠٪ٰٟش 

 .ٛلأ٣ظ٣َخص ح٠َٛهّض ٨ٛخ ٩ُٔخ ٜٛظشَٯن حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  

  

انمؽبع انمؽبع إجشاءاد اسزثُبئٛخ نًسبَذح إجشاءاد اسزثُبئٛخ نًسبَذح 

  ٔانصُبػبد انزمهٛذٚخٔانصُبػبد انزمهٛذٚخانسٛبحٙ انسٛبحٙ 

ٔانًحبفظخ ػهٗ يٕاؼٍ انشغم ٔرُمٛخ ٔانًحبفظخ ػهٗ يٕاؼٍ انشغم ٔرُمٛخ 

  انًُبخ الاجزًبػٙانًُبخ الاجزًبػٙ

  

  

  

 

 

 



 

  ٔانصُبػبد انزمهٛذّٚخ انسٛبحٛخانًؤسسبدَمبر لإثشَبيج اسزثُبئٙ 

 

 

 : 14انفصم 

 

 ه٢ هـخٯخ ثٰخ أ٩ ؿِ ٰٜٗخٯ٢٘٠ ٠ٛئٓٔخص حَٛٔع حٛظٮ ٨ٛخ طِش ر٤ٖ أ١ طظو٬ٜ

 ح٠ٛلظٔزش ريحٯش ٢ٟ ًَس ؿخ٣ِٮ ع ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ حِٛ٪حةعحِٛ٪حةه٢ حٛظؤهَٰ ٩

ٓيٟض ر٣َخٟؾ اهخىس ٧ٰٜ٘ش شخٟٚ   حٰٛٔخكٰش حٛظٮح٤ِٛٙح٠ٛظوٜيس رٌٟش ٩ 2011

ر٣َخٟؾ ٩ رو٢ٰ حلاهظزخٍ حٓظؼ٠خٍحص حٛظـيٯي ٩ٯؤهٌ حٛـخ٣ذ ح٠ٛخٛٮ ٩حٛظـخٍ٭ ٯظؼ٢٠

 : حٰٛٔخكٰشح٤ِٛٙ ٩ًٖٛ اًح ٗخ٣ض  روي حٛظوٜٮ،حؿي٩ٛش ح٩َٔٛع ح٠ٛظوٜيس رٌٟظ٦

 

  ٟظ٪ِٓش ه٢ ح٤ٛشخؽ،ًَٰ 

 ،2010ٓزٚ ٟ٪٬ُ ىٯ٠ٔزَ ؿزٔخ ٜٛظَحطٰذ حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ ٟظ٤ِش ًَٰ  

 ح٠ٛظوْٜ رب٣ٔخً 1995 ٤ٔٛش 34ٓخ٣٪١ هيى ًَٰ هخػوش لأك٘خٝ حٙ 

 ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٠َ رظو٪رخص حٓظظخىٯش

٩ػوٰظ٨خ حٛـزخثٰش ٩٩ػوٰظ٨خ طـخ٥ حٛظ٤ي٩ّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛؼ٠خ١ حلاؿظ٠خهٮ  

 .ٟٔ٪حس

 

روي ٟ٪حُٔش حٜٛـ٤ش ح٤٠ٛظ٪ص ٠ٛئٓٔخص حَٛٔع حٛظٮ ٨ٛخ طِش ر٤ٖ ٠ٗخ ٯ٢٘٠ 

 ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ أ١ طظو٬ٜ ِٛخثيس ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ه٢ 15ه٨ٰٜخ رخِٛظٚ 

٩ه٢ حِٛ٪حثغ ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ ٩ه٢ هـخٯخ حٛظؤهَٰ ٓٔؾ ٢ٟ حِٛ٪حثغ حٛوخىٯش 

 ر٣َخٟؾ ؿذحٓظ٪اًح ح٠ٛظوٜيس رٌٟظ٨خ رظٍَ ح٤ٛلَ ه٢ طخٍٯن حكظٔخر٨خ حِٛ٪حثغ 

ِٜٗش ح٠ٛ٪حٍى  ٩ى١٩ أ١ ٯش٠ٚ حٛظوٜٮ  ح٠ٛخٛٮ٧خط٪ح١ُ طلًْٰٖٔٛ ٙاهخىس ح٨ٰٜٛ٘ش 

 .ح٠ٛظؤٜش رخ٩َٔٛع ح٤ٔ٠ٛيس ٨ٛخ

 

 :  15انفصم 

 

حٰٛٔخكش ٩حٛز٤ٖ  طليع ٛـ٤ش ّٟ٘٪٣ش ٢ٟ ٠ٟؼ٢ٰٜ ه٢ ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ٩٩ُحٍس

ٯظَأ٨ٓخ ٩حٛـ٠وٰش ح٤٨٠ٰٛش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛز٤٪ٕ ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ح٠َِٛٗ٭ حٛظ٪٣ٔٮ 

ىٍحٓش ِٟٜخص حٜٛـ٤ش طظ٪٬ٛ .  أ٩ ٢ٟ ُ٪ع ٦ٛ ٩ُٯَ ح٠ٛخٰٛش ُٮ ٩ًُٖٛٯَ ح٠ٛخٰٛش

 ٓٔؾ  ه٢ ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪14١ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ رخِٛظٚ طوٜٮ ؿٜذ 



٩ه٢ حِٛ٪حثغ ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ حِٛ٪حثغ ٩ه٢ هـخٯخ حٛظؤهَٰ ٢ٟ حِٛ٪حثغ حٛوخىٯش 

. 2016ح٠ٛظوٜيس رٌٟظ٨خ ٩ح٠ٛ٪ىهش ٛيٯ٨خ ٓزٚ ٟ٪٬ُ ؿ٪ٯٰٜش 

طؤي حٜٛـ٤ش ؿٜٔخط٨خ ٠ٜٗخ ىهض حٛلخؿش ا٬ٛ ًٖٛ رلؼ٪ٍ ٍث٨ٰٔخ ٩ؿ٪رخ 

٩هؼ٪ٯ٢ ه٬ٜ حلأٓٚ ٩طظوٌ َٓحٍحط٨خ روي حٛظؼزض ٢ٟ ٓيٍس ح٠ٛئٓٔش ٩حٛشَٯٖ 

ح٠َٛؿوٮ ه٬ٜ طٔيٯي ح٠ٛزٜي ٟ٪ػ٪م ؿٜذ حٛظوٜٮ ٢ٟ هي٦ٟ ٩ط٘٪١ َٓحٍحط٨خ 

رؤًٜزٰش حلأط٪حص، ٩ُٮ ط٪ٍس طٔخ٩٭ حلأط٪حص أ٩ ُٮ ط٪ٍس حلاهظلاٍ ٯ٘٪١ 

 .ط٪ص حَٛثْٰ َٟؿّلخ

 

طزّٜي حٜٛـ٤ش َٓحٍحط٨خ رخٛٔز٪ٙ أ٩ رخَُٛغ ا٬ٛ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛو٤ٰش ر٪حٓـش ٍٓخٛش 

 .ٟؼ٠٪٣ش حٛ٪ط٪ٙ ٟن حلإهلاٝ رخٛزٜ٪ى

 

 :16انفصم 

 

 ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ ا٬ٛ ح٠ٛـخٛزش 14حِٛظٚ ٯئى٭ طـزْٰ أك٘خٝ ٯ٢٘٠ أ١ لا 

 حٛٔخ٣٪١ كِٰ ًحٓزٚ ىه٪ٙ ٥ا٬ٛ ٟئٓٔخص حَٛٔع رخٓظَؿخم ح٠ٛزخٛي ح٠ٛيُ٪هش 

.  حٛظـزْٰ

 

 : 17انفصم 

 

 ٢ٟ ٧ٌح 14ٯـخٛذ ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٮ ح٤٠ٛظِن رخٛظوٜٮ ر٠ٔظؼ٬ أك٘خٝ حِٛظٚ 

 ٟن َٟحهخس  ه٨٤خح٠ٛظو٬ٜهلاص ػلاػش أٓٔخؽ، ريُن ح٠ٛزخٛي حٛٔخ٣٪١ ُٮ ط٪ٍس هيٝ 

.  حٛظَحطٰذ حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ

 

 : 18انفصــم 
 

ٯ٢٘٠ ٠ٛئٓٔخص حَٛٔع حٛظٮ ٨ٛخ طِش ر٤ٖ أ١ طشـذ ٢ٟ كٔخرخط٨خ هـخٯخ حٛظؤهَٰ 

ع ٩حِٛ٪حثغ حٛوخىٯش ٩حٛظٮ ٛٞ طظؼ٨٤٠خ اٯَحىحط٨خ  ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ حِٛ٪حةع٩حِٛ٪حة

 .2016ٟ٪٬ُ ىٯ٠ٔزَ  ٓزٚ  ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪14١ُٮ اؿخٍ حِٛظٚ ٩حٛظٮ طظو٬ٜ ه٨٤خ 

 

  :٩ٯٔظ٪ؿذ حٛشـذ ط٪َُ حٛش٩َؽ حٛظخٰٛش

 

 أ١ ٯ٘٪١ َٓحٍ حٛشـذ طخىٍح ه٢ ٟـْٜ اىحٍس أ٩ ٟـْٜ َٟحٓزش ٟئٓٔش  -

 ع،حَٛٔ



 

أ١ طَُْ ٟئٓٔخص حَٛٔع ح٠ٌٛٗ٪ٍس حٛظظَٯق ح٤ٔٛ٪٭ رخٛؼَٯزش ه٬ٜ - 

حٛشَٗخص ٤ٔٛش حٛشـذ رٔخث٠ش ِٟظّـٜش ُٮ ح٠ٛزخٛي ح٠ٛشـ٪رش ٩طخٍٯن حكظٔخر٨خ 

٨َُّٞ حٛـزخثٮ  .٧٩٪ٯّـش ح٠ٛيٯ٢ٰ٤ ر٨خ ٩ٟو

 

ح٤ٛظٰـش ٩لا ٯ٢٘٠ أ١ طئى٭ ه٠ٰٜش حٛشـذ ا٬ٛ حٛظَُٰن أ٩ ا٬ٛ حٛظوِٰغ ُٮ 

 .٤ٔٛش حٛشـذحٛـزخثٰش 

 

ّٞ شـز٨خ ٩حٛظٮ ٯظٞ حٓظولاط٨خ ػ٢٠ ٟلخطٰٚ ٟئٓٔش  ٩طيٟؾ ح٠ٛزخٛي حٛظٮ ط

 .حَٛٔع ٤ٜٔٛش حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ حلآظولاص

 

 : 19 انفصم

 

ٟئٓٔخص حَٛٔع طليع آٰٛش هخطّش ٛؼ٠خ١ ح٩َٔٛع ح٤ٔ٠ٛيس ٢ٟ ٓزٚ 

 ح٠ٛظوْٜ ر٠ئٓٔخص حَٛٔع ِٛخثيس 2001 ٤ٔٛش 65 رخٛٔخ٣٪١ هيى ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ

ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش ُٮ ٰٟخىٯ٢ حلإٯ٪حء ٩حٛظ٤شٰؾ حٰٛٔخكٮ ٩٩ٗخلاص حلأِٓخٍ ط٤َ 

ؿيٯيس طٔيى ٩طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٱٰٛش ػ٠خ١ ٩َٓع  ، ٩ح٠ٛـخهٞ حٰٛٔخكٰش ح٠ٛظ٤ِش"أ"

ه٬ٜ ٟيس ٓزن ٤ٓ٪حص ٨٤ٟخ ٤ٓظ٢ٰ ا٨ٟخٙ ٩طوظض ٛظ٠٪ٯٚ كخؿٰخص حٛظظٍَ 

 .2016 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش ٢ٟ2015 ًَس ؿ٪ٯٰٜش حلآظٌلاٙ هلاٙ حِٛظَس ٩

 

٩ٯو٨ي  ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ِٛخثيس ٥ٌ٧ حٱٰٛش 20ٯوظض ٟزٜي رــ

ا٬ٛ حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛؼ٠خ١ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش طزَٝ ٟن ٩ُحٍس ٧خ رخٛظظٍَ ُٮ

. ح٠ٛخٰٛش

 

 :20انفصم 

 

ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش حٛظٮ ش٨يص طَحؿوخ ُٮ ٍٓٞ ٟوخٟلاط٨خ هلاٙ حٛؼ٠خ٣ٰش ط٤ظِن 

 ه٬ٜ حلأٓٚ ٟٔخ٣ٍش رخٛؼ٠خ٣ٰش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٤ٔٛش %30 رــ2015أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٤ٔٛش 

٩حٛظٮ طلخُق ه٬ٜ ٗٚ أه٪ح٨٣خ رظِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٠ٔخ٠٧ش حلأهَحٍ ُٮ ح٤ٛلخٝ  2014

حٛٔخ٣٪٣ٮ ٜٛؼ٠خ١ حلاؿظ٠خهٮ رو٤٪ح١ حلأؿ٪ٍ ح٠ٛيُ٪هش ٛلأه٪ح١ ٢ٟ حٛـ٤ٰٔش 

 .2016 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش 2015حٛظ٪٣ٰٔش هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش 

 

 .٩طؼزؾ ؿَّ ٩اؿَحءحص ا٤ٓخى ٧ٌح حلاٟظٰخُ ر٠ٔظؼ٬ أَٟ ك٘٪ٟٮ



 

 : 21انفصم 

 

ر٠ـٜش حلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٜٛلْ " د" ٢ٟ حٛـي٩ٙ IIIػخٍ ا٬ٛ حَِٛٔس ص (1

:  حٱطٮ ٣ظ٨خ23 ا٬ٛ 14ح٠ٛؼخُش حلأهيحى ٢ٟ 

 

حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ ٟئٓٔخص ح٤ِٛٙ ر٠خ ُٮ ًٖٛ حلأ٣شـش ح٤٠ٛيٟـش ر٨خ . 14

. ٢ٟ اٯ٪حء ٩هيٟخص ح٠ٛـوٞ ٩آظ٨لإ ه٬ٜ ه٢ٰ ح٠ٛ٘خ١ ٩ط٤شٰؾ

. هيٟخص حٛولاؽ ر٠خء حٛزلَ ٩رخ٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوي٣ٰش. 15

ٍحٍ ٢ٟ ـحٓظٌلاٙ ح٠ٛو٠ّٰخص حٰٛٔخكٰش ؿزٔخ َٛ٘حّ ش٩َؽ ٟظخىّ ه٦ٰٜ رْ. 16

. حٛ٪ُٯَ ح٠ٛشٍَ ه٬ٜ حٛٔـخم

.    حَٛكلاص ٩حٛـ٪لاص ح٤٠ٛل٠ش ىحهٚ حٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش ٢ٟ ٓزٚ ٩ٗخلاص حلأِٓخٍ.17

. ه٠ٰٜخص حٛزٰن ح٠ٛظؤٜش رخلإٯ٪حء رخ٤ِٛٙ ح٤٠ٛـِس ٢ٟ ٓزٚ ٩ٗخلاص حلأِٓخٍ. 18

. حٛويٟخص ح٠ٛظؤٜش رخٌٛ٪ص حٛزلَ٭ ٩ح٧ِ٤ٛخص حٛزلَٯش. 19

. ٟوخٰٛٞ حٛيه٪ٙ ٜٛليحثْ ح٠ٛوظظش ُٮ طَرٰش حٛلٰ٪ح٣خص. 20

. حٓظٌلاٙ ٟلاهذ حٛظ٪ٛـخ١. 21

. أٛوخد حٛظٰٜٔش ىحهٚ حِٛؼخءحص حٛظ٨َُٰٰش. 22

. َٗحء أٟخ٢ٗ حَٛٓ٪ رخ٠ٛ٪ح٣ت حٛظ٨َُٰٰش. 23
 

  ٢ٟII حَِٛٔس  17 ٩ ٩16أك٘خٝ حٛويىٯ٢  9 ا٬ٛ 2ط٬ٌٜ أك٘خٝ حلأهيحى ٢ٟ  (2

 .ح٠ٛؼخُش  ر٠ـٜش حلأىحء ه٬ٜ ح٠ٰٔٛشح٠ٜٛلْ  "ٍَٟ٘د "حٛـي٩ٙ  ٢ٟ 

 

 : 22انفصم 

 

 أ٩ص 19 ح٠ٛئٍم ُٮ 2014 ٤ٔٛش 54 ٢ٟ حٛٔخ٣٪١ هيى 36ط٬ٌٜ أك٘خٝ حِٛظٚ 

 4 ٠ٗخ طٞ ط٤ٰٔل٦ رخٛٔخ٣٪١ هيى 2014 ح٠ٛظوْٜ رٔخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش 2014

ح٠ٛظوْٜ ربكيحع ٟوٜ٪ٝ ٌٟخىٍس حٛزلاى ٩ 2015 ٟخٍّ 16 ح٠ٛئٍم ُٮ ٤ٔٛ2015ش 

. حٛظ٪٣ٰٔش

 

 

 

 

 



 

  ٔانصُبػبد انزمهٛذّٚخَمبر انًؤسسبد انسٛبحٛخلإثشَبيج اسزثُبئٙ 

 

ششح الأسجبة 

 ) 22  إن14ٗانفصٕل يٍ (

 

 

ش٨يص ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش ٩حٛظ٤خهخص حٛظٰٜٔيٯّش هلاٙ ح٤ٔٛ٪حص حلأٍروش 

حلأهَٰس طو٪رخص هيٯيس َٟطزـش رخٛ٪ػن حٰٛٔخٓٮ ٩ حلآظظخى٭ ٩حلأ٤ٟٮ حٌٛ٭ 

٧ٌح ٩ٓي أػَص حٛو٠ٰٜخص حلإ٧ٍخرٰش حٛظٮ ش٨ي٧خ . َٟص ر٦ حٛزلاى هلاٙ ٥ٌ٧ حٛٔظَس

 ٜٓزخ ه٬ٜ حٛٔـخم ا٬ٛ كي أ١ 2015 ٩ٓ٪ٓش ُٮ ؿ٪ح١ 2015رخٍى٩ ُٮ ٟخٍّ 

 .أطزق ٨ٟيىح رخلا٨٣ٰخٍ ٩حلإُلاّ

 

٨٤ّ٘خ ٢ٟ  ٌٖٛٛ، ٯٔظَف ٩ػن ر٣َخٟؾ ٟظ٘خٟٚ لإ٣ٔخً ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ر٠خ ٯ٠

٩ٯظ٠ل٪ٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ ك٪ٙ . حٓظوخىس ٣شخؿ٨خ ٩طَٰٰٔ ٣ِخ٧ًخ ا٬ٛ ٟظخىٍ حٛظ٠٪ٯٚ

 :حٛو٤خطَ حلأٓخٰٓش حٛظخٰٛش

 

I.  إجشاءاد نفبئذح انُضل انسٛبحٛخ ْٔٙ انًؤسسبد انسٛبحٛخ انزٙ رمذو

خذيبد الإٕٚاء ٔرؤيٍ جًهخ يٍ انخذيبد فٙ فعبءاد يشزشكخ 

 يؼذح نهغشض ٔيفزٕحخ نهؼًٕو

 

حٛظوَِٰ ٢ٟ هذء حٛيٯ٪١ حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛظوٜيس رٌٟظ٨خ ٢ٟ هلاٙ طوٜٮ  

 :ٟئٓٔخص حَٛٔع

 

ٰٜٗخ أ٩ ؿِثٰخ ه٢ هـخٯخ حٛظؤهَٰ ٩حِٛ٪حثغ ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ  -

 حهظزخٍح ٜٛل٩ٍَ 2011حِٛ٪حثغ ح٠ٛلظٔزش ريحٯش ٢ٟ ًَس ؿخ٣ِٮ 

حٛوخطش حٛظٮ َٟص ر٨خ حٛزلاى ٩ر٩َُ حٛظو٪رخص حٛلَُٰش حٛظٮ 

ؿخر٨٨خ حٛٔـخم ٤ٌٟ ًٖٛ حٛظخٍٯن ٩ًٖٛ شَٯـش طٔيٯٞ ح٠ٛئٓٔش 

ر٣َخٟؾ اهخىس ٧ٰٜ٘ش ٟظ٘خٟٚ ٯش٠ٚ حٛـخ٣ذ ح٠ٛخٛٮ ٩حٛظـخٍ٭ 

 :٩ٟظخٍٯَ حٛظـيٯي، ٩ٯٔظَف كظَ حلإؿَحءحص ُٮ ح٠ٛئٓٔخص 

 

 ٟظ٪ِٓش ه٢ ح٤ٛشخؽ،حًَٰٙ -



ٓزٚ ٟ٪٬ُ ؿزٔخ ٜٛظَحطٰذ حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ ٟظ٤ِش ًَٰ حٙ -

 ،2010ىٯ٠ٔزَ 

 1995 ٤ٔٛش 34ٓخ٣٪١ هيى ًَٰ حٛوخػوش لأك٘خٝ حٙ -

ح٠ٛظوْٜ رب٣ٔخً ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٠َ رظو٪رخص 

 ،حٓظظخىٯش

٩حٛظٮ ٓخٟض رظٔ٪ٯش ٩ػوٰظ٨خ حٛـزخثٰش ٩٩ػوٰظ٨خ طـخ٥  -

 .حٛظ٤ي٩ّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛؼ٠خ١ حلاؿظ٠خهٮ

 

ثغ حٛوخىٯش ٩ه٢ هـخٯخ حٛظؤهَٰ ٩ه٢ حِٛ٪حثغ ه٢ ٓٔؾ ٢ٟ حِٛ٪ح -

ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ حِٛ٪حثغ رظٍَ ح٤ٛلَ ه٢ طخٍٯن حكظٔخر٨خ اًح 

 ح٠ٛخٛٮ ٧خط٪ح١ُ طلْٰٔحٓظ٪ؿذ ر٣َخٟؾ اهخىس ح٨ٰٜٛ٘ش ًٖٛ ر٨يٍ 

٩ًٖٛ روي ٟ٪حُٔش حٜٛـ٤ش ح٠ٛليػش ٌَٜٛع، ه٬ٜ أ١ لا ٯش٠ٚ حٛظوٜٮ 

 .ح٠ٛظؤٜش رخ٩َٔٛعِٜٗش ح٠ٛ٪حٍى 

 

حٰٛٔخكش  ّٟ٘٪٣ش ٢ٟ ٠ٟؼ٢ٰٜ ه٢ ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ٩٩ُحٍس٩ٯٔظَف اكيحع ٛـ٤ش 

٩حٛـ٠وٰش ح٤٨٠ٰٛش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛز٤٪ٕ ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ٩حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭ حٛظ٪٣ٔٮ 

ٯو٨ي ا٨ٰٛخ ىٍحٓش ح٠ِٜٛخص ح٠ٛظؤٜش رـٜذ حٛظوٜٮ ه٢ حِٛ٪حثغ حٛوخىٯش ٩ه٢ هـخٯخ 

حٛظؤهَٰ ٩ه٢ حِٛ٪حثغ ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ حِٛ٪حثغ رظٍَ ح٤ٛلَ ه٢ طخٍٯن حكظٔخر٨خ 

٩طظوٌ َٓحٍحط٨خ روي .  أ٩ ٢ٟ ُ٪ع ٦ٛ ٩ُٯَ ح٠ٛخٰٛش ُٮ ًٖٛٯظَأ٨ٓخ ٩ُٯَ ح٠ٛخٰٛش

حٛظؼزض ٢ٟ ٓيٍس ح٠ٛئٓٔش ٩حٛشَٯٖ ح٠َٛؿوٮ ه٬ٜ طٔيٯي ح٠ٛزٜي ٟ٪ػ٪م ؿٜذ 

 .حٛظوٜٮ ٢ٟ هي٦ٟ

 

٧ٌح ٩ٯٔظَف ٟـخٛزش ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٮ رظٔيٯي ح٠ٛزخٛي ح٠ٛظو٬ٜ ه٨٤خ ُٮ ط٪ٍس 

هيٝ اٯِخث٦ رخٛظِحٟخط٦ طـخ٥ ٟئٓٔش حَٛٔع رخ٤ٛٔزش ٛؼلاػش أٓٔخؽ ٟن َٟحهخس 

 .حٛظَحطٰذ حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ

 

٧ٌح ٩رخهظزخٍ أ١ طوٜٮ ٟئٓٔخص حَٛٔع ه٢ ح٠ٛزخٛي ح٠ٌٛٗ٪ٍس لا ٯل٪ٙ ى١٩ 

ٟـخٛزظ٨خ ؿزٔخ ٜٛظشَٯن حٛـزخثٮ حٛـخٍ٭ ر٦ حٛو٠ٚ ٢ٟ ىٟؾ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخٛي ػ٢٠ ٓخهيس 

ط٢ٰ٘٠ حٛؼَٯزش ٤ٔٛش حٛشـذ، ٯٔظَف ٛؼ٠خ١ ٣ـخف ه٠ٰٜش ا٣ٔخً ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص، 

ٟئٓٔخص حَٛٔع ٢ٟ شـذ ٢ٟ كٔخرخط٨خ ح٠ٛزخٛي ح٠ٛظو٬ٜ ه٨٤خ ِٛخثيس ح٠ٛئٓٔخص 

ح٠ٌٛٗ٪ٍس ى١٩ أ١ ٯ٘٪١ ٌٖٛٛ أٯش طزوخص ؿزخثٰش كٰغ لا طـخٛذ ٟئٓٔخص حَٛٔع 

ريٟـ٨خ ػ٢٠ ٟلخط٨ٰٜخ حٛوخػوش ٜٛؼَٯزش ٩لا ٯ٨٤٘٠خ ح٠ٛـخٛزش رـَف حٛؤخٍس 

 .ح٤ٛخطـش ه٢ حٛظوٜٮ



 

 ٯٔظَف اكيحع٩ر٨يٍ طَٰٰٔ ح٤ِٛخً ا٬ٛ ٟظخىٍ حٛظ٠٪ٯٚ ٠ٜٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش 

 ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخٟئٓٔخص حَٛٔع آٰٛش هخطّش ٛؼ٠خ١ ح٩َٔٛع ح٤ٔ٠ٛيس ٢ٟ ٓزٚ 

 ح٠ٛظوْٜ ر٠ئٓٔخص حَٛٔع ِٛخثيس ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش 2001 ٤ٔٛش 65رخٛٔخ٣٪١ هيى 

 ٩ح٠ٛـخهٞ "أ"ُٮ ٰٟخىٯ٢ حلإٯ٪حء ٩حٛظ٤شٰؾ حٰٛٔخكٮ ٩٩ٗخلاص حلأِٓخٍ ط٤َ 

ؿيٯيس طٔيى ه٬ٜ ٟيس ٓزن ٩طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٱٰٛش ػ٠خ١ ٩َٓع  ،حٰٛٔخكٰش ح٠ٛظ٤ِش

حلآظٌلاٙ هلاٙ ٤ٓ٪حص ٨٤ٟخ ٤ٓظ٢ٰ ا٨ٟخٙ ٩طوظض ٛظ٠٪ٯٚ كخؿٰخص حٛظظٍَ ٩

 .2016 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش ٢ٟ2015 ًَس ؿ٪ٯٰٜش حِٛظَس 

 

 ٝ ى ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ِٛخثيس ٥ٌ٧ ٩20ٯٔظَف أ١ ٯوظض ٟزٜي رــ

ا٬ٛ حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٜٛؼ٠خ١ ر٠ٔظؼ٬ حطِخٰٓش ٧خ ٯو٨ي رخٛظظٍَ ُٮحٱٰٛش ه٬ٜ أ١ 

 .طزَٝ ٟن ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش

 

٩ٓوٰخ ا٬ٛ آَحٍ اؿَحءحص كَُٰش ٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش حٛظٮ ش٨يص 

 هلاٙ حٛؼ٠خ٣ٰش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٤ٔٛش %30طَحؿوخ ُٮ ٍٓٞ ٟوخٟلاط٨خ ر٤ٔزش لا طٔٚ ه٢ 

 ٠ٟخ أػَ ه٬ٜ ٣شخؿ٨خ لأٓزخد 2014 ٟٔخ٣ٍش رخٛؼ٠خ٣ٰش أش٨َ حلأ٬ٛ٩ ٤ٔٛش 2015

ٟظظٜش ٟزخشَس رخٛ٪ػن حلآظؼ٤خثٮ حٌٛ٭ طو٦َُ حٛزلاى ٩ر٨يٍ ٟٔخهيط٨خ ه٬ٜ 

ٟ٪حطٜش ٣شخؿ٨خ ُٮ أك٢ٔ حٛل٩ٍَ ٩ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ٟ٪حؿ٢ حٛشٌٚ ح٠ٛليػش، 

ٯٔظَف طِ٘ٚ حٛي٩ٛش ر٠ٔخ٠٧ش حلأهَحٍ ُٮ ح٤ٛلخٝ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٜٛؼ٠خ١ حلاؿظ٠خهٮ 

ِٛخثيس ح٤ِٛٙ حٰٛٔخكٰش حٛظٮ رو٤٪ح١ حلأؿ٪ٍ ح٠ٛيُ٪هش ٛلأه٪ح١ ٢ٟ حٛـ٤ٰٔش حٛظ٪٣ٰٔش 

 ا٬ٛ ٩2015ًٖٛ هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ًَس ؿ٪ٯٰٜش أه٪ح٨٣خ طلخُق ه٬ٜ ؿ٠ٰن 

٩ٯٔظَف ػزؾ ؿَّ ٩اؿَحءحص حلا٣ظِخم ر٨ٌح حلاٟظٰخُ . 2016 ىٯ٠ٔزَ 31ًخٯش 

 .ر٠ٔظؼ٬ أَٟ ك٘٪ٟٮ

 
 

٢ٟ ٣خكٰش أه٫َ ٩هلا٩س ه٬ٜ ٗٚ حلإؿَحءحص ح٠ٛٔظَكش ِٛخثيس ح٠ٛئٓٔخص 

ح٠ٌٛٗ٪ٍس، ٩ر٨يٍ حٛظوِٰغ ٢ٟ ِٜٗش حٓيحء حٛويٟخص ح٠ٛظؤٜش رخٰٛٔخكش ٩رخٛظخٛٮ 

 :طشـٰن حٰٛٔخف ه٬ٜ ُٯخٍس رلاى٣خ، ٯٔظَف 

 

اٌزقف١غ فٟ ٔسجخ الأكاء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّـجمخ ػٍٝ اٌمـبع  

، % 6 ثئكهاعٗ ػّٓ ٔسجخاٌس١بؽٟ 

 

اٌٛخء ٟوٜ٪ٝ ح٠ٌٛخىٍس ح٠ٛليع ر٠ٔظؼ٬ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش حٛظ٠ٰٜ٘ٮ ٤ٔٛش  

 . ىٯ٤خ30ٍ ٩ح٠ٛليى رــ2014



 

 دػى إػبدح انٓٛكهخ انًبنٛخ نهًؤسسبد الالزصبدٚخ

  ٔانًؤسسبد انسٛبحٛخ 

 
 :  23 انفصم

 

ٯ٢٘٠ ٛشَٗخص حلآظؼ٠خٍ ًحص ٍأّ ٟخٙ ط٠٤ٰش ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ رخٛٔخ٣٪١ هيى 

ّٞ 1988 أ٩ص 02 ح٠ٛئٍم ُٮ 1988 ٤ٔٛش 92  ح٠ٛظوْٜ رشَٗخص حلآظؼ٠خٍ ٠ٗخ ط

ٍَّ ُٮ حٛظ٤خىٯْ ح٠ٛشظَٗش  ط٤ٰٔل٦ ٩اط٠خ٦ٟ رخ٤ٛظ٪ص حٛلاكٔش ٩ٛشَٗخص حٛظظ

ٜٛظ٪كَٰ ُٮ ٍأّ ٟخٙ ط٠٤ٰش ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ ر٠ـٜش ٟئٓٔخص حٛظ٪كَٰ 

 2001 ؿ٪ٯٰٜش 24 ح٠ٛئٍم ُٮ 2001 ٤ٔٛش 83حٛـ٠خهٮ حٛظخىٍس رخٛٔخ٣٪١ هيى 

ٍَّ ٩ح٠ٛزخٛي ح٠ٛ٪كِش ٛيٯ٨خ ُٮ ش٘ٚ ط٤خىٯْ ًحص ٍأّ  حٓظو٠خٙ ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛل

ٍَّس ُٮ ٍأّ ٟخٙ ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش  ه٬ٜ ٟو٬٤ ٟخٙ ط٠٤ٰش ٩حٛلظض ح٠ٛل

ّٞ حلآظو٠خٙ ُٮ  ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ 5٩حِٛظٚ  ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش ٩ًٖٛ شَٯـش أ١ ٯظ

. 2017 ىٯ٠ٔزَ 31أؿٚ أٓظخ٥ 

 

٩طـزْ أك٘خٝ ٧ٌح حِٛظٚ ٌٖٗٛ ه٬ٜ ح٠ٛلخطٰٚ حٛظٮ كٔٔظ٨خ حٛشَٗخص 

٩شَٗخص حٛظظٍَ ح٠ٛشخٍ ا٨ٰٛخ أهلا٥ ٢ٟ ه٠ٰٜخص حٛظِ٪ٯض أ٩ اهخىس ح٠ٌٛٗ٪ٍس 

. اكخٛش ح٠ٛٔخ٠٧خص ُٮ ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛئ٧ٜش ٛلا٣ظِخم رظيهلاط٨خ

 

ّٞ ؿَك٨خ ؿزٔخ لأك٘خٝ  طـزْ أك٘خٝ ٧ٌح حِٛظٚ ه٬ٜ ح٠ٛيحهٰٚ ٩حلأٍرخف حٛظٮ ط

 طخٓوخ ٢ٟ ٟـٜش حٛؼَٯزش ه٬ٜ ىهٚ حلأشوخص 48 ٓخروخ ٩حِٛظٚ 39حِٛظٚ 

حٛـزٰو٢ٰٰ ٩حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص ٟن َٟحهخس حٛؼَٯزش حٛي٣ٰخ ح٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜخ 

ٍَّ ٢ٟ حٛٔخ٣٪١ هيى 12 12٩رخِٛظ٢ٰٜ   30 ح٠ٛئٍم ُٮ 1989 ٤ٔٛش 114 ٟ٘

.  1989ىٯ٠ٔزَ 

 

 :ٯٔظ٪ؿذ حلا٣ظِخم رؤك٘خٝ ٧ٌح حِٛظٚ 

 

هيٝ حٛظِ٪ٯض ُٮ حلأ٨ٓٞ أ٩ ُٮ ح٤٠ٛخرخص حلاؿظ٠خهٰش ح٠ٛٔظ٤خس ُٮ اؿخٍ ٧ٌح -  

، حٓظ٤خث٨خ أ٩ حلاٗظظخد ٨ُٰخحِٛظٚ ٓزٚ ٟ٪٬ُ ح٤ٔٛظ٢ٰ ح٠ٛ٪حٰٛظ٢ٰ ٤ٔٛش 



 ٤ٓ٪حص 5 ُٮ ٍأّ ٟخ٨ٛخ ٠ٛيس ح٤٠ٛظِوش رخلآظو٠خٙهيٝ طوِٰغ ح٠ٛئٓٔخص - 

رخٓظؼ٤خء كخٛش حٛظوِٰغ حلآظو٠خٙ حرظيحء ٢ٟ ًَس ؿخ٣ِٮ ٤ٜٔٛش ح٠ٛ٪حٰٛش ٤ٔٛش 

. لآظٰوخد حٛؤخثَ

 : 24انفصم 

 

حٛظٮ طظو٬ٜ ، ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ٢ٟ ًَٰ ٟئٓٔخص حَٛٔع

ه٬ٜ حٛيٯ٪١ ح٠ٛظوٜيس رٌٟش ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش حٛوـخٯخ ح٠ٛٔظ٪ؿزش ه٬ٜ ه٢ 

 ح٠ٌٛٗ٪ٍس حٛوـخٯخح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش ؿَف  ٢ٟ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ ٩رٌٟش 5ٟو٬٤ حِٛظٚ 

ّٞ ٨ُٰخ حٛظوٜٮ ٩ح٤ٔٛظ٢ٰ ح٠ٛ٪حٰٛظ٢ٰ . ٛؼزؾ ٣ظخثـ٨خ حٛوخػوش ٜٛؼَٯزش ٤ٜٔٛش حٛظٮ ٯظ

 

 ح٠ٛؼ٤٠ش رلٔخرخص ح٠ٛئٓٔخص حٛوـخٯخطـزْ أك٘خٝ ٧ٌح حِٛظٚ ه٬ٜ 

. 2014 ىٯ٠ٔزَ 31 ا٬ٛ ًخٯش٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٌٛٗ٪ٍس 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 دػى إػبدح انٓٛكهخ انًبنٛخ نهًؤسسبد الالزصبدٚخ

  ٔانًؤسسبد انسٛبحٛخ 

  

 ششح الأسجبة 

 ( 24ٔ 23 انفصلاٌ )

 

هلا٩س ه٬ٜ ٟخ طٞ حٓظَحك٦ ُٮ اؿخٍ ٟش٩َم ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ ٢ٟ اؿَحءحص 

حٓظؼ٤خثٰش ٠ٛٔخ٣يس ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش حٛظٮ لا ٯِ٪ّ هيى ٟ٪حؿ٢ حٛشٌٚ ٨ُٰخ 

 ٝ ى 100 ٝ ى أ٩ لا ٯظوي٫ ٍٓٞ ٟوخٟلاط٨خ 30 ٩لا ٯظوي٫ ٟـ٠٪م ٟ٪ح٣ُظ٨خ 300

٢ٟ٩ اؿَحءحص لإ٣ٔخً ح٠ٛئٓٔخص حٰٛٔخكٰش، ٩ٟ٪حطٜش ٤ِْٛ حٛظ٠شٮ حَٛحٟٮ  ا٬ٛ 

ٟٔخ٣يس ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٌٛٗ٪ٍس ٛظيهٰٞ ٟ٪حٍى٧خ حٌٛحطٰش ٩ٟ٪حطٜش ٣شخؿ٨خ، ٯٔظَف كغ 

ٍأّ ٟخٙ ح٠ٛوخؿَ ٜٛظيهٚ ُٮ ه٠ٰٜش اهخىس ٧ٰٜ٘ظ٨خ ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ 

ٍأّ ٟخ٨ٛخ رخٓظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظ٪َُس ٛيٯ٨خ ٟن كظ٧َخ ُٮ ح٠ٛزخٛي حٛظٮ ح٣ظِوض 

رخلاٟظٰخُ حٛـزخثٮ رو٤٪ح١ اهخىس حلآظؼ٠خٍ ح٠ٛٔظ٪ؿذ ٛيُن حٛؼَٯزش حٛي٣ٰخ، ه٬ٜ أ١ 

 .2017 ىٯ٠ٔزَ 31ُٮ أؿٚ أٓظخ٥ ٯظٞ حلآظو٠خٙ 

 

ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص ٧ٌح ٩ٜٛظوَِٰ ٢ٟ ٟيٯ٪٣ٰش ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٌٛٗ٪ٍس طـخ٥ 

حٛشَٗش حٛظ٪٣ٰٔش ٨َٜ٘ٛرخء ٩حٌٛخُ، حٛشَٗش حٛ٪ؿ٤ٰش لآظٌلاٙ ٩ط٪ُٯن ) حٛو٠٪ٰٟش

ٯٔظَف كغ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ  (...ح٠ٰٛخ٥، حطظخلاص ط٪٣ْ،

ح٠ٛظوٜيس رٌٟظ٨خ ٩ًٖٛ رظ٨٤ٰ٘٠خ حٛيٯ٪١ حٛظوٜٮ ِٛخثيط٨خ ه٢ حٛوـخٯخ ح٠ٛٔظ٪ؿزش ه٬ٜ 

٢ٟ ؿَف حٛؤخٍس حٛظٮ ٓظٔـ٨ٜخ طزوخ ٜٛظوٜٮ ه٢ ٥ٌ٧ حٛوـخٯخ ٢ٟ ٓخهيس حٛؼَٯزش 

ه٬ٜ أ١ . ه٬ٜ حٛشَٗخص ٟن ٤ٟل٨خ حلاهظٰخٍ ٛـَف ٥ٌ٧ حٛؤخٍس ه٬ٜ ػلاػش ٤ٓ٪حص

 ح٠ٛؼ٤٠ش رلٔخرخص رخٛوـخٯخ٩ٯظوْٜ حلأَٟ . 2017 ىٯ٠ٔزَ 31ٓزٚ ٯظٞ حٛظوٜٮ 

. 2014 ىٯ٠ٔزَ 31ح٠ٛئٓٔخص ٩ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٌٛٗ٪ٍس ُٮ أؿٚ أٓظخ٥ 

 

٩ٯٔظَف أ١ لا ٯش٠ٚ حٛظوٜٮ ىٯ٪١ ٟئٓٔخص حَٛٔع ح٠ٛظوٜيس رٌٟش ح٠ٛئٓٔخص 

ح٠ٌٛٗ٪ٍس أهلا٥ رخهظزخٍ طؼ٢٠ ٟش٩َم ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ هيٯي حلإؿَحءحص حٛظٮ ٢ٟ 

٨٤ّ٘خ ٢ٟ ح٤ِٛخً ا٬ٛ حٛظ٠٪ٯٚ هزَ ٍأّ ٟخٙ ح٠ٛوخؿَ أ٩ هزَ ٟئٓٔخص  شؤ٨٣خ أ١ ط٠

 .حَٛٔع رخهظ٠خى آٰٛش ػ٠خ١ هخطش

 



 

 

 

  

  

  

  

  

نفبئذح انؽجمخ انعؼٛفخ نفبئذح انؽجمخ انعؼٛفخ إجشاءاد إجشاءاد 

 ٔانًزٕسؽخ ٔرحسٍٛ ظشٔف ػٛشٓبٔانًزٕسؽخ ٔرحسٍٛ ظشٔف ػٛشٓب

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

يؼبنجخ يذَٕٚٛخ انًُزفؼٍٛ ثمشٔض سكُٛخ يسُذح فٙ إؼبس انجشايج انخصٕصٛخ 

نهسكٍ الاجزًبػٙ 

 

 :  25انفصم 

 

طظو٬ٜ حٛي٩ٛش  ه٢ ٟزخٛي حِٛ٪حثغ حٛظوخٓيٯش ٩ُ٪حثغ حٛظؤهَٰ ح٠ٛ٪كِش ه٬ٜ 

ح٩َٔٛع ح٤ٰ٘ٔٛش ح٠ٛظلظٚ ه٨ٰٜخ ُٮ اؿخٍ حٛزَحٟؾ حٛوظ٪طٰش ٢ٜ٘ٔٛ حلاؿظ٠خهٮ 

٩ح٤ٔ٠ٛيس ه٬ٜ ٟ٪حٍى ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش أ٩ ه٬ٜ ٟ٪حٍى حلآظَحع حٛوخٍؿٰش، ٩ًٖٛ 

 .   2017 ىٯ٠ٔزَ 31شَٯـش هلاص أطٚ حٛيٯ٢ ُٮ أؿٚ أٓظخ٥ 

 

:       ٯظوْٜ ٧ٌح حلإؿَحء رخٛزَحٟؾ حٛوظ٪طٰش  حٛظخٰٛش  

،  (2èmePDU)ح٠ٛش٩َم حٛو٠َح٣ٮ حٛؼخ٣ٮ - 

 ، (3ème PDU)ح٠ٛش٩َم حٛو٠َح٣ٮ حٛؼخٛغ  - 

 ، (4ème PDU) ح٠ٛش٩َم حٛو٠َح٣ٮ حَٛحرن  -

،  (PRLSI)ر٣َخٟؾ اهخىس آ٘خ١ ح٠ٛظؼٍَٯ٢ ٢ٟ حِٰٛؼخ٣خص - 

ر٣َخٟؾ اهخىس ط٨ٰجش ٤ٟـٔش حٛلِظٰش، - 

 ،  HG-004Bح٠ٛش٩َم حٛو٠َح٣ٮ حَٛحرن- 

 . (  PNRLR)حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛٔؼخء ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٢ٗ حٛزيحثٰش - 

 

ح٢ِٰٜ٘٠ٛ ٩ٍُحء حٙ    ٩ٯظٞ ػزؾ اؿَحءحص حٛظوٜٮ ر٠ٔظؼ٬ َٓحٍ ٟشظَٕ ر٢ٰ 

. حٛيحهٰٜش دحٛظـ٨ِٰ ٩حلإٓ٘خ١ ٩حٛظ٨ٰجش حٛظَحرٰش ٩دح٠ٛخٰٛش ٩د

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

يؼبنجخ يذَٕٚٛخ انًُزفؼٍٛ ثمشٔض سكُٛخ يسُذح فٙ إؼبس انجشايج انخصٕصٛخ 

نهسكٍ الاجزًبػٙ 

 

ششح الأسجبة 

(25ل انفص)  

 

 

ه٠ٜض حٛي٩ٛش هلاٙ ُظَس حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص ه٬ٜ ٩ػن حٛويٯي ٢ٟ حٱٰٛخص ٓظي طٜزٰش 

كخؿٰخص حِٛجخص حٛؼوِٰش ٢ٟ هلاٙ طَِٰٗ هيس رَحٟؾ هظ٪طٰش ٟ٪ؿ٨ش رخلأٓخّ 

ٛٔـخم ح٢٘ٔٛ حلاؿظ٠خهٮ ٩هخطش حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛٔؼخء ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٢ٗ حٛزيحثٰش 

(PNRLR)  1986حٌٛ٭ طٞ ط٥َِٰٗ ٤ٓش.  

 

٩ٓي طٞ ط٢ٰ٘٠ حِٛجخص حٛؼوِٰش ٢ٟ ٩َٓع طٌَٰس حٛلـٞ ٢ٟ٩ ٧زخص ٓظي 

ر٤خء أ٩ طل٢ٰٔ ٢ٟ٘ٔ أ٩ شَحء ٓـوش أٍع ٨ٰٟؤس أ٩ حٓظ٤خء ٢ٟ٘ٔ الا أ٦٣ ٛٞ ٯظٞ 

هلاص ٥ٌ٧ ح٩َٔٛع ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛو٢ٰٰ٤ ٣لَح ٠ٛلي٩ىٯش ىه٨ٜٞ ٩حٍطِخم ٣ٔذ 

حِٛ٪حثغ ح٠ٛ٪كِش ه٨ٰٜخ ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ طِخٓٞ ٟيٯ٪٣ٰظ٨ٞ ٛي٫ ر٤ٖ حلإٓ٘خ١ هلا٩س 

 .ه٬ٜ هيٝ اٟ٘خ٣ٰش طٔ٪ٯش حٛ٪ػوٰش حٛؤخٍٯش ٠ٜٛٔخ٢ٗ ح٠ٛو٤ٰش

 

٤ٰ٘ٓش ح٩َٓٙع ح٧ٙيٍ ٟوخٛـش ٟيٯ٪٣ٰش ح٤٠ٛظِو٢ٰ ده٬ٜ ٧ٌح حلأٓخّ ٩د

 حِٛ٪حثغ حٛظوخٓيٯش ٩ُ٪حثغ ه٢ حٛظوٜٮ ح٠ٌٛٗ٪ٍس أهلا٥، ٯٔظَفػ٢٠ حٛـزَحٟؾ 

حٛظؤهَٰ ٟٔخرٚ هلاص ٟزٜي أطٚ حٛيٯ٢ ٩ًٖٛ ٣لَح ٜٛظزٌش حلاؿظ٠خهٰش ٥ٌ٨ٛ 

 ، رخهظزخٍ أ٦٣ طٞ ا٤ٓخى٧خ ِٜٛجخص حلاؿظ٠خهٰش ح٨ٛشش هلاٙ ٩ؿ٪ٙ ٟيط٨خح٩َٔٛع 

، ٩ٛظٌَ كـ٨٠خ كٰغ أ١ ٟويٙ حَٛٔع لا ٯظـخ٩ُ ٢ٟ ؿ٨شُظَس حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص 

.   ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ ىٯ٤خٍ ُٮ روغ حٛزَحٟؾ2000

 

 ه٢ حلأَٓ حلاؿظ٠خهٰش ح٠ٛو٤ٰش ء٩ٓظ٢٘٠ ٥ٌ٧ حلإؿَحءحص ٢ٟ طوَِٰ حٛوذ

٤ٟ٩ل٨ٞ َُطش حٛظظٍَ ُٮ هٔخٍحط٨ٞ رؤٗؼَ ٣٩َٟش ٢ٟ هلاٙ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 

ش٨خثي ٍُن حٰٛي ، ٩اٟ٘خ٣ٰش ح٤ِٛخً ا٬ٛ ح٩َٔٛع حٛز٤ٰ٘ش ٠ٛ٪حؿ٨ش كخؿٰخط٨ٞ ٢ٟ هلاٙ 

.    ٢ٟ َِٟٗٯش ح٠ٛوخؿَ ٛي٫ حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭ حٛظ٪٣ٔٮث٨ٞ ٓلذ أ٠ٓخ
 

 



 

 

يؼذّح نهسكُٗ اليحلاد الرٛسٛش الزُبء 

 

:  26انفصم 

 

 ٢ٟ ٟـٜش حٛؼَٯزش ه٬ٜ ىهٚ 39 ٢ٟ حِٛظٚ I ٢ٟ حَِٛٔس 4ط٤ٔق أك٘خٝ حٛويى 

:  حلأشوخص حٛـزٰو٢ٰٰ ٩حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص ٠ٗخ ٯٜٮ

 

حِٛ٪حثغ ٩حٛو٠٪لاص ح٠ٛيُ٪هش رو٤٪ح١ ح٩َٔٛع ح٠ٛظؤٜش رخٓظ٤خء أ٩ رز٤خء - 4

ه٠ٰٜخص طـزّْ ٥ٌ٧ حلأك٘خٝ ه٬ٜ .  ىٯ٤خ150.000ٍ ط٦ لا طظوي٫ ٩َٜٗحكي٢ٟ٘ٔ 

.  ُٮ اؿخٍ هٔ٪ى رٰن َٟحرلش أ٩ حٛز٤خءحلآظ٤خء

 

ّٚ أؿٚ حٓظولاط٨خ ارظيحء ٢ٟ ًَس  طـزّْ ٥ٌ٧ حلأك٘خٝ ه٬ٜ ح٠ٛزخٛي حٛظٮ  ٯل

.  2016ؿخ٣ِٮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

يؼذّح نهسكُٗ اليحلاد الرٛسٛش الزُبء 

 

ششح الأسجبة 

 (26انفصم )

 

 

ُٮ اؿخٍ حٛظوَِٰ ٢ٟ ِٜٗش حٓظ٤خء أ٩ ر٤خء ٟللاص ٟويّس ٢ٜ٘ٔٛ ًحص حٛـخرن 

ّٞ ر٠ٔظؼ٬ ٓخ٣٪١ ح٠ٛخٰٛش ٤ٔٛش ،حلاؿظ٠خهٮ ٢ٟ   ط٢ٰ٘٠ حلأشوخص حٛـزٰو2010٢ٰٰ ط

ؿَف ُ٪حثغ ح٩َٔٛع ح٠ٛوظّظش لآظ٤خء أ٩ ٛز٤خء ٧ٌح حٛظ٤َ ٢ٟ ح٠ٛٔخ٢ٗ 

  . ه٬ٜ حٛيهٚٛؼزؾ ح٠ٛيحهٰٚ حٛوخػوش ٜٛؼَٯزش

 

٩ٯظوْٜ حلأَٟ رِ٪حثغ ٩َٓع حٓظ٤خء أ٩ ر٤خء ح٠ٛٔخ٢ٗ حَِٛىٯش أ٩ حٛـ٠خهٰش 

ه٬ٜ ٟو٬٤ حٛظشَٯن ح٠ٛظوْٜ رظيهلاص ط٤ي٩ّ ح٨٤ٛ٪ع رخ٢٘ٔ٠ٛ ِٛخثيس حلأؿَحء أ٭ 

 . ىٯ٤خ67.500ٍ ٩لا ٯظـخ٩ُ ػ٨٤٠خ 2 100ٝطٜٖ حٛظٮ لا طظـخ٩ُ ٟٔخكظ٨خ ح٠ٌٛـخس 

 

 ٧150ٌح، ٩ط٤ظِن ه٠ٰٜخص حٓظ٤خء ح٠ٛللاص ح٠ٛويس ٬٤ٜ٘ٔٛ ٩حٛظٮ لا طِ٪ّ ٠ٰٓظ٨خ 

 .أَٛ ىٯ٤خٍ رخ٠ٛوٜ٪ٝ حٛٔخٍ

 

٣ِْ حٛظ٠شٮ حَٛحٟٮ ا٬ٛ ٟٔخهيس حِٛجخص حٛ٪ٓـ٬ ه٬ٜ حٓظ٤خء ٙ، ٩ٟ٪حطٜش ٌٖٛٛ

أ٩ ر٤خء ٟللاص ٟويّس ٢ٜ٘ٔٛ ٩أهٌح رو٢ٰ حلاهظزخٍ لاٍطِخم أٓوخٍ ٩ِٜٗش ح٠ٛٔخ٢ٗ، 

ٯٔظَف طو٠ٰٞ ؿَف ُ٪حثغ ح٩َٔٛع ٰٛش٠ٚ ُ٪حثغ ح٩َٔٛع أ٩ ٧خٟش حَٛرق 

٢ٟ٘ٔ ٩ًٖٛ رخ٤ٛٔزش ا٬ٛ أ٩ ٛز٤خء لآظ٤خء ح٠ٛوظظش رخ٤ٛٔزش ا٬ٛ هٔ٪ى ح٠َٛحرلش 

 ٩ًٖٛ ط٠خشٰخ ٟن  أَٛ ىٯ٤خ150ٍ حه٠ٰٜخص حلآظ٤خء أ٩ حٛز٤خء حٛظٮ لا طظوي٫ ِٜٗظ٦

. ٣لخ٨ٟخ حٛظِخػٜٮ ُٮ ٟخىس ٟوخٰٛٞ حٛظٔـٰٚ

 

 .٩ٯٔظَف كظَ حلاٟظٰخُ ُٮ ه٠ٰٜش حٓظ٤خء أ٩ ر٤خء ٢ٟ٘ٔ ٩حكي

 

ّٚ أؿٚ حٓظولاط٨خ ارظيحء ٢ٟ ًَس ٠ٗخ  ٯٔظَف ٤ٟق ٧ٌح حلاٟظٰخُ ٠ٜٛزخٛي حٛظٮ ٯل

.  2016ؿخ٣ِٮ 

 

 



 

 

: ٩ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ح٤ٛض حٛلخٛٮ ٩ح٤ٛض ح٠ٛٔظَف 

 
انُص انًمزشح انُص انحبنٙ 

ٟـٜش حٛؼَٯزش ه٬ٜ ىهٚ حلأشوخص حٛـزٰو٢ٰٰ 

٩حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص 

:  39حِٛظٚ 

I .

1  ......... -

2  ......... -

3  ......... -

حِٛ٪حثغ ح٠ٛيُ٪هش رو٤٪ح١ ح٩َٔٛع –  4

ح٠ٛظؤٜش رخٓظ٤خء أ٩ رز٤خء ٢ٟ٘ٔ حؿظ٠خهٮ ه٬ٜ 

ٟو٬٤ حٛظشَٯن ح٠ٛظوْٜ رظيهلاص ط٤ي٩ّ 

 .ح٨٤ٛ٪ع رخ٢٘ٔ٠ٛ ِٛخثيس حلأؿَحء

 

 

ٟـٜش حٛؼَٯزش ه٬ٜ ىهٚ حلأشوخص 

حٛـزٰو٢ٰٰ ٩حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛشَٗخص 

:  39حِٛظٚ 

I .

 (ى١٩ طٌَٰٰ)-  1

 (ى١٩ طٌَٰٰ)-  2

 (ى١٩ طٌَٰٰ)-  3

 انفٕائط ٔانؼًٕلاد انًذفٕػخ – 4

ثؼُٕاٌ انمشٔض انًزؼهمخ ثبلزُبء أٔ 

 رّ لا رزؼذٖ كهفٔاحذثجُبء يسكٍ 

رؽجّك ْزِ الأحكبو .  دُٚبس150.000

 فٙ  أٔ انجُبءالالزُبءػًهٛبد ػهٗ 

. إؼبس ػمٕد ثٛغ يشاثحخ

 

رؽجّك ْزِ الأحكبو ػهٗ انًجبنغ انزٙ  

ٚحمّ أجم اسزخلاصٓب إثزذاء يٍ غشح 

.  2016جبَفٙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


