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وضعية البنوك العمومية 

ومدى تقدّم إنجاز برامج 

إعادة هيكلتها 

الإشكاليات الكبرى التي تعترض البنوك العمومية –5

تذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العمومية-1

رؤية البنك المركزي التونسي لإنجاح إعادة الهيكلة–6

مقدمة

تقييم البنك المركزي التونسي–4

الإطار المنهجي لرقابة البنك المركزي لبرامج إعادة الهيكلة والإنجازات-3

الإجراءات المتخذة في إطار إعادة هيكلة البنوك العمومية-2

قطاع لتواجد الدولة في الرؤية البنك المركزي التونسي –7

وتوجيه آلياتها للإنعاش الاقتصاديالمصرفي



بنوك مساهمة غير استراتيجية6بنوك عمومية5

تواجد الدّولة في القطاع البنكي

مساهمة غير مباشرة

مساهمة مباشرة

ةالدّولة  التونسي

تمويل المشاريع 

الصغرى والتمويل 

الصغير

تمويل المؤسسات 

% 20الصغرى والمتوسطة

50 %

33,9

39,5

26,6

تركيبة رأس مال البنوك 
)%(

مساهمة عمومية مساهمة أجنبية 

خواص تونسيون
38,9 %

13تتواجد الدولة في 

ية مؤسسة بنكية تتسم وضع

أغلبها بإشكاليات هيكلية

مقدمة

http://tunibusiness.tn/wp-content/uploads/2014/03/41c25f78.jpg
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:الحصة المجمعة للبنوك العمومية الثلاثة في 

%34,7: إجمالي أصول القطاع -

%30,3: إجمالي الودائع -
%36,4: إجمالي القروض -



ةتذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العمومي–1

توجهات استراتيجية جديدة لإعادة النظر في تواجد الدولة في

القطاع المصرفي

1

2

3

المتعلق بتدعيم الأسس المالية  2015لسنة 31القانون عدد

لبنك الإسكان والشركة التونسية للبنك

القطاع المصرفيبرنامج البنك المركزي التونسي لإصلاح 



بعث إشارات قوية لكل المتدخلين 

للمحافظة على الثقة التي تحظى بها 

الساحة المالية التونسية

تركيز حضور الدولة على تحقيق مهمتها 

الرئيسية في معاضدة القطاعات 

الاستراتيجية وذات الأولوية

ترشيد عدد ووزن البنوك ذات المساهمة 

العمومية في القطاع البنكي

التأسيس لمقومات شراكة ناجعة بين 

القطاع العام والخاص

الانموذج 

المستهدف

إعادة النظر في تواجد الدولة في القطاع المصرفي-2-1

وميةتذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العم-1

يوفالمصرفيالقطاعفيالدولةلدورجديدةاستراتيجيةتوجهات2014أفريل18بتاريخالمنعقدالمضيقالوزاريالمجلسأقر
الاقتصادتمويل

الأهداف❖



إعادة النظر في تواجد الدولة في القطاع المصرفي-1-1

دعامات5علىالمستهدفالانموذجيرتكز❖

تطهير وترشيد وإعطاء 

دفع جديد لنشاط البنوك 

ذات مساهمة عمومية

تدعيم صندوق 
الودائع والضمانات 
ة ليصبح عضد الدول

في تمويل القطاعات
نية الاستراتيجية والب

التحتية

ل إرساء قطب لتموي

المؤسسات 

الصغرى 

والمتوسطة

اطار حوكمة جديد  اطار قانوني ملائم   قدرات عملياتية ومؤسساتية  صلابة مالية 

12345

انشاء هيكل يتولى
شراء الديون 

المصنفة 
ومعالجتها او 
استخلاصها

ر تطوير التمويل الصغي
ونفاذ الفئات الضعيفة 
والمهمشة للتمويل 
والخدمات المالية

وميةتذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العم-1



البنوك ويحتوي على يتولى البنك المركزي التونسي تقديم تقرير كل ستة أشهر حول أعمال الرّقابة المصرفية في: "الفصل الثاني من القانون 
ل مدى فعالية صيغها تقرير خاصّ يعدهّ مراقبا حسابات البنك المركزي حول نشاط الرقابة المصرفية بالبنك يتضمّن وجوبا رأيهما بوضوح حو

."وملاءمتها للمعايير الدولية المعمول بها في الميدان

7

المتعلق بتدعيم الأسس المالية لبنك الإسكان والشركة التونسية للبنك 2015لسنة 31القانون عدد-1-2

وميةتذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العم-1

فيختومةالموالمحاسبيةالماليةالبياناتعلىيعتمدتقرير▪

.سنةكلمنوديسمبرجوانموفى

الاعتبارنبعيتأخذوالسيولةالماليةالملاءةلوضعيةتقييم▪

صاديالاقتوالظرفالبنكنتائجوتطوّرالأعمالمخططات

لىعالمركزيالبنكسيدخلهاالتيالجديدةوالمتطلبات

.الفترةكاملخلالالحذرةالمعاييرمستوى

نشاطحولالمركزيالبنكحساباتلمراقبيخاصّ تقرير▪

فعاليةمدىحولرأيهمايتضمّنبالبنكينالمصرفيةالرقابة

.ميدانالفيبهاالمعمولالدوليةللمعاييروملاءمتهاصيغها

ماتومقوالداخليةوالرقابةالحوكمةلمنظومةدوريتقييم▪

الماليةلسلامةا

مةالحوكومنظومةالهيكلةإعادةبرامجتقدمّمدىتقييم▪

البرامج،لتنفيذالعملياتيةوالقيادة

لماكرقابيطابعذاتتصحيحيةاحترازيةإجراءاتاتخاذ▪

الأهدافعنحياداأوتجاوزاتالرقابةأعمالبينّت

مصالحتهددّأنشأنهامنمخاطربروزأوالمرسومة

.الأطرافوباقيالمودعين

فيةمحتوى التقرير حول نشاط الرقابة المصر ة الرقابة على البنوك العمومية الخاضعة لبرامج إعادأهداف 

هيكلة

راقبة أوجه المهام الرقابية للبنك المركزي مل لا تشم
عمال البنوك التصرّف في الموارد العمومية وصيغ است

لقانوناهذالموارد الرّسملة التي أقرّها
يمكن أن يفضي هذا التقييم إلى بروز حاجيات 

جديدة من الرّسملة أو موارد أخرى



القطاع البنكيبرنامج البنك المركزي التونسي لإصلاح -1-3
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(2016منذ )المرحلة الثالثة من الإصلاحات 

الإصلاحات الرئيسية لإضفاء المزيد من النجاعة 

والتجديد في القطاع البنكي

المرحلة الأولى من الإصلاحات

(2011-2014)

نكيبللقطاع التطوير الإطار التشريعي

الماليةبتهلاصوتعزيز 

منشور الحوكمة: 2011•

تعزيز متطلبات : 2012-2013•

المدخرات )التصرف الحذر 

الجماعية، معايير الملاءة، تشديد 

معايير تمركز المخاطر، المدخرات 

( الإضافية

الإطار التشريعي لمخاطر : 2013•

تبييض الأموال وتمويل الإرهاب 

مخاطر السيولة: 2014•

مراجعة قانون البنك المركزي التونسي▪

مراجعة القانون البنكي▪

إعداد مخطط خماسي للرقابة المصرفية لتقريبها من▪

:معايير بازل

المخاطر التشغيلية : 2016-

ة منظومة الترقيم الداخلي والتقارير الدوري: 2017-

(Reporting)

مراجعة الإطار التشريعي لمخاطر : 2017-2018-

تبييض الأموال وتمويل الإرهاب 

الودائع/مؤشر القروض–مخاطر السوق : 2018-

مخاطر القرض والرقابة على أساس : 2018-2022-

التقييم -اختبارات الضغط–IFRSمعايير -مجمع 

معيار السيولة –( ICAAP)الداخلي لكفاية رأس المال 

مخزون الأموال الذاتية- NSFRعلى المدى الطويل 

المرحلة الثانية من الإصلاحات

(2013-2016)

إعادة هيكلة البنوك العمومية

التدقيق الشامل•

برامج إعادة الهيكلة •

وميةتذكير بالإطار العام لعملية إعادة هيكلة البنوك العم-1



الإجراءات المتخذة في إطار إعادة هيكلة البنوك العمومية-2
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الحوكمة: 2011-

تعزيز متطلبات : 2012-2013-

، المدخرات الجماعية)التصرف الحذر 

ركز معايير الملاءة، تشديد معايير تم

( المخاطر، المدخرات الإضافية

إعادة هيكلة البنوك : 2013-2016-

العمومية

الإطار التشريعي لمخاطر : 2013-

تبييض الأموال وتمويل الإرهاب 

مخاطر السيولة: 2014-

تمكين البنوك العمومية من : 2013لسنة 4953المرسوم عدد •
اعتماد منظومة حوكمة تضاهي منظومة حوكمة البنوك الخاصة

الحوكمة

يتعلق 2015أوت 21مؤرخ في 2015لسنة 31قانون عدد •
:  ة للبنك بتدعيم الأسس المالية لبنك الإسكان والشركة التونسي

م د على التوالي757م د و110الترفيع في رأسمال البنكين بـ 

إعادة الرسملة

بنوك العمومية من إبرام تمكين ال: 2018لسنة 36القانون عدد •
الديناتفاقيات صلح مع الحرفاء تتضمن التخلي الجزئي عن

ة بنوك للديون غير القابلالشطب : 2018لسنة 37القانون عدد •
للاستخلاص من موازناتها

معالجة القروض المصنفة 

الإجراءات الحكومية

•2013-2015

راف إخضاع البنوك العمومية للتدقيق الشامل والإش
على هذه العملية

•2016

المصادقة على برامج الهيكلة

•2016-2020

متابعة إنجاز برامج إعادة الهيكلة

إجراءات البنك المركزي التونسي



مرحلة التدقيق الشامل وبرامج إعادة الهيكلة
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أهمّ نتائج التدقيق الشامل❖

وغيابالحوكمةمنظومةضعف▪

.وميةالعمالبنوكلتطويراستراتيجية

وقالسعلىللتموقعمتواصلتراجع▪

.يةالتنافسالقدراتوضعفالبنكية

ةالأنظممستوىعلىجوهريةنقائص▪

ةوإدارالداخليةوالرقابةالمعلوماتية

المخاطرتفاقمإلىأدتالمخاطر

التشغيلية

نسبةوأهميةالأعمارمعدلارتفاع▪

يرتأجنظاموغيابللتقاعدالمغادرين

.تحفيزي

الذاتيةالأموالفيهامنقص▪

ةالمصنفالديونلتراكمنتيجة

.تغطيتهاكفايةوعدم

المستوجبةالأموالحجمقدرّ▪

.دينارمليون1000بحوالي

التدقيق المؤسساتي والاجتماعيالتدقيق المالي 

والنجاعة 

أهم محاور برامج إعادة الهيكلة❖

للبنكالتونسيةالشركةمالرأسفيالترفيع

يرغالمساهماتفيوالتفويتالإسكانوبنك

الفلاحيالوطنيللبنكبالنسبةالاستراتيجية

مةأنظوتطويرالبنوكحوكمةمنظومةتدعيم

والأنظمةالمخاطروإدارةالداخليةالرقابة

المعلوماتية

والتموقعالأعمالنموذجمراجعة

.البشريةالمواردوتطويرالاستراتيجي

المحور 

المالي

محور 

الحوكمة

محور 

النجاعة



لبرامج إعادة الهيكلة والإنجازاتالبنك المركزي التونسيالإطار المنهجي لرقابة -3
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التونسيالمركزيالبنكمهام❖
o2016لسنة35عددالقانون

o2016لسنة48عددالقانون

والإنجازاتالرقابةمنهجية❖

.حماية المودعين واستقرار القطاع: الأهداف•

اصة رقابة على الوثائق ورقابة ميدانية تشمل خ•

:التأكد من

نجاعة منظومة الحوكمة،✓

التأكد من سلامة الوضعية المالية،✓

مدى نجاعة منظومة التصرف في المخاطر،✓

رقابة الامتثال،✓

حسن أداء هياكل المراقبة الداخلية وسلامة ✓

.الأنظمة المعلوماتية

وضع القواعد الكمية والنوعية لضمان تصرف•

لك سليم وحذر في البنك أو المؤسسة المالية وذ

.  استئناسا بالمعايير الدولية المكرسة

ب
ك
ن

B
H

اجتماع16•

مهمة تفقد •
(2016)

مراسلات9•

ة 
رك

ش
ال

ك
بن
 لل

ية
س

ون
لت
ا

اجتماع16•

مهمة تفقد •
(2020  )

مراسلة14•
ي

ح
لا
لف

 ا
ي

طن
لو

 ا
ك
بن
ال

اجتماع16•

مهمة تفقد •
(حاليا)

•10
مراسلات

دوريةاجتماعات

ميدانيةرقابة

لتقديممراسلات

لتجاوزبرامج

النقائص

مجلسإلىتقارير

الشعبنواب

تمت موافاة مجلس نواب 

بخمسة تقاريرالشعب

مراقبيرأي

رقابة فعالةالحسابات
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على المستوى 
المؤسّساتي

تقييم البنك المركزي التونسي لبرامج إعادة الهيكلة–4

الحوكمةمنظومةاستقرارعدم-

المعلوماتيالنظامإرساءفيالتأخر-

يةتشغيلمخاطرمنعنهينجروماالجديد

منظومةمستوىعلىالنقائصبعض-

يفالتأخرإلىتعزىالداخليةالرقابة

الجديدالمعلوماتيالنظامإرساء

التنظيميةالهياكلمراجعة-

برامجإطارفيالبشريةالمواردتدعيم-

اجتماعيتطهير

ةوسياسالقرضمنظومةفيالنظرإعادة-

الاستخلاص

المخاطرإدارةمنظومةفينسبيتحسن-

ت 
زا

جا
لإن

ص ا
النقائ
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وك بنك الافضل مقارنة بالبنBHتظل منظومة الحوكمة بـ  عدم استقرار منظومة الحوكمةمنظومة الحوكمة 

العمومية رغم بعض النقائص

ي إرساء النظام المعلوماتأشغالتعطل النظام المعلوماتي 

2019الشامل منذ سبتمبر 

إرساء النظام المعلوماتي الشامل  أشغالسجلتنظام المعلوماتيعدم استقرار ال

TEMENOS غال ثم تم استئناف الأشتأخيرا بسنة كاملة

بنسق سريع

لا سيما في ظل التأخير المسجل في أشغال إرساء النظام المعلوماتيالإخلالاتتشكو عديد منظومة الرقابة الداخلية 

لا تزال المنظومة تشكو العديد من النقائصتأخر هام في إرساء منظومة ناجعة لإدارة مخاطر القرض منظومة إدارة المخاطر

ويشكو حاليا 2020ومراجعته في 2019تم تركيز هيكل تنظيمي جديد في الهيكل التنظيمي

إشكاليات عدة على عديد المستويات

2019الجديد في جويلية التنظيميإنهاء إرساء الهيكل 

د في أخذ تم إرساء نظام ترقيم الحرفاء إلا أنهّ لا يعتمد بععدم استكمال إرساء نظام الترقيم الداخلي للمؤسساتنظام ترقيم الحرفاء

.  قرار إسناد القروض

منظومة مكافحة تبييض 

الأموال وتمويل الإرهاب

مهمة الرقابة الميدانية في طور 

الإنجاز

ائص قدم البنك برنامج عمل لتسوية النق

يةالمسجلة من قبل مهمة التفقد الميدان

687بنك بمبلغ يساوي  BHتم تسليط خطية مالية على

تعلقة ألف دينار لعدم احترامه للمقتضيات التنظيمية الم

غسل بقواعد الحوكمة والمراقبة الداخلية الخاصة بمكافحة

الأموال وتمويل الإرهاب

على المستوى 
المؤسّساتي

تقييم البنك المركزي التونسي لبرامج إعادة الهيكلة-4
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تطور النتيجة الصافية
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م يون  ينا 
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تطور قائم القروض وقائم الودائع

BNA  و  

STB  و  

BH  و  

BNAو ا   

STBو ا   

BHو ا   

إجمالا تحسن تام لمقومات المتانة 

باعتبار المالية والربحية للبنوك الثلاثة

ك عمليات الرسملة وتحسن أداء البنو

في إدارة مخاطرها لا سيما مخاطر 

القرض والسياسات الحذرة على 

بلغت هذه . مستوى توزيع الأرباح

المؤشرات مستوى أفضل من الأهداف

المرسومة في مخططات الأعمال

رتفاعواالصافيةالنتيجةتراجعيعزى

2020موفىفيالمصنفةالديونحصة

وهيكوروناجائحةتداعياتإلى

قطفالعموميةالبنوكتخصلاوضعية

على مستوى الوضعية 
المالية

لترتفع 2019ة شهدت نسبة الديون المصنفة للبنوك الثلاثة انخفاضا كبيرا إلى غاي

2020في 

2020لتتراجع في 2019سجلت النتيجة الصافية ارتفاعا ملحوظا إلى غاية 
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تقييم البنك المركزي التونسي لبرامج إعادة الهيكلة-4

البنوكاحتكام2020سنةالمركزيالبنكأجراهالذيالضغطاختبارنتائجأبرزت•

.يزهاتعزعلىوالعملعليهاالحفاظيتعينمرضيةماليةصلابةعلىإجمالاالعمومية

هلهذضماناتهامنحالدولةمواصلةعلىالعموميةالبنوكهيكلةإعادةبرامجانبنت•

.استراتيجيطابعذاتالعموميةالمؤسساتبعضتعهداتعلىالبنوك

المخاطرمنخاليةالدولةتجاهالتعهداتاعتباربمواصلةالضغطاختباراتأجريت•

مبادئوهيمخاطرهالتخفيفالعموميةالمؤسساتعلىضماناتهاقبولومواصلة

.كزيالمرالبنكيصدرهاالتيالحذرالتصرفلمعاييرالعامةالفلسفةعليهاتنبني

Standardsوكالةمؤخراطرحتالحاليةوالسياسيةالاقتصاديةالأوضاعظلفي•

& Poor’sظليفلاسيماالبنكيالقطاعتجاهديونهاسدادفيالدولةتعثرفرضية

لفةكقدرتوقد.اقتصاديإصلاحبرنامجحولالدوليالنقدصندوقمعاتفاقغياب

يمثلماأيدولارمليار7,9و4,3بينيتراوحبمبلغالبنكيالقطاععلىالفرضيةهذه

.الذاتيةالأموالمجموعمن%102إلى55%

فاءالإيعلىالدولةقدرةعلىتونسشركاءتطمئنواضحةإشاراتبعثةضرور

البنوكاطنشإرباكلتفاديالدوليالنقدصندوقمعاتفاقإلىوالتوصلبتعهداتها

عافإضعلىعلاوةالخارجيةمعاملاتهموتعطيلالمراسلينمعسيمالاالتونسية

وتدعيمالبنكيالقطاعمسارلتصحيحالأخيرةالعشريةخلالبذلتالتيالجهودكل

.الماليةصلابته
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تظل البنوك العمومية -

ل تضط   ب و  هام في تموي

ن الا تصا  لا سيما المهنيي

.والقطاعات الاست اتيجية

ية أثبتت الأزمة الصحية أهم-

 و  البنوك العمومية في 

مسان ة المؤسسات والحفاظ

ع ى مواطن الشغل 

واضط عت بذلك ب و ها 

الا تصا ي والاجتماعي 

(RSE.)

ع ى مستوى تمويل 
والتمو  الا تصا  

تقييم البنك المركزي التونسي لبرامج إعادة الهيكلة–4
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التي تعترض البنوك العمومية الإشكاليات الكبرى –5
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منظومة الحوكمة

الثلاثةالعموميةالبنوكلدىالحوكمةمنظومةاستقرارعدم▪

التعييناتمنهج▪

الإدارةمجلسأعضاءكفاءة▪

كشركاتضرّراتالأكثرالقطاعاتعلىالعموميةالبنوكتعهّداتتمركزباعتباركوروناجائحةجرّاءالكامنةالمخاطرحدةتفاقمت▪

الزيتقطاعفيالناشطةوالشركاتالعامةوالأشغالالبناءوشركاتالعقاريالبعث

مخاطر القرض 

الكامنة

العموميةالبنوكتعهداتمجموعمن%16العموميةالمؤسساتتمويلاتبلغت▪

العموميةالشركاتمنعددتعهداتلتغطيةالدولةضمانعلىالحصولعدم▪

إلىإضافة%9و%1بينالثلاثةللبنوكالمالرأسكفايةنسبانخفاضإلىيؤديالدولةلضماناتالاعتباربعينالأخذعدم▪

.المخاطروتوزيعتمركزلمعاييرالثلاثةالبنوكاحترامعدم

حجم الديون 

المتعثرة

لدىالمصنفةالقروضمجموعمن%42وتمثلالخاصةبالبنوكمقارنةمرتفعةالمتعثرةالديونحصةتزاللاتقلصهارغم▪

القطاع

سنوات5أقدميتهاوتتجاوزنزاعمحلديونهيالمصنفةالقروضمن60%▪

اعلةفغيرتزاللاأنهّاإلاقانونيوإطارتنظيميهيكلمنالمتعثرةالقروضمحفظةمعالجةمنظومةأسسكافةإرساءرغم▪

النظروإعادةالقضائيالاستخلاصاجراءاتمراجعةيتطلبماوهووأقدميتهاالمصنفةالديونلتركيبةبالنظرالمطلوببالشكل

تطبيقهأجلفيوالتمديد2018لسنة36عددالقانونفي

تمويل 

المؤسسات 

العمومية 

وضمانات 

الدولة 
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:ة في تتسبب تمويلات الشركات العمومي

ةالضغط على سيولة البنوك العمومي-

عدم احترام البنوك العمومية لمعايير-

التصرف الحذر 

البنوكحصةتمثل

من%65الثلاثةالعمومية

الشركاتتعهداتإجمالي

القطاعلدىالعمومية

لدى%45منهاالبنكي

الفلاحيالوطنيالبنك



رؤية البنك المركزي التونسي لإنجاح إعادة الهيكلة-6

:التاليةالجوهريةكالياتللإشحلولبإيجادمرتبطاالعموميةالبنوكهيكلةإعادةبرامجنجاحيظل

النظامإرساءفيالإسراع

يفالنظرخاصةالجديدالمعلوماتي

كللبنبالنسبةالانسدادوضعية

الفلاحيالوطني

الشركاتلجوءتقليص▪

وكالبنتمويلاتإلىالعمومية

العمومية

هيكلةإعادةفيالإسراع▪

العموميةالشركات

غطيةلتالدولةضماناتتفعيل▪

التعهداتبعض

الاستراتيجيةإنجازفيالإسراع▪

المتعثرةالديونلحلحلةالوطنية

الاستخلاصإجراءاتمراجعة▪

القضائي

صلحالاتفاقياتإجراءاتتسهيلمزيد▪

القانونمراجعةخلالمنالحرفاءمع

أجلفيوالتمديد2018لسنة36عدد

تطبيقه

السياحيالقطاعهيكلةإعادة▪

فيالنظرإعادة▪

حوكمةمنظومة

لاالعموميةالبنوك

اتجاهفيسيما

هياكلهااستقرار

خبراتواستقطاب▪

هذهقيادةعلىقادرة

البنوك

ةالتشغيليالمخاطرالشركات العموميةالديون المتعثرةالحوكمة

Fonds)الاقتصاديةالمؤسساتلإنقاذآليةإرساءوالبنكيالقطاعفيالدولةتواجددراسةإعادة de relance économique)



اديوتوجيه آلياتها للإنعاش الاقتصلتواجد الدولة في القطاع المصرفيالبنك المركزي التونسي ؤيةر-7

المحاورالأهداف
 ة وت كيز حضو ها ع ى معاضترشيد تواجد الدّولة بالقطاع المصرفي  

القطاعات الاست اتيجية وذات الأولوية

العمل على التثمين الأمثل لمساهمة الدّولة

تدعيم نجاعة القطاع المصرفي في تمويل الاقتصاد

دعم  وضع مقومات للإنعاش الاقتصادي للمحافظة على النسيج الاقتصادي و 
الاستقرار المالي

ة  تعزيز القدرات التنافسية للبنوك والمؤسسات الناشطة على الساح

التفويت في مساهمات الدّولة غير 
الإستراتيجية في القطاع المصرفي

إحداث قطب لتمويل المؤسسات الصغرى 
والمتوسطة لتجميع كل المتدخلين  وإعادة

النظر في مشروع بنك الجهات

وضع استراتيجية للإنعاش الاقتصادي  وإحداث
إطار متكامل وناجع لإعادة هيكلة الشركات 

(Fond stratégique de relance)



اديوتوجيه آلياتها للإنعاش الاقتصلتواجد الدولة في القطاع المصرفيرؤية البنك المركزي التونسي -7

مساهمات

%20لا تتجاوز 

مساهمات

%50في حدود 

اهمات العمل على التفويت في المس* 
اتيجيين بما يمكن أحد المساهمين الإستر 
من امتلاك هذه البنوك

50%
ةوزارة المالية  السعودي

المصرف الليبي  الخارجي% 50

38.9%
جهاز أبو ظبي  

للاستثمار

سية إعادة هيكلة المساهمات التون•
ب بنكي الليبية في اتجاه إحداث قط

بيداعم للتعاون التونسي اللي

ت النظر في إمكانية التفوي* 
للمساهم المرجعي الحالي

مجموعة البركة % 80
المصرفية

20%
الدولة الكويتية

60%
« BPCE »مجمع   

 إطار التفويت في مساهمة الدولة في•
فرنسية ملف التفويت في المساهمة ال
إلى مجمع تونسي خاص

شركات 

التنمية 

الجهوية

الشركة 

التونسية 

للضمان

قطب المؤسسات 

الصغرى والمتوسطة

قطب تمويل المؤسسات الصغرى : المحور الثانيجيةالتفويت في المساهمات غير الإستراتي: المحور الأول
استراتيجية وإطار للإنعاش الاقتصادي: المحور الثالثوالمتوسطة

مشروعمكوناتفيالنظرإعادة

تفعيلهعلىوالعملالجهاتبنك

لكتجميعبهدفالاقتصاديللإنعاشصندوقإحداث
:الشركاتتمويلآليات

العامطاعالقبينشراكةإطارفيالمعنيةالأطرافكلمساهمة-
والخاص

ذاتالشركاتو ظرفيةبصعوباتتمرالتيالشركاتاستهداف-
العموميةوالشركاتالنظاميالحجم

ناجعوتصرفحوكمةإطاروضع-

Fonds Stratégique de Relance

État CDC

PME

Bailleurs 

Fonds 2Fonds  1

Grandes 

entreprises & 

groupes
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