
ملخص لأولويات عمل حكومة 
المشيش يهشام السيد 

نسبفيسبوق المغيرالتراجعمنالمتأتيةالصعوباتعديدلبلادناوالماليالاقتصاديالوضعيشهد
كوروناجائحةجرّاءخاصّةاستفحلتالتيوالأمنيةوالاجتماعيةالسياسيةالعواملمنجملةنتيجةالنمو
.%21دون ما2020لسنةالثانيةالثلاثيةخلالبلغتوالتي

هحيث،2020سنةخلالالعموميةالماليةوضعيّةعلىالأزمةهذهانعكستقدو
ّ
جانبإلىأن

للدولةالذاتيّةالمواردئةتعبمستوى علىكبيرتراجعتسجيلتمّ ,سابقامنهاتعانيالتيالهيكليةالإشكاليات
التيسساتالمؤ لمعاضدةأوالأفرادلدعمسواءالاجتماعي،الطابعذاتمنهاخاصةللنفقاتتطوّر مقابل
المديونيّةقموتفاناحية،منالميزانيةعجزمستوى علىسلباانعكسماوهواقتصاديّة،صعوباتتشكو

.أخرى ناحيةمن
مماحدودامأصبحالقرارلصاحبالتّحرّكهامشفإنّ ،الآنحدإلىالمسجلةالمؤشراتظلّ وفي
لعافيتهقتصادالاواستعادةالتنميةعجلةبإعادةكفيلةوهيكليّةجذريّةحلول إيجادعلىالعمليستوجب

يالحكومةعلىيفرضماوهوالاستثماردعمومزيد
ّ
غيرلول حعنوالبحثالتغييرفيبالجرأةالتحل

,المتاحةالذاتيةالإمكانياتعلىبالاعتمادومبتكرةتقليدية
ستوى معلىالنجاعةمنمزيدوتكريسللمواردالأمثلالاستغلالفيالمطروحالرهانويتمثل

العبءقاسموتالخسائرلتحمّلالتوافقيةالصيغوإيجادالنزيفمنللحدّ العموميوالإنفاقالتدخلات
.والاجتماعيةوالماليةالسياسيةالمستويات،جميععلى

سياس يوضعيفالحكومةبتشكيلشيش يمهشامللسيدالجمهوريةرئيسالسيدتكليفإثرعلى
والطاقاتدالجهو كلتضافريستوجببمابلادناعلىكبيرةتحدياتيطرحدقيقواجتماعيواقتصادي

دعمزيدوملعافيتهالاقتصادواستعادةالعموميةالماليةنزيفإيقافخلالمنخاصّةتونسلإنقاذ
المعروضةمةالحكو عمللأولوياتملخصبتقديمنتشرف,الهشةبالفئاتالإحاطةمواصلةمعالاستثمار

.الثقةلنيلعليكم

.Iالنجاحومتطلباتالتحديات:
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أساسيةاحنجمتطلباتأربعةتوفريقتض ىالقادمةالمرحلةخلالالأزمةمنالخروجأنالحكومةوتعتبر
:يوه،والفعلالإنجازعلىقادرةتكون لو كاملة،وهيبتهاوسيادتهادورهااسترجاعمنلدولةالتمكين

الذيلضرر لنظراالمجالات،مختلففيوالمخالفين،العابثينأياديعلىوالضربالقانون،إنفاذ:أولا
المؤسسةأواطنالمو حقمنأنهإذالدولة،تجاهبواجباتهمبالإيفاءالملتزمينمنهموخاصةالوطنيةالمجموعةلحق
مجتمعقوّماتمتوفيرخلالمنوالمخالفين،المتجاوزينومحاسبةالجميعتجاهالقانون إنفاذالدولةتتوّلىأن

لينالممختلفأدوارتحديدمعالوعيدرجةوتحسينبهالآليالالتزامتكريسضوابطوتحديدالقانون 
ّ
تدخ

.العدالةمرفقرقمنةنسقوتسريع

لسنواتاتراكماتبعدعامةبصورةالتنفيذيوالجهازالعموميوالقطاعالإدارةنجاعةاسترجاع:ثانيا
فيالعملططخوتنفيذالعامة،السياساتتنزيلعلىقدرتهاوضعفالإدارةفعّاليةتقلصلوحظحيثالأخيرة،
معسمياتوالتالتعييناتفيوالعدالةالشفافيةعلىوالتشجيعالهيكلةإعادةعلىالعملسيتمإذآجالها،
وتحميلالتكليفإلىبالإضافةالإدارة،مجالسوأعضاءالعامينالمديرينوتعيينالحوكمةمنظومةمراجعة

قلاليةوالاستالشفافيةمنمزيدوإضفاءالاختيارنظامومراجعةواضحةوأهدافعملخططوفقالمسؤولية،
المحاسبةعلىوالقدرةالتحفيزنفسهالآنفيتشملمنظومةإطارفي

أساسيامحركاباعتبارهاالمنظمالقطاعفيالعاملةالخاصةالاقتصاديةللمؤسسةالاعتبارإعادة:ثالثا
لمؤسساتاودعمالأعمالوريادةالخاصةالمبادرةتشجيعسيتمحيثالتشغيل،وفرصالثروةوخلقللتنمية

الترفيعوعدمثمرالمستلدىالثقةمنمناخوإرساءوالنزيهةالشريفةالمنافسةتكريسعبروالمتوسطة،الصغرى 
,الدولةتجاهبواجباتهاالملتزمةالمؤسساتعلىالجبائيالضغطفي

نظم،المالاقتصادنحوتوجيههابهدفالموازي الاقتصادظاهرةمعالجةعلىالحكومةوستعملهذا
يكون ،المنظمالقطاعيفوالانخراطالمصالحةإمكانيةفيهاتفتحفترةتكون الأولىمرحلتين،يعتمدتمش  عبروذلك

,الرادعةوالعقوباتالرقابيةالإجراءاتتشديدخلالهاسيتموالثانيةالادماج،هوفيهاشعارنا

القادمةنواتالسخلالللدولةاللازمةالماليةالمواردتوفيربهدفالعموميةالماليةهيكلةإصلاح:رابعا
فيالدور هذابلعحالياللدولةيمكنلاالكبيرة،إذشعبناإنتظاراتلتلبيةوالاجتماعيالاقتصاديدورهاللعب
سنويادينارمليون ألف14حواليتسديدمقابل،سنويادينار،مليون آلاف7الـــتتجاوز لاتنميةميزانيةظل

علىرةقادالدولةتكون حتىالمتوسطالمدىعلىالتغييرتستوجبسليمةغيروضعيةوهيدين،كخدمة
الميزانية،فيبيإيجاأوليعجزاستهدافمعالأقلعلىالدينخدمةمستوى نفسفيالتنميةنفقاتفيالاستثمار

.التصرفنفقاتتتجاوز أنيجباقتراض،،دون الدولةمداخيلأنيعنيبما
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:العموميةالماليةنزيفإيقاف1.

2021سنةخلالإيجابينمو نسقاستعادةتستهدفإجراءاتعبر للدولةالذاتيةالمواردتحسين:الموارد
:خلالمنوذلك

قطاعيوصبالخصومنهاالدولةلمواردالداعمةالاستراتيجيةالقطاعاتفيالطبيعيالإنتاجنسقاستعادة*
تنفيذمعطاعاتالقلهذهوالحيوي الاستراتيجيالبعدالاعتباربعينتأخذمتكاملةخطةإطارفيوالمناجمالطاقة
.للجهاتدامجةواجتماعيةاقتصاديةسياسة

القطاعاتكافةلالتمويل،آلياتبتفعيلوالإسراعالصحيةالجائحةمنالمتضرّرةبالمؤسساتالإحاطةمواصلة*
المؤسساتلفائدةةالموجهالمنظوماتبقيةتنشيطإلىإضافةالجائحة،آثارمنالتعافيتحقيقحينإلىالمتضررة

.المتابعةإحكاممعاقتصاديةصعوباتتواجهالتي

طنيةو أولوية(الخدماتوبقيةوالاتصالاتالنقل)الخدماتةورقمناللوجستيةالمنظومةإصلاحاعتبار*
فيسواءطنيالو الاقتصادتنافسيةوتحسينالخدماتكلفةعلىوالضغطوالتصديرالإنتاجنسقلتحسين
.والأجانبالوطنيينالمستثمريناستقطابأوالتسويقمستوى 

الحدخلالمنللدولةإضافيةمواردتوفيرإلىتهدف2021لسنةالماليةقانون ضمنالإجراءاتمنحزمةاتخاذ*
(التقديري مالنظاغرارعلى)الجبائيةالمنظومةمكوناتبعضومراجعةالأداءقاعدةوتوسيعالجبائيالتهربمن

فيالعاملةةالاقتصاديالمؤسساتعلىالجبائيالضغطفيالترفيععدممراعاةمعالنقديةالمعاملاتمنوالحد
.الجبائيبواجبهيقومالذيالمواطنعلىأوالمنظمالقطاع

المواردوتعبئةالميزانيةتمويل:
والسياسةديةالنقالسياسةبينالملاءمةبهدفالتونس يالمركزي والبنكالحكومةبينالتنسيقتعزيز*

.المالية

.يهفالتحكمومزيدالعموميالدينفيالتصرفلتعصيرتهدف2020سنةنهايةقبلعموميللدينوكالةإنشاء*

الأولوياتعتبارالا بعينيأخذإصلاحاتبرنامجوتقديمالماليينوالمانحينالشركاءمعالمفاوضاتفيالانطلاق*
.ميسّرةبشروطالماليةالمواردوتوفيرالثقةللاستعادةالوطنية

فةالخارجيةالقروضاستهلاكنسقوترشيدتحسين*
ّ
.الموظ

.IIعمل الحكومة ولوياتأ:
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النفقاتفيالتصرفإحكام:
منالعموميالقطاعهيكلةلإعادةشاملبرنامجبلورةفيوالانطلاقفيهاالتّصرفبإحكامالدولةنفقاتترشيدمزيد*

.المجالهذايفمزايامنالتكنولوجياتوفرهبماعملهاأساليبوتحديثوهياكلهاالدولةدور فيالنظرإعادةخلال

كوروناجائحةبببسنشاطهافياتراجعشهدتوالتيتضرّراالأكثرالعموميةللمنشآتالماليللدعمالعاجلالتدخل*
.الشاملالهيكلةبرنامجتفعيلفيالانطلاقانتظارفي

م*
ّ
زمنيةلفترةتماعيةاجهدنةحول للاتفاقالاجتماعيةطرافالأ معتشاركيتمش  باعتمادالتأجيرنفقاتفيالتّحك
.بشأنهاالتفاوضيتممؤشراتباعتمادالميزانيةعجزمنوالتقليصالتوازن باستعادةتسمحثابتةومنهجيةمحدّدة

العموميالقطاعلإصلاحخصوصيةإجراءات2.

:بـــوذلكالإدارةبإصلاحالمتعلقالبرنامجتنفيذدعم-

رقمنةودعم19دكوفيفترةخلالللتجربةالايجابيّةالنتائجبعدخصوصابُعدعنوالعملالرقمنةخيارتكريس*
قةالإجراءاتمختلف

ّ
.الإداريّةوالخدماتوالتّوريدبالتّصديرالمتعل

إيلاءمعلمهنيةاوالمساراتالتكوينمنظومةتطويرحيثمنوالجهويةالمركزيةبالإدارةالبشري بالعنصرالعناية*
.ممارستهاوشروطلهاالتأهلبشروطيتعلقمافيالعليابالوظائفخاصةعناية

النشاطةنوعيّ حسبمؤسسةكلّ خصوصيّةالاعتباربعينيأخذالعموميةالمنشآتلإصلاحبرنامجاعتماد-
:عبروذلكالماليةووضعيتهاالمسداةوالخدمات

.2021سنةخلالالعموميةالمنشآتتجاهالسابقةالماليةتعهداتهابتنفيذالدولةالتزام*

.الإشرافوسلطةالمؤسسةمستوى علىملائمةبحوكمةوالاجتماعيةالماليةالهيكلةمرافقة*

ضماناتتوفرو رفالتصلمعاييرتستجيبالتيللمنشآتالمرونةمنمزيداتجاهفيالإشرافمنظومةفيالنظرإعادة*
.والجودةالأداء

.الدوليالتّعاون برامجضمنتمويلخطوطإيجاد*
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:الاستثماردعمو الثقةاستعادة3.

نهايةبحلول ديهامزو لدىالمتخلدةديونهاكاملبسدادستتعهدالتيللدولةالماليةالمعاملاتفيالثقةاستعادة*
.القانونيةالآجالفيالمزودينبخلاصمستقبلاالالتزاممع2021سنة

والترتيبي،اتيالمؤسسإطارهاتركيزاستكمالمعالخاصللاستثمارالقانونيةالمنظومةاستقرارعلىالحفاظ*
زمةالتعديلاتفيالنّظرو 

ّ
عمليةسهولةحيثنمخاصةالتحفيزية،وصبغتهانجاعتهامنللرفعالاقتضاءعنداللا

.الأولويةذاتالجهاتفيللاستثماربالنسبةالامتيازاتعلىوالحصول والتمويلالاستثمار

البنيةتهيئةوإعادةلصيانة2021سنةخلالوجهويامركزياالعموميةالاستثماراتفيالقصوى الأولويةإعطاء*
كوجهةونستويخدمللمواطنالحياةجودةتحسينمنيمكنبمامختلفةومنشآتطرقاتمنالوطنيةالتحتية

.تفاضليةأكثراستثمارية

والتيالعاليةةالمردوديوذاتالكبرى المشاريعتدعيمعبروالخاصالعامالقطاعينبينالشراكةمنظومةتفعيل*
...اسيّةالأسوالبنيةوالصحّةالتربيةغرارعلىالأساسيةالعموميةالخدماتعلىمباشرانعكاسلهايكون 

بتحقيقمحيسبمالحوكمتهآلياتوإرساءوالاجتماعيالتضامنيللاقتصادالترتيبيةالمنظومةاستكمال*
.القطاعلهذاالمرسومةالأهداف

المضافةيمةالقسلاسلفيتونستموقعوتحسينالخارجيةالاستثماراتلاستقطابنشيطةسياسةعتمادا*
.19كوفيدالفيروسأزمةأفرزتهاالتيالاستثماريةالفرصواستغلال

:للمواطنالشرائيةالقدرةعلىالحفاظ4.

.الوسطاءتدخلوتقليصالتوزيعمسالكفيوالتحكموالمضاربةالاحتكارمظاهرمحاربة*
الفاعلينلتوجيهكآليةالسوق فعاليةولضمانبالمنافسةتضرالتيالممارساتلردعالمنافسةمجلسدور تدعيم*

.الريعيالاقتصادتقليصعلىالعملمعالإنتاج،ودفعالاقتصاديين
.الموردخمالتضعلىللسيطرةالوطنيةالعملةقيمةعلىالحفاظعلىالمركزي البنكمعبالتنسيقالعمل*
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:الخارجفيبالتونسيينالعنايةو الهشةالفئاتحماية5.

يسمحابمالدولةإمكانياتالاعتباربعينيأخذواقعيتمش  إطارفيوطنيةأولويةالفقرمقاومةاعتبار*
.دنيالمالمجتمعمعتشاركيةمقاربةاعتمادخلالمنتونسفيالفقرلمؤشراتتدريجيالتحسينالب
لظرفيةاالإجراءاتواعتمادالدّعممنظومةإصلاحإطارفيمستحقيهنحوالدّعمتوجيهعلىالعملمواصلة*

تركيزخلالنمالمنظومةلهذهوالشاملالجذري الإصلاحمشروعتنفيذانطلاقمعبالتوازي لترشيدهاالملائمة
.والرقابةوالإحصاءالاستهدافونظامالوحيدالمعرف

.الجائحةنهايةحتىومساندتهاالهشةالفئاتبحماية،الصحيةالأزمةتطور حسب،الدولةالتزام*
نياتالإمكاحسبالهشالعملأشكالمنتدريجياالحدبخصوصالسابقةالحكوماتأقرتهبماالالتزام*

.المتوفرة
كلإلحاقو بالخارجالتونسيينوالهجرةوالخارجيةوزارةفيبالخارجالتونسيينملفعلىالإشرافتوحيد*

خارجالمقيمينبنائهاألفائدةالدولةتدخلاتنجاعةعلىحرصاالوزارةفيبالخارجالتونسيينبملفالمكلفةالهياكل
.بلادهمتنميةفيالمحوريلدورهموتدعيماالوطن

6

.IIIالحكومةعملمقاربة

تعتمدازوإنجفعلحكومةتكون أنإلىعليكمالمعروضةالمستقلةالوطنيةالكفاءاتحكومةتتطلع
وإيقافلةالدو تمكينإعادةون تكوس,للتحقيقالقابلةغيروالوعودالشعاراتمعوتقطععملهافيالواقعية
فيماالقصير،ىالمدعلىللحكومةالمطلقةالأولويةوالاجتماعيالاقتصاديالوضعمستوى علىالمسجّلالنزيف
الإصلاحاتجسيموتوالاجتماعيةالاقتصاديةالأوضاعفيالتدريجيالتحسينإلىالراميةالبرامجتنفيذسيكون 
.والبعيدالمتوسطالمدىعلىالحكومةأولوياتمنالكبرى 

طاعاتالقكلفيالإنتاجواستئنافالعمللقيمةجادةعودةالمرسومةالأولوياتتحقيقويقتض ى
للتجربةيةالدولوالمنظماتوالصديقةالشقيقةالدول دعملاستمرارالحكومةتتطلعولئنحيثالاقتصادية
نساءنسيينالتو بوقوفوطنياإلايكون لنتهددهاالتيالمخاطرمنتونسإنقاذفإنالتونسيةالديمقراطية

.للوطنقتصاديةالاللسيادةتكريسابلدهمجانبإلىالسياسيةتوجهاتهمباختلافالخارجفيوالداخلفيورجالا

مرافقتهاعنلافضواجتماعيةسياسيةهدنةمنتمكينهارهينبرنامجهاتنفيذفيالحكومةنجاحويبقى
هذهخلالوحةالمطر الأولوياتتحقيقعلىبالعملالإطارهذافيالحكومةوتلتزم,القادمةالمرحلةخلالسياسيا
بعقليةقترحاتالمكلمعبالتفاعلتتعهدكماالسياس يالمشهدمكوناتكلمعالتعاون إطارفيالصعبةالمرحلة
.احترامهوفرضالقانون لعلويةالكاملالاحترامإطاروفيتونسمصلحةيخدمبماإيجابية


