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 :عرض تقدیمي للشّركة التوّنسیةّ للكھرباء والغاز
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 2 2019فیفري  28مجلس نوّاب الشّعب، 

 نشاط الكھرباء1.

 نشاط الغاز الطّبیعي2.

 المشاریع الكبرى للشّركة3.

 2020 – 2018 الآداءبرنامج عمل الشّركة لتحسین 4.

 بالشّركة الحوكمةإرساء مبادئ 5.

 الوضعیةّ المالیةّ للشّركة التوّنسیةّ للكھرباء والغاز6.
 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

 نتائج الوضعیةّ المالیة2.6ّ. 

 الآلیاّت الجاري اعِتمادھا لمواجھة الوضعیةّ المالیة3.6ّ. 

 المحتوى
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 التسّویق

 نشاط الكھرباء .1

5 076 القدرة الإجمالیةّ المركّزة للإنتاج:  میغاواط. 
40 %من ھذه القدرة تمّ تركیزھا خلال العشر السّنوات الأخیرة. 
 موقعاً للإنتاج 20حوالي. 
4,5 % : العشریةّ الأخیرة[الإنتاج المعدّل السّنوي لتطوّر.[ 
44 % : الطّاقیةّ في العالم المردودیاّتمن أفضل (الطّاقیةّ الكفاءة(. 

 التوّزیع النقّل الإنتاج
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 التسّویق

 نشاط الكھرباء .1

6 600  طول شبكة النقّل: كم. 
 العشریةّ الأخیرة[النقّل الزّیادة السّنویةّ في طول شبكة : كم  100حوالي.[ 
 محطّة تحویل ذات جھد عالي 100حوالي. 
5 ترابطین مع لیبیا+ الجزائر كھرباء مع  ترابطات. 

 التوّزیع النقّل الإنتاج

175 000  طول شبكة التوّزیع: كم. 
العشریةّ الأخیرة[التوّزیع الزّیادة السّنویةّ في طول شبكة : كم 600 3  حوالي.[ 
الجھدین المتوسّط والمنخفضذات (تحویل محطّة  72 000 أكثر من(. 
العشریةّ الأخیرة[سنویاّ محطّة تحویل جدیدة  600 1 حوالي.[ 
 ربط جدید مُنجٙز سنویاّ 000 120أكثر من. 

 التوّزیع
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 التسّویق

 نشاط الكھرباء .1

3‚9 ملیون حریف. 
41  مكاتب العلاقة  6+ بعد مركز خدمات عن + تقنیةّ / تجاریةّ وكالة  88+ إقلیم

 .مع المواطن
9‚99 % : ّالنسّبة الإجمالیةّ للتنّویر العام. 

 التوّزیع النقّل الإنتاج
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 نشاط الغاز الطّبیعي2. 

 التوّزیع النقّل التمّوین التسّویق

‚655  ّمن % 53حوالي ( 2017الكمّیةّ الجملیةّ المُقتناة في : نفط مُكافئ  ملیون طن
 .)مصادر الطّاقة الأوّلیةّعلى الطّلب الوطني 

3‚4 % : العشریةّ الأخیرة[الطّبیعي المعدّل السّنوي لتطوّر الطّلب على الغاز.[ 
35 % ذات مصدر محليّ  الشّراءاتمن  ّذات مصدر جزائري) %65(البقیة. 
ڤابسو  بالبرمة(الغاز ن لمعالجة اوحدت.( 
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 نشاط الغاز الطّبیعي2. 

 التوّزیع النقّل التمّوین التسّویق

2 850  طول شبكة النقّل: كم. 
 العشریةّ الأخیرة[النقّل الزّیادة السّنویةّ في طول شبكة : كم  90حوالي.[ 
73 % ّنتاج الكھرباءلإ صةمن الكمّیاّت المنقولة مخص. 

15 750  طول شبكة التوّزیع: كم. 
 العشریةّ الأخیرة[التوّزیع الزّیادة السّنویةّ في طول شبكة : كم  870حوالي.[ 
 ربط جدید بشبكة الغاز الطّبیعي مُنجز سنویاّ 000 40حوالي. 

 التوّزیع



                                  

 9 2019فیفري  28مجلس نوّاب الشّعب، 

 التسّویق

852 500 حریف. 
119  350من جملة (الغاز منطقة بلدیةّ مرتبطة بشبكة.( 
42 % :نسبة ربط الأسر الحضریةّ بالغاز الطّبیعي. 

 التوّزیع النقّل الإنتاج

 نشاط الغاز الطّبیعي2. 
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 المشاریع الكبرى للشّركة3. 

 لاِستثمارات الشّركة اِستعادیةّبیانات:  
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 المشاریع الكبرى للشّركة3. 

1000 مشروعا الدّورة : ) م د 1500(الترّكیز القدرة الإضافیةّ في طور :  میغاواط
 .)برج العامري( یةّڤبالمرناالغازیتّین  التوّربینتینو  "ج" برادسالمزدوجة 

 م د 860( 2021 – 2019مشاریع تجھیز نقل الكھرباء(. 
 تعزیز شبكة نقل الكھرباء لاِستیعاب الطّاقة المنتجة من مشاریع الطّاقات المتجدّدة في

 .)م د 100( اللزّماتإطار نظام 
 ذات  )م د 315( : 2022منطقة بلدیةّ بالغاز الطّبیعي إلى أفق  60مشاریع تزوید

 .طابع اِجتماعي وذات جدوى اقِتصادیةّ سلبیةّ

 المناطق المعنیةّ العدد الفترة

سیدي /  الحنشة/ العامرة / الفحص /  الجریصة/  تاجروین/  جرجیس 12 2019
 تطاوین/ العیون حاجب /  سبیطلة/  جلمة/  لسودة/  بوزید

 جھة بنزرت 15 2021-2020
 منطقة الشّمال الغربي 17 2021-2020
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 المشاریع الكبرى للشّركة3. 

 2021 – 2019) م د 400(الذكّیةّ الشّبكة  رساءإمشروع:  
 وجودة الخدمات الفوترةتحسین منظومة. 
حرفائھاالشّركة لدى  ومتخلدّات تقلیص الفاقد التقّني والتجّاري. 
التحّكّم في الطّلب على الكھرباء. 
 لمصادر الطّاقة المتجدّدة اللاّمركزيالتحّكّم في التوّلید. 

 ّصافیة  محینّةقیمة : دراسة الجدوى الاِقتصادیة(VAN)  إیجابیةّ مع فترة عائد
 .م د سنویاّ 670بحوالي معدّل  منجرّةفوائد مع  سنوات 7 بـاِستثمار متوسّط 

المحطّة مشروع + )د م 1800( إیطالیا و تونس بین الكھربائي الرّبط مشروع 
 اِستقراریةّ لدعم ذلك و ،)د م 1000( المالح بوادي الترّبنة و بالضخّ  الكھرومائیةّ

 %30 ھدف بلوغ( المتجدّدة الطّاقات مشاریع واِستیعاب للكھرباء الوطنیةّ المنظومة
 .)2030 أفق الكھرباء لإنتاج الطّاقي المزیج في
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 2020 – 2018 الآداءبرنامج عمل الشّركة لتحسین  4. 

 2020 – 2018 الآداءتنفیذ خُطّة عمل لتحسین. 
م د 200: المأمول سھام الإ. 
مساعدة تقنیةّ ومالیةّ من طرف البنك الدّولي: طار الإ. 

 المستھدفة المیادین: 

 تقلیص الفاقد التجّاري للشّبكة

جھد الحرفاء كبار تجھیز 
 جُھديْ  الحرفاء وجمیع منخفض
 .ذكیةّ بعدّادات وعالي متوسّط

اخِتلاس مكافحة فرق تدعیم  
 .)وتكوین اِنتدابات( الطّاقة

الجھد حرفاء قاعدة توسیع 
 الفوترة ذوي من المنخفض
  التدّریجي والإلغاء الشّھریةّ

 .التقّدیریةّ للفاتورات

 تقلیص الفاقد التقّني للشّبكة

 جملة من التدّابیر الفنیّةّ لتحسین
  :الشّبكة آداء

Installation de batteries de 
condensateurs et d'auto-
régulateurs, gestion de 
l'énergie réactive des gros 
consommateurs BT, … 

 الشّركة متخلدّاتتقلیص 
  حرفائھالدى 

 تعزیز فِرق قارئي العدّادات
 .وأعوان الاِستخلاص

 وضع آلیةّ لتحدید أولویاّت قطع
التیاّر الكھربائي واسِتھداف 

 .اِسترداد المبالغ الھامّة
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 بالشّركة الحوكمةإرساء مبادئ  5.

داخلي تدقیق نظام تضع عمومیةّ مؤسّسة أوّل ھي والغاز للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة 
 للحوكمة خلیةّ صلبھا حدثتأُ  التّي العمومیةّ المنشآت أوّل من وھي ،1972) منذ(

 .2012) أفریل( الرّشیدة
   للحوكمةلتركیز وإرساء دائم  ركةالشّ  مجھوداتمواصلة : 

 1996(في الجودة التصّرّف منظومة(، 
2001(في منظومة المسؤولیةّ المجتمعیةّ للمؤسّسة  الإنخراط(، 
 2009(في المخاطر التصّرّف منظومة(، 
 2016(إحداث خلیةّ النفّاذ إلى المعلومة(. 
 ّلمكافحة الفسادالتصّرّف منظومة  روع في إرساءالش.ISO 37001  

ومكافحة بالحوكمة المتعلقّة 2021-2019 للفترة إستراتیجیتّھا بوضع الشّركة تقوم 
 والنزّاھة الشّفافیةّ قیم وترسیخ الحوكمة ثقافة نشر إلى تھدف والتّي الفساد

 .المھنیةّ والأخلاقیاّت



 الوضعیةّ المالیةّ للشّركة التوّنسیةّ للكھرباء والغاز6. 

 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 
 نتائج الوضعیةّ المالیة2.6ّ. 
 الآلیاّت الجاري اعِتمادھا لمواجھة الوضعیةّ المالیة3.6ّ. 
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 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

والغاز، للكھرباء الحقیقیةّ للكلفة التعّریفات تغطیة عدم عن أساسا ناتجة مالیةّ صعوبات 

 حوالي 2018 سنة خلال للكلفة التعّریفات تغطیة عن العجز نسبة معدّل بلغ حیث

 .الطّبیعي الغاز إلى بالنسّبة 42% و الكھرباء إلى بالنسّبة %30
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 ساعة الكیلواطتطوّر معدّل كلفة إنتاج 
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 تطوّر معدّل كلفة الطّنّ مكافئ نفط من الغاز الطّبیعي
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 : 800 متوسّط سعر الشّراء
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 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

الاِرتفاع المتواصل لأسعار المحروقات العالمیةّ والترّاجع الھامّ لسعر صرف الدّینار مقابل الدّولار الأمریكي  
  على نتائج الشّركةسلبیةّ انِعكاسات : 
 م د : 47 دولار لبرمیل النفّط 1تأثیر زیادة. 
 م د : 200 ملیّم في سعر صرف الدّینار مقابل الدّولار الأمریكي 100تأثیر زیادة. 

ِالشّركة التوّنسیةّ للكھرباء والغاز على مصدرین للتزّوّد بالغاز الطّبیعي عتمادا:  
 من الحاجیاّت الجملیةّ %60حوالي (المستورد الغاز الجزائري.( 
 یمثلّ البقیةّ من الحاجیاّت الجملیةّ التّي تقوم الشّركة بشرائھا من أصحاب امِتیازات : المحليّ الغاز

 .المحروقات بالسّعر العالمي وبالعملة الصّعبة جزئیاّ
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 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

  :وللتذّكیر
الغاز شراء عبر مباشر غیر دعم على تتحصّل والغاز للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة كانت ،2015 جویلیة قبل 

 التغّطیة خلال من المباشر الدّعم إلى بالإضافة ھذا ،)نفط مكافئ للطّنّ  د 8‚90( تفاضلي بسعر الجزائري
 .الصّافیة النتّیجة في للعجز الكلیّةّ

 ًتقرّر فقد ،2014 دیسمبر 30 بتاریخ الوزاریةّ العمل جلسة بقرارات عملا:  
للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة( المعنیةّ العمومیةّ الشّركات بین الطّبیعي الغاز وبیع شراء في الفصل 

 ،)التوّنسیةّ للبلاد العابر الغاز لأنبوب التوّنسیةّ الشّركة البترولیةّ، للأنشطة التوّنسیةّ المؤسّسة والغاز،
تسبقات وصرف الصّافیة النتّیجة في العجز تغطیة خلال من والغاز للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة ودعم 

 .مالیةّ

 ّإلى بالنسّبة كلیّ�ا القرار ھذا طُبقّ حیث  :جزئیاّ إلاّ  تفعیلھ یتمّ  لم الصّافیة النتّیجة في العجز تغطیة قرار أنّ  إلا 
 ممّا ،2018 و 2017 سنتي إلى بالنسّبة جزئیاّ طُبقّ حین في ،2016 سنة یطُبقّ لم بینما ،2015 سنة
  دیسمبر موفىّ إلى د م 3634 بحوالي الصّافیة النتّیجة في )2016 - 2018( تراكميّ  عجز عنھ انِجرّ 

2018. 
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 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السّنة
2019 
 تقدیرات

 270,1 2 918,8 1 793,7 1 100,9 1 منحة الدّعم غیر المباشر

 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

 )م د(تطوّر منحة الدّعم والنتّیجة الصّافیة 

 909,0 2- 285,0 3- 786,0 1- 354,4- 23,8- 271,8 2- 170,8 2- 949,5 1- 118,1 1- النتّیجة بدون اعِتبار منح الدعم

 - 200 1 593 0 858 53 850 940 570 منحة الدّعم المباشر

النتّیجة النھّائیة باِعتبار منح 
 الدعم

-17,2 -155,8 -252 -1,7 -23,8 -354,4 -1 193,0 -2 085,0 -2 909,0 
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 إشكالیاّت الوضعیةّ المالیةّ وأسبابھا1.6. 

 م د تخصّ  674، منھا 2018م د موفىّ دیسمبر  1371 : حرفائھالدى  المتخلدّةتفاقم مستحقاّت الشّركة
 ).م د: 136الشّركة التوّنسیةّ لصناعات التكّریر  متخلدّاتدون احِتساب (  الإدارات والشّركات العمومیةّ

 شریحة الحرفاء 2018مبلغ المستحقاّت إلى حدود دیسمبر 

 م د 549
الحرفاء المنزلیوّن والمھن 

 الصّغرى
 الحرفاء الصّناعیوّن والنزّل م د 49

 دم  252

الإدارات العمومیةّ ذات 
 المیزانیاّت المستقلةّ

 م د 20: الوطني وزارة الدّفاع -
 م د 11: التجّھیز وزارة -
 م د 8: العدل وزارة -
 م د 9: المالیةّ وزارة -
 م د 13: أخرى وزارات -

 م د 47: الفلاحة وزارة -
 م د 41: الدّاخلیة وزارة -
 م د 30: العالي وزارتا الترّبیة والتعّلیم -
 م د  48: العمومیةّ وزارة الصّحة -
 م د 25: الدّینیةّ وزارة الشّؤون -

 الجماعات المحلیّةّ م د 97

 م د 24: الحدیدیةّ الشّركة الوطنیةّ للسّكك -
 م د 17: للتطّھیر الوطني الدّیوان -
 م د 66: الإكلیل مؤسّسة إسمنت أمّ -
 م د 36: أخرى مؤسّسات -

 م د  83:  صرینشركة عجین الحلفاء والورق بالڤ-
 م د 78: الفولاذ شركة -
 دم  20: تونس شركة نقل -

 الشّركات الوطنیةّ والدّواوین

 النزّاعات م د 96
 المجموع م د 1371
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 نتائج الوضعیةّ المالیة2.6ّ. 

ّتآكل الموارد الذاّتیةّ وتدھور المؤشّرات المالیة 
م د في موفىّ دیسمبر 2334(-) إلى حوالي  2011م د سنة  (+)1537الموارد الذاّتیةّ من  تراجع

2018.   
ذلك في بما للمشاریع، المُموّلة البنوك من المطلوبة المالیةّ المؤشّرات لمختلف سلبیةّ انِعكاسات  

 .)د م 1000( المطلوب الأدنى الذاّتیةّ الأموال مستوى
آلی�ا المطالبة مموّل لكلّ  یمُكن فإنھّ المطلوبة، المؤشّرات بمستویات الاِلتزام عدم حالة في أنھّ علمًا 

 ممّا ، ”cas d’exigibilité anticipée”القرض من المتبقيّ المبلغ لكامل المسبق بالسّداد
 من یمكّنھم الذّي ”clause pari passu“ المموّلین بین التسّاوي لمبدأ الآلي التطّبیق عنھ ینجرّ 

 .دیونھم لكامل المسبق بالسّداد المطالبة
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 نتائج الوضعیةّ المالیة2.6ّ. 

تواصل العجز في النتّیجة الصّافیة 
في العجز لتغطیة اللاّزم الدّعم فإنّ  ، 2019و 2018 لسنتي للشّركة المالیةّ التقّدیرات آخر حسب 

 : بـ یقدّر الصّافیة النتّیجة
2018 )د م  960منھ ،)د م 1200 صرفھ تمّ  الذّي الدّعم باِعتبار( د م) : 2085 أوّلیةّ محاسبیةّ نتائج 

 .الصّرف خسائر عن ناتج

2019 )وبدون ،)الدّولة میزانیةّ في المرصود الدّعم اعِتبار بدون (د م) : 2472 المیزانیةّ تقدیرات 
 .)د م  (437الصّرف خسائر تقدیرات اعِتبار

في الصّرف خسائر الاِعتبار بعین یأخذ لا المالیةّ وزارة طرف من حالیاّ بھ المعمول التمّشّي  :ملاحظة 
 .الشّركة إلى المسندة الدّعم منحة تحدید

د م )-(151 من ستنحدر للاِستغلال الخامّ  النتّیجة أنّ  2018 لسنة الوقتیةّ المحاسبیةّ النتّائج تفید 
 القریب، المستقبل في الاِقتراض نع الشّركة عجز  2018 سنة د م )-( 592إلى 2017 سنة

 .والمموّلین المزوّدین تجاه المالیةّ بتعھّداتھا الإیفاء نع وبالتاّلي
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 نتائج الوضعیةّ المالیة2.6ّ. 
تدھور وضعیةّ الخزینة 

رغم وذلك( 2018 دیسمبر نھایة د م 2027 بـ یقدّر ھامّ  عجز تسجیل إلى المالیةّ النتّائج تشیر 
 لدى متخلدّات د م 853 منھا ،2018) سنة بعنوان كدعم د م 1200 مبلغ على الشّركة حصول
 .المدى قصیرة دیون تسدید د م 1167 و الطبیعي الغاز مزوّدي

محضر في علیھ منصوص ھو كما ،2019 سنة بعنوان الدّعم على تسبقة صرف في الشّروع عدم 
 .2018 جانفي 15 بتاریخ المالیةّ وزارة مع الاِتفّاق

البارزة المالیةّ المؤشّرات بعض : 
ّد م 6‚57 بـ بنكیاّ عجزا تسجّل 2019 فیفري 12 بتاریخ السّیولة وضعیة. 

الوطني الغاز شراءات متخلدّات د م 997 منھا د، م 1899 تبلغ 2019 فیفري لشھر الدّفعات جملة. 

الفترة نفس إلى بالنسّبة د م 400 تتجاوز لن المداخیل جملة. 

في المرصود الدّعم اِعتبار بدون (د م 3600 حدود إلى 2019 سنة نھایة السّیولة عجز یصل قد 
 تدھور ظلّ  في خاصّة التوّنسیةّ، المالیةّ السّوق في توفیره یصعب مبلغ وھو ،)الدّولة میزانیةّ

 .للشّركة المالیةّ الوضعیةّ
 الغاز شراءاترقم المعاملات كلفة قد یضاھي   خلاصعدم 

 ).م د 4000 ما تقارب(بقیةّ نفقات الاِستغلال  
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 الآلیاّت الجاري اعِتمادھا لمواجھة الوضعیةّ المالیة3.6ّ. 

الغاز شراءات لخلاص المحلیّةّ البنوك لدى الصّعبة وبالعملة القصیر المدى على الاِقتراض إلى اللجّوء 
 .2018 دیسمبر مُوفىّ في د م 1167 القروض ھذه قیمة بلغت حیث : الجزائري الطّبیعي

الخارجیةّ التمّویلات إلى المستطاع قدر اللجّوء )ITFC و ATFP(. 

مبالغ بلغت (المركزي البنك مع بالتنّسیق الأمریكي بالدّولار التوّنسي الدّینار مقایضة آلیةّ اعِتماد 
 .)د م 600 من أكثر 2018 دیسمبر موفىّ المقایضة

للعملة المجزّئة الشّراءات عبر المزوّدین لخلاص المركزي البنك من اِستثنائي ترخیص على الحصول   
  الصّرف خسائر تقلیص ومن الآجال في الصّعبة بالعملة المزوّدین خلاص من الشّركة تمكّن. 

المرتقبة المداخیل مقابل بنكیةّ تسبقات على الاِعتماد. 

لأجل الصّعبة العملة شراءات. 



                                  

 29 2019فیفري  28مجلس نوّاب الشّعب، 

للكھرباء التوّنسیةّ للشّركة المالیةّ الوضعیةّ تدھور من للحدّ   الدّرس بصدد العملیةّ  الحلول من مجموعة 
 .الآجال أقرب في مضیقّ وزاري مجلس على عرضھا قصد والغاز

المالیةّ للوضعیةّ التوّازن إعادة لضمان مقترحات:  
اللاّزم الدّعم صرف. 
الأسعار حقیقة إلى للوصول والغاز الكھرباء تعریفات في التدّریجیةّ الزّیادة. 
الغاز شراءات لتمویل ائِتماني خطّ  إیجاد. 
… 

حرفائھا بذمّة المتخلدّة والغاز للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة دیون اِستخلاص:  
مبالغ بذمّتھا المتخلدّة والدّواوین العمومیةّ المنشآت إلى تنفیذ عدول بواسطة بالدّفع إنذارات توجیھ 

 .الطّبیعي والغاز الكھربائیة الطّاقة اِستھلاك بعنوان مالیةّ
والمؤسّسات الإدارات بمیزانیاّت المرصودة والغاز الكھرباء اِستھلاك بعنوان الاِعتمادات تحویل 

 متخلدّات وجدولة والغاز، للكھرباء التوّنسیةّ الشّركة إلى سنة كلّ  من وبدایة آلیةّ بصفة العمومیةّ
 .العمومیةّ الإدارات قبِل من المخصّصة المیزانیاّت من واِقتطاعھا العمومیةّ والمؤسّسات الوزارات

… 

 الخاتمة



 شكرًا على الاِنتباه
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الھند أسترالیا الصّین ألمانیا الدّول 
الإسكندنافیةّ

الولایات 
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ة كوریا الجنوبیّ تونس فرنسا الیابان المملكة المتحّدة 
إیرلندا+ 

[ECOFYS, International comparison of fossil power efficiency and CO2 intensity - Update 2018 (Final Report)] 
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